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CONSOLIDAREA ECHIPELOR DE SPECIALISTI
DE LA NIVELUL CJRAE IASI

Hardulea Anca, profesor-consilier scolar,
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi

I. Cadrul organizatoric pentru consolidarea echipelor de specialisti

Transformarile recente din sistemul educational roméanesc evidentiazd necesitatea
dezvoltdrii unor servicii educationale specializate integrate, capabile sd raspunda diversitatii
nevoilor beneficiarilor. In acest context, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald
(CJRAE) se configureaza ca o organizatie orientatd spre invdtare continua, adaptabilitate si
colaborare interdisciplinard, CJRAE lasi reprezintand o organizatie care valorifica experienta
acumulatd, isi Tmbundtdteste permanent serviciile, care invatd permanent, care isi ajusteaza
permanent tintele catre solutionarea problemelor aparute in contextul socio-educational, in care
fiecare specialist isi are propriul proces de dezvoltare, “construit” si “modelat” prin raportare
permanenta la sine si la ceilalti, care isi acorda timp pentru a invata cum sa lucreze impreuna, in
care informatia este la indemana tuturor, feed- back-ul este un principiu al oricarei actiuni, in care
fiecare membru se simte raspunzator pentru rezultatul comun si se straduieste pentru atingerea
obiectivelor stabilite.

Statutul de “centru” asociat institutiei noastre, atit semantic cat si organizatoric, permite
Centrului Judetean de Resurse si Asistentda Educationala Iasi sd se proiecteze in spatiul educational
iesean, ca organizatie orientatd catre impact si rezultate, capabila sa treaca dincolo de zidurile care
o Inconjoard, sd empatizeze, sa convingd, o institutie resursd In comunitatea educationala, care
coaguleaza si dezvoltd echipe ce ofera servicii educationale specializate pentru facilitarea
incluziunii elevilor in mediul scolar, orientarea scolard a acestora, adaptarea scolard optima,
dezvoltarea climatului educational.

Serviciile educationale specializate de asistentd psihopedagogica, de terapie logopedica si
de sprijin educational, au trecut in ultimele decenii printr-un proces amplu si sinuos de
reconfigurare, care le-a adus in atentia decidentilor din domeniul educational, devenind astfel
obiect de politici publice.

Ordinul nr. 5701/2024 introduce o noua perspectiva asupra organizdrii si functionarii
CJRAE, accentuand rolul institutiei in furnizarea, coordonarea si evaluarea serviciilor educationale
destinate elevilor, cadrelor didactice, parintilor si comunitatii. Aceastd reglementare consolideaza
necesitatea functionarii eficiente a echipelor de practicieni, ca nucleu al interventiei educationale
specializate. Conform Ordinului nr. 5701/2024, structura CJRAE include Compartimentul de
Servicii Educationale Specializate (CSES), care reuneste serviciile de:

o consiliere scolara,
o terapie logopedica,
e sprijin educational.

Aceastd reorganizare institutionald formalizeaza o practica existenta in mediul scolar —
colaborarea intre specialisti — si creeaza premisele dezvoltarii unor echipe pluridisciplinare
functionale, orientate spre incluziune si succes scolar.




Prin rolul sau, CJRAE devine o institutie-resursd care depaseste limitele interventiei
individuale, promovand abordari integrate si colaborative.

I1. Munca in echipa — resursa si promotor al schimbarii

Literatura de specialitate subliniaza superioritatea muncii in echipa in raport cu activitatea
individuala (Redl si Wattenberg, apud Charles, 1992). In acest sens, echipa este definitd ca un grup
restrans de persoane cu abilitdti complementare, care urmaresc un scop comun s$i isi asuma
responsabilitatea pentru rezultatele colective (Katzenbach & Smith, 1993).

Distinctia dintre grup si echipa este esentiala:

e grupul presupune coordonare minima si responsabilitate individuala,

o echipa implica coeziune, interdependentd si responsabilitate comuna.

In perspectiva lui Goffman (2003), functionarea echipei presupune evitarea competitiei interne
in favoarea succesului colectiv, ceea ce este esential in contextul interventiilor educationale
complexe.

Echipele formate din profesori-consilieri scolari, logopezi si profesori de sprijin sunt
caracterizate printr-un grad ridicat de eterogenitate profesionala. Aceasta caracteristica genereaza:

o diversitate de perspective,

e potential crescut de inovare,

e dar si riscuri de conflict.

Conform studiilor (Mihai, 2012), eterogenitatea poate deveni un factor de eficientd daca
este gestionata adecvat, prin: clarificarea rolurilor, stabilirea unor obiective comune, dezvoltarea
competentelor de comunicare si colaborare.

Intr-o organizatie, inclusiv in cea scolard, fiecare individ apartine unui grup restrans si
ajunge la un moment dat sa lucreze in grup sau echipa — grupuri speciale de lucru, de initiativa,
actiune, reflectie, comitete, echipe de proiect etc. Nu orice grup este o echipa, insa, echipa este un
grup.

Insa, transformarea unui grup in echipa inseamna mai mult decat existenta unui scop si a
unor obiective comune, a angajdrii si responsabilitatii. A construi o echipa Inseamnd a ajuta un
grup sa se transforme intr-o unitate caracterizata de coeziune, ai carei membri nu doar sa
impartaseasca aceleasi standarde de realizare a sarcinilor de grup, ci sa aiba incredere unii in altii,
sd se sprijine reciproc si si isi respecte unii altora trasiturile individuale. In opinia lui Erving
Goffman, coechipierii nu-si submineaza pozitiile si nu incearca sa se ridice unii deasupra altora
pentru ca ,,spectacolul, in totalitatea lui, este mai presus decat stralucirea de moment a solistului”
(E. Goffman, 2003, apud S. Stefan, M. A. lonescu, 2006).

Diferentele dintre cei doi termeni au fost sintetizate de Katzenbach (1993):

Grup Echipa

Are un lider puternic Rolurile de lider sunt distribuite
Responsabilitate individuala Responsabilitate individuala / de grup
Scopul grupului este identic cu misiunea Echipa are si obiective proprii
Produsele grupului sunt individuale Produsele echipei sunt colective

Sunt preferate discutii de grup eficiente  Sunt Incurajate disputele deschise si solutionarile
de probleme active

Evaluarea performantelor de realizeaza Evaluarea este realizatd in mod direct prin

indirect masurarea performantelor colective

Membrii grupului discuta, decid, deleagda Membrii grupului discutd, decid si realizeaza in
comun ceea ce au decis




Ce beneficii aduce 0 echipa? Pornind de la caracteristicile enuntate anterior si de la
principiile unei ,,scoli prietenoase”, in care sunt prezente comunicarea, climatul de colaborare,
deschiderea fatd de nou, echipa este, asadar, forma cea mai dezvoltatd a grupului ce poate sa
raspunda acestor cerinte, prin toate trasaturile care o definesc:

e caracterul extrem de puternic, coerent al coordonarii si aplicarea deciziilor cu fermitate si

rapiditate;

e variate resurse interioare care se caracterizeaza prin bogatie/ complementaritate si ajutorul

reciproc care se acorda la nivelul membrilor;

e Infelegerea, acceptarea, respectarea obiectivelor generale si asumarea clard a rolurilor

individuale;

e caracterul permanent si deschis al interactiunilor si al comunicarii §i menginerea unei

atmosfere pozitive constant;

e motivatia puternicd a tuturor membrilor si caracterul trainic al relatiiilor interpersonale;

e mentinerea entuziasmului, initiativei, mobilizarii continue si efortul permanent indreptat

catre autoevaluare, autocunoastere, autoperfectionare;

e mentinerea unitatii $i a coeziunii in raport cu mediul extern 1n care se desfasoara activitatea/

actiunile.

Atat literatura de specialitate cat si experientele unor scoli care au realizat echipe mixte formate
din membrii ai comunitatii scolare si membrii ai comunitatii locale, demonstreaza ca in cadrul unui
asemenea demers accentul trebuie sa cada pe:

e definirea foarte clara a obiectivelor, care sa poate fi atinse prin efortul comun al echipei;

e TIncurajarea interactiunii permanente si stimularea comunicarii deschise;

e precizarea responsabilitatilor individuale si stabilirea concordantei dintre -calitatile

personale si sarcini/ responsabilitati;

e acordarea sprijinului necesar in indeplinirea responsabilitatilor si recunoasterea meritelor /

contributiilor individuale;

e motivarea susfinutd a membrilor echipei si incurajarea autocunoasterii, dezvoltarii,

perfectionarii;

e asigurarea continuitatii in proiectare/ organizare/ evaluare si menginerea echilibrului intre

disciplina si initiativa.

Coordonarea unei asemenea echipe se bucura de unele caracteristici, ce i asigurd performanta
si coeziunea, asezand-o pe coordonate mai inalte, comparativ cu un grup obisnuit de lucru.

Mediul este Tntr-o continua schimbare si pentru a face fata, organizatiile scolare trebuie sa
fie adaptabile atét la cerintele mediului intern, cat si la cel extern, ceea ce inseamna cd pentru a
identifica diferite probleme si solutii, pentru gasirea de resurse, atragerea de parteneri s.a. este
necesard concentrarea pe munca in echipd. Schimbarea presupune, asadar, lucrul in echipa.

Pornind de la premisa ca profesorii-consilieri scolari — profesorii-logopezi — profesorii
itineranti si de sprijin, alaturi de profesorii, parintii sau alti parteneri din comunitate, care se
reunesc intr-o echipa de sprijin, au, dincolo de obiectivele comune, multiple trasaturi ce ii
deosebesc, construirea si functionarea unei asemenea echipe Inalt eterogene necesitd o strategie
specifica. Un nivel ridicat de eterogenitate poate sd aiba atat un impact pozitiv asupra rezultatelor
muncii, cat si unul negativ. Diferentele de abordare a situatiilor vor fi mai pregnante decat in cadrul
grupurilor mai putin eterogene si posibilitatea de aparitie a conflictelor creste, Insd o eterogenitate
ridicata inseamna si potential de creativitate ridicat, care se traduce prin modalitdti inovative de




atingere a rezultatului (Mihai, 2012).

Construirea unei strategii eficiente trebuie sa porneasca de la intelegerea etapelor de formare si
dezvoltare a echipelor. O modalitate foarte utila este sd ne imagindm ca echipa are propria viata.
Tot asa cum noi traversim un numar de etape in viata noastra, echipele urmeaza si ele o serie de
etape. Intelegerea acestor etape ne ajuti si organizim o echip.

Cum se formeazd o echipd eficientd? inca din anul 1965, Bruce W. Tuckman (apud Erdei,
Sulea, 2004) a emis ipoteza ca grupurile trec prin mai multe etape de dezvoltare: forming
(formarea), storming (furtuna), norming (normarea, cooperarea), performing (productivitatea,
functionarea). Revizuindu-si studiile, n 1977, Tuckman a adaugat o a 5-a etapa in dezvoltarea
grupului, si anume adjourning (finalizarea activitatii). Aceste faze nu sunt incheiate intr-un mod
clar, ele se pot relua in timpul dezvoltarii grupului.

a) Forming (formarea): Este etapa intrebarilor si a raspunsurilor, etapa instaurarii unui climat
de incredere si deschidere. Nivelul de maturitate al grupului este scazut, tocmai de aceea
membrii sunt precauti, dar in acelasi timp curiosi. Prima Intélnire este foarte importanta si
relevanta pentru relatia dintre membri.

b) Storming (furtuna): Este etapa ideilor divergente, a posibilelor dezacorduri. Desi este un
stadiu dificil si tensiunile pot fi prezente, echipa face un progres semnificativ si invata sa
lucreze impreuna

c) Norming (normarea, cooperarea): Este etapa coeziunii echipei, in care membrii si-au
rezolvat multe dintre conflicte si sunt orientati mai degraba spre armonie decat spre conflict.
Astfel, echipa lucreaza eficient, ia decizii, le implementeaza si rezolva problemele.

d) Performing (productivitatea, functionarea): Este etapa muncii eficiente in echipa, a
maturizarii. Membrii recunosc §i apreciaza realizarile individuale si de echipa,
constientizeazd cat de indispensabil este aportul adus de ceilalti membri, interdependenta
dintre ei. Se caracterizeaza prin calitate, dinamism, loialitate, abordare deschisa si
constructiva a conflictelor, focalizare atat pe rezultat cat si pe oameni.

e) Adjourning (finalizarea activitatii): Ultima etapa implica finalizarea sarcinii si se
caracterizeaza prin dezintegrare si retragere, independenta si emotionalitate crescuta. Cele
mai eficiente interventii In aceastd faza sunt acelea care faciliteazd terminarea sarcinii si
care ajuta la desprinderea din proces.

In cazul in care ne propunem formarea si consolidarea unor echipe de lucru, care si
actioneze eficient In implementarea schimbarilor la nivelul scolii, este necesar sa cunoastem
caracteristicile fiecarui stadiu din evolutia lor si sa adoptam strategii specifice.

In prima etapa ne orientim citre: *stimularea cunoasterii si acceptarii reciproce la nivelul
grupului; ecrearea unui climat de incredere si siguranta pentru fiecare dintre membri; *incurajarea
continua a interactiunii §i a comunicarii.

Tn cea de-a doua etapa, ne centrim pe: *problemele comune; *initierea deciziilor adoptate
in comun; *multiplicarea si diversificarea interactiunilor.

Tn cea de-a treia etapd, punem accentul pe: ereliefarea importantei obiectivelor generale;
eidentificarea, stabilirea, elaborarea de reguli, standarde, norme generale; *incurajarea cooperarii,
solidaritatii, sprijinului reciproc.

Tn cea de-a patra etapa, este bine si ne focalizim pe: *incurajarea eforturilor indreptate citre
obiectivele generale; * accentuarea importantei acceptarii trasaturilor individuale specifice;
evalorificarea valentelor pozitive rezultate din coeziunea si consensul grupului.

Intelegerea unui grup, in fiecare dintre etapele lui, si aplicarea unor strategii specifice in
contextul fiecarei etape conditioneaza in mod semnificativ realizarea obiectivelor sale, mai ales
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cand este vorba de un grup cu o compozitie inalt eterogend, ce include alaturi de profesorii-
consilieri scolari, profesorii-logopezi, profesorii itineranti si de sprijin si profesori, parinti sau alti
parteneri din comunitatea educationala.

Modelul lui Tuckman (1965, 1977) ofera un cadru explicativ relevant pentru intelegerea
dinamicii echipelor. Aplicarea acestui model in contextul echipelor de la nivelul Centrului Judetean
de Resurse si Asistentd Educationald Iasi permite o mai bund planificare a interventiilor
manageriale si o adaptare a strategiilor de coordonare in functie de nivelul de maturitate al
echipelor de specialisti.

In concordantd cu cerintele Ordinului nr. 5701/2024, dezvoltarea echipelor presupune
adoptarea unor strategii diferentiate:

» Clarificarea obiectivelor comune, in acord cu nevoile beneficiarilor;

o Distribuirea rolurilor in functie de competente, pentru valorificarea complementaritatii;
e Promovarea comunicirii deschise si a feedback-ului continuu;

e Gestionarea constructiva a conflictelor, ca sursa de progres;

e Sustinerea dezvoltarii profesionale continue;

o Evaluarea performantei colective, nu doar individuale.

Aceste strategii contribuie la transformarea grupurilor de specialisti in echipe functionale,
capabile sa genereze rezultate sustenabile.

Consolidarea echipelor de specialisti in cadrul CJRAE are implicatii directe asupra:

o cresterii calitatii serviciilor educationale,

o eficientizarii interventiilor,

e dezvoltarii unei culturi organizationale colaborative,

e consolidarii rolului CJRAE ca actor central in promovarea incluziunii scolare.

Astfel, echipa devine nu doar un instrument operational, ci un vector al schimbarii

organizationale.
Structura organizatorica a centrelor judetene de resurse si asistentd educationald — ca unitati de
invatdmant special integrat - creeazd cadrul necesar pentru dezvoltarea unor echipe de practicieni
eficiente, prin integrarea serviciilor educationale specializate. Valorificarea potentialului echipelor
de specialisti depinde de capacitatea organizatiei de a gestiona diversitatea, de a sustine colaborarea
si de a orienta activitatea spre rezultate si reprezintd o conditie esentiala pentru asigurarea unei
educatii incluzive si de calitate.
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CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA
EDUCATIONALA TASI - PROMOTOR AL DIVERSITATII SI
INCLUZIUNII SCOLARE

Tamas Ana-Camelia, profesor-consilier scolar,
CJRAE IASI

Incluziunea scolard reprezintd una dintre directiille fundamentale ale educatiei
contemporane, fiind definita prin asigurarea accesului egal la educatie, participarea activa a tuturor
elevilor si valorizarea diversititii in mediul scolar. In contextul transformirilor legislative si sociale
din ultimii ani, rolul institutiilor de specialitate in sprijinul educational devine esential pentru
construirea unei scoli deschise, echitabile si centrate pe nevoile fiecarui elev.

Incluziunea Tnseamna a face din scoli spatii de sprijin si de stimulare, atat pentru personal,
cat si pentru elevi. Incluziunea presupune consolidarea comunitatilor care incurajeaza si valorifica
propriile performante, care dezvolta atitudini, actiuni si practici institutionale suportive, in care
fiecare este pretuit ca fiind capabil de performante valoroase. Din aceastd perspectiva, Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald lasi (CJRAE lasi) a realizat in anul scolar 2024—
2025 studiul ,,Incluziunea in mediul educational — perceptii si strategii de interventie”,care a
explorat o dimensiune esentiald a incluziunii in sens larg, dimensiunea valorilor incluzive,
impartagsite explicit de profesori, elevi si parinti, operationalizatd in trei sub-dimensiuni:
Promovarea participarii tuturor la viata scolii; Combaterea atitudinilor discriminatorii in scoald,
Promovarea interactiunilor non-violente si solutionarea pasnica a conflictelor. Realizat Tn randul
elevilor, parintilor si profesorilor din 25 unitati scolare din judetul Iasi (1285 elevi, 425 parinti,
204 cadre didactice), studiul oferd o imagine valoroasd asupra modului in care scoala promoveaza
participarea tuturor, relatiile pozitive si atitudinile nondiscriminatorii. Rezultatele contureaza un
climat gcolar pozitiv, orientat spre colaborare, dar si citeva zone sensibile care meritd atentie
pentru a consolida o culturd cu adevarat incluziva. Aceste rezultate au constituit fundamentul
pentru o serie de interventii psihopedagogice derulate in anul scolar 2025-2026, prin intermediul
specialistilor CJRAE Iasi la nivelul unitatilor scolare din judetul lasi, contribuind la promovarea
unor practici educationale bazate pe empatie, respect si valorizarea diferentelor individuale in scoli.

Brosura “Aplicatii educationale pentru dezvoltarea mediului incluziv in scoli” (2025)
valorificd rezultatele studiului pe problematica incluziunii, punand la dispozitia profesorilor
concluzii relevante si recomandari aplicabile in activitatea de zi cu zi cu elevii, pornind de la
aspectele percepute ca vulnerabilitati ale mediului scolar de catre elevi si parinti: favoritismul si
tratamentul inegal din partea profesorilor, comunicarea uneori rigidd, comportamentele
problematice intre elevi (excludere sociala, limbaj jignitor, agresivitate verbald sau fizicad,
perturbarea orelor de catre colegi, reactia intdrziata a profesorilor la aceste situatii dificile cu
care se confruntd elevii). Aplicatiile educationale cuprinse in brosurd reprezintd exemple de
activitati care pot fi incluse in scenariile didactice de catre profesori, indiferent de disciplina
predatd si care vizeaza urmatoarele aspecte ale climatului scolar:
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1. Crearea unor canale de feedback din partea elevilor - Un spatiu periodic in care elevii pot spune
ce 1i ajuta si ce 1i deranjeaza la ore ajutd enorm la reducerea discrepantelor de perceptie a climatului
educativ din scoli;

2. Comunicarea empatici si gestionarea tonului - In relatia cu elevii, modul de adresare
influenteaza direct participarea. O atitudine calma, deschisa si non-critica 1i ajuta pe elevi sa se
implice mai mult;

3. Atitudine echitabila fata de toti elevii - Atentia distribuita egal, si catre cei ,,foarte buni”, si catre
cei nesiguri — reduce sentimentul de injustitie si creste motivatia;

4. Interventie consecventd in situatiile de bullying - Cand elevii percep excludere si agresivitate
intre colegi, reactia rapidd a profesorilor poate preveni izolarea si poate consolida sentimentul de
sigurantd;

5. Transformarea greselii in resursa pentru invatare - Cand elevii vad ca greselile sunt discutate
constructiv, fard rusine sau pedepse severe, devin mai curajosi sa participe si sd isi exprime ideile;
6. Managementul democratic al clasei - Elevii devin mai implicati atunci cand regulile sunt
stabilite Tmpreuna cu ei. Metodele active — lucrul in perechi, grupurile mixte si rolurile de
cooperare — dezvolta abilitdti esentiale pentru gestionarea conflictelor, precum ascultarea activa,
exprimarea clara a nevoilor si medierea;

7. Adaptarea predarii la diversitatea clasei - Diferentierea prin sarcini gradate, sprijin
individualizat, timp flexibil si colaborare intre elevi optimizeaza accesul la invatare si intareste
motivatia si sentimentul de competenta al fiecarui elev.

Brosura ”Aplicatii educationale pentru dezvoltarea mediului incluziv in scoli” propune
asadar o serie de activitati educationale care sa contribuie la reducerea discrepantelor de perceptie
dintre elevi si profesori cu privire la climatul incluziv din scoli, cresterea participdrii autentice a
elevilor la procesul educational. De asemenea, brosura poate fi o resursa importanta pentru cadrele
didactice care isi propun sd dezvolte un mediu scolar in care fiecare copil se simte acceptat,
valorizat si motivat sa nvete.

Un alt element definitoriu al activitatii CJRAE lasi este colaborarea cu comunitatea
educationala, dezvoltarea de activitati in parteneriat cu unitatile de invatamant, prin intermediul
profesorilor-consilieri scolari, profesorilor-logopezi, profesorilor itineranti si de sprijin in vederea
dezvoltarii unui climat al acceptarii si incluziunii. La initiativa CJRAE Iasi, in perioada 18-22 mai
2026 s-a desfasurat Proiectul ”Saptamana Incluziunii”, un prilej important de a promova respectul,
egalitatea de sanse si valorizarea diferentelor, scolile iesene devenind spatii ale empatiei,
respectului si acceptdrii, unite sub acelasi mesaj: Incluziunea construieste comunitati mai
puternice. O actiune de mare impact in comunitatea educationala ieseana a fost "Marea lectie a
incluziunii” care a presupus desfasurarea de catre specialistii CJRAE Iasi de activitdti In parteneriat
cu cadrele didactice din unitdtile scolare, utilizand resurse adaptate nivelului prescolar, primar,
gimnazial si liceal. In cele 101 scoli partenere, 106 profesori-consilieri scolari, profesori-logopezi
si profesori itineranti si de sprijin din cadrul CJRAE Iasi care au construit echipe alaturi de cadrele
didactice din scoli au desfasurat activitati dedicate promovarii diversitatii, colaborarii si culturii
incluzive, fiind implicati 1154 prescolari, 3123 elevi din invatamantul primar, 2458 elevi de
gimnaziu, 1195 liceeni. Lectiile invatate au condus catre dezvoltarea unor comunitati educationale
in care fecare copil conteaza si in care diferentele sunt oportunitati de invétare si crestere impreuna.
Proiectul ”Saptamana Incluziunii” a demonstrat ca incluziunea nu este doar un concept, ci 0
practica ce transforma scoala intr-un loc in care fiecare copil se simte vazut, ascultat si valorizat,
ca practicienii de la nivelul CJRAE reprezinta resurse umane necesare si valoroase pentru sistemul
educational.
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Prin demersurile sale constante, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Iasi
isi consolideaza rolul de institutie-cheie in promovarea si sustinerea incluziunii scolare si sociale
la nivelul comunitatii educationale iesene. Activititile de cercetare, de interventie
psihopedagogicd, consiliere si parteneriat dezvoltate de specialistii CJRAE Iasi demonstreaza
angajamentul institutiei pentru construirea unui mediu educational echitabil, sigur si accesibil
tuturor copiilor, indiferent de particularitatile sau vulnerabilitatile acestora. Prin proiectele si
resursele educationale elaborate, CJRAE Iasi contribuie activ la dezvoltarea unei culturi a
respectului, empatiei si acceptdrii diversitdtii, sprijinind cadrele didactice, elevii si parintii in
construirea unor relatii bazate pe colaborare si valorizare reciprocd. Totodatd, interventiile
specialistilor din cadrul institutiei faciliteaza prevenirea excluziunii, reducerea discriminarii si
cresterea participarii autentice a elevilor la viata scolii si a comunitatii.

Rezultatele obtinute in cadrul proiectelor derulate evidentiaza faptul cd@ incluziunea
reprezinti un proces continuu, care necesitd cooperare, implicare si responsabilitate comuni. in
acest context, CJRAE lasi ramane un partener esential al scolilor si al comunitatii locale, asigurand
cadrul necesar pentru ca fiecare copil sd se simtd acceptat, sprijinit si valorizat, avand sanse reale
de dezvoltare personala, educationald si sociala.
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MANAGEMENTUL ORGANIZATIONAL iN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR INTRE AUTORITATE MANAGERIALA SI
MOBBING ORGANIZATIONAL.

ROLUL PROFESORULUI CONSILIER SCOLAR IN ACEST CONTEXT

Birlideanu Corina-Roxana, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Scoala Gimnaziali ,,Jon Creanga” lasi

In contextul transformdrilor profunde si structurale care marcheaza sistemul educational
romanesc contemporan, problematica managementului organizational si a calitdtii relatiilor
interpersonale din interiorul unitdtilor de Invatamant preuniversitar capatd o relevanta
epistemologicad si pragmaticd de netdgaduit. Scoala, privitd dintr-o perspectivd sociologicd
modernd, nu mai reprezintd doar un simplu spatiu de transmitere factuald a cunostintelor, ci un
ecosistem birocrational si emotional complex, traversat de retele dense de interactiuni umane,
ierarhii formale si micro-politici de influenta.

Desi cadrul legislativ actual promoveazd imperativ principiile echitatii, incluziunii,
transparentei decizionale si respectului deontologic reciproc, realitatea factuala din numeroase
unitati scolare evidentiazd persistenta unor modele manageriale anacronice. Acestea din urma
oscileazd adesea intre o autoritate manageriala legitima si o deriva autocratica ce poate degenera
in comportamente abuzive de tipul hartuirii psihologice la locul de munca sau mobbing-ului
organizational.

Degradarea climatului profesional nu afecteaza doar starea de bine a cadrelor didactice, ci
produce unde de soc care se rasfrange direct asupra calitatii actului educational si, implicit, asupra
beneficiarilor primari ai sistemului: elevii.

Delimitari conceptuale

Pentru a construi un cadru de analizd riguros, este fundamentald disocierea clara intre
exercitarea legitima a managementului si deviatiile sale patologice.

Autoritatea manageriala in mediul scolar reprezintd dreptul legal si functional al echipei
de conducere (director, director adjunct, membri ai Consiliului de Administratie) de a coordona,
monitoriza si evalua activitatea personalului didactic in vederea atingerii obiectivelor institutionale,
conform atributiilor fixate prin fisa postului si Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP).

Tn contrapondere, mobbingul organizational (sau hirtuirea morali la locul de munci) este
definit in literatura de specialitate sociopsihologica si juridicd drept o forma de conduitd abuziva,
manifestatd prin comportamente, cuvinte, acte, gesturi sau scrieri repetate, sistematice, indreptate
Tmpotriva unui angajat, avand ca scop sau efect degradarea conditiilor de munca, capabila sa aduca
atingere drepturilor si demnitatii acestuia, sd 1i afecteze sanatatea fizicd ori mentald sau sd ii
compromitd viitorul profesional. Mobbingul in mediul scolar poseda o specificitate aparte: el se
grefeaza pe structuri birocratice rigide si foloseste adesea instrumente administrative perfect legale
in aparenta (evaluari riguroase, asistente la ore, distribuirea sarcinilor), dar instrumentalizate

17




malitios cu scopul de a izola, demotiva sau elimina un profesor perceput ca neconformist sau critic
fatd de conducere.

Analiza empirica bazata pe interviuri calitative informale si observatii de teren in mediul
preuniversitar romanesc evidentiaza situatii Ingrijoratoare privind modurile de manifestare a
hartuirii psihologice. Spre deosebire de mediile corporatiste, unde literatura de specialitate descrie
mobbingul ca forme mai agresive si directe, in mediul scolar el se manifesta cu predilectie prin
mecanisme de o subtilitate insidioasa, greu de probat din punct de vedere juridic direct. Aceste
comportamente includ:

e Marginalizarea si izolarea profesionald: excluderea deliberata a cadrelor didactice critice
din proiecte educationale de prestigiu, din comisii metodice cheie sau din grupuri de lucru
nationale/europene;

e Invalidarea competentei prin micro-management: monitorizarea excesiva sl
disproportionata a activitatii pedagogice, chestionarea sistematicd a metodelor de notare sau
a proiectdrii didactice 1n fata colegilor sau a parintilor;

e Supraincarcarea administrativa tintitd: alocarea de sarcini birocratice redundante, nerealiste
ca volum sau termene, dublatd de refuzul acordarii de facilitdti sau oportunitati de
dezvoltare profesionala oferite altor membri ai colectivului.

e Agresiunea simbolicd si discursul devalorizant: utilizarea sarcasmului, ignorarea
sistematica a propunerilor in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si vehicularea unor
zvonuri menite sd submineze autoritatea morala a profesorului in fata comunitatii de parinti

si elevi.
Dimensiunea Exercitarea legitima a Comportament tip mobbing
analizata autoritatii
Scopul actiunii Optimizarea procesului didactic si | lzolarea, destabilizarea
respectarea standardelor | emotionala si eliminarea
nationale. simbolica a angajatului.

Comunicarea

Transparenta, argumentata juridic,

Opaca, bazatd pe sarcasm, aluzii

profesorilor

institutionala axata pe feedback constructiv. denigratoare s ignorare
sistematica

Evaluarea Obiectiva, bazata pe criterii de | Subiectiva, utilizata ca instrument

profesionala performanta clar cuantificabile de  coercitie si  presiune
psihologica

Distribuirea Echitabila, in raport cu nevoile | Preferentiala, recompensand

resurselor claselor s competentele | fidelitatea personala si

sanctionand independenta.

Efectele psihologice ale acestui climat toxic asupra cadrelor didactice sunt devastatoare:
instalarea rapidd a sindromului de burnout (epuizare profesionald), stari severe de anxietate,
demotivare profunda si absenteism defensiv. Intrucat relatiile umane constituie liantul fundamental
al actului pedagogic, degradarea echilibrului emotional al profesorului afecteaza implicit starea de
bine a elevilor si contamineaza climatul de siguranta al clasei.

Abordarea academica a acestei problematici reclamd o corelare stransa cu legislatia
nationala in vigoare, care a cunoscut mutatii semnificative menite sd protejeze demnitatea
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angajatilor si sd impuna standarde 1nalte de eticd manageriald. Pilonii juridici de referintd sunt
constituiti din:

o Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 - acest act normativ fundamental
stipuleaza explicit, la nivelul principiilor directoare, cd managementul unitdtilor de
invatamant se exercitd obligatoriu in conformitate cu principiile legalitatii, transparentei,
echitatii si respectarii drepturilor fundamentale ale intregului personal didactic. Legea
plaseaza starea de bine si siguranta in scoala ca obiective strategice institutionale;

e (Codul Muncii (Legea nr. 53/2003, republicatd, cu modificarile ulterioare) - garanteaza
dreptul inalienabil al fiecdrui salariat la demnitate in muncd. Modificarile aduse prin O.U.G.
nr. 192/2020 au introdus definitii clare si sanctiuni severe pentru hartuirea morala la locul
de munca;

e Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare. Republicatd, cu completarile aduse prin Legea nr. 167/2020, interzice si
sanctioneaza explicit mobbingul, definindu-l ca orice comportament exercitat la locul de
munca de catre un angajat, sef ierarhic sau coleg, care prin caracterul sau sistematic poate
aduce atingere demnitatii, integritatii fizice ori psihice a unui angajat. Nerespectarea acestor
prevederi atrage raspunderea patrimoniald, disciplinard sau contraventionala a unitatii de
invatdmant si a managerului, contraventiile fiind constatate inclusiv de Consiliul National
pentru Combaterea Discrimindrii (CNCD) sau de Inspectoratele Teritoriale de Munca
(ITM™).

Rolul profesorului consilier scolar

In acest peisaj institutional marcat de tensiuni de putere, rolul profesorului consilier scolar,
incadrat Centrelor Judetene de Resurse si Asistentda Educationala — CJRAE sau Centrului
Municipiului Bucuresti de Asistentd Educationala — CMBRAE, devine unul de o sensibilitate
extrema si de o importanta strategica deosebitd. Pozitionat structural intr-o zond de neutralitate
functionala — intrucat consilierul scolar nu este un evaluator de personal, nu acorda calificative
cadrelor didactice si nu face parte din esalonul administrativ de decizie penalizatoare — acesta poate
actiona ca un autentic agent de igiend organizationald. Conform reglementarilor privind
organizarea si functionarea CJRAE/CMBRAE si prevederilor legale, profesorul-consilier scolar
contribuie la promovarea starii de bine si la dezvoltarea unui climat educational favorabil in
unitatea de Invatdmant, prin activitati specifice de consiliere, asistentd psihopedagogica si
colaborare cu beneficiarii educatiei. Totusi, gestionarea conflictelor de munca, a situatiilor de
hartuire morala (mobbing) intre angajati sau a crizelor organizationale reprezinta atributii care
revin, 1n principal, conducerii unitatii de invatdmant si structurilor competente.
a. Contributia la evaluarea climatului educational - in exercitarea atributiilor sale profesionale,
profesorul-consilier scolar poate participa la activitati de evaluare a nevoilor psihoeducationale si
a climatului scolar, utilizdnd metode si instrumente specifice domeniului sdu de competenta.
Rezultatele unor astfel de demersuri pot oferi informatii utile conducerii unitatii de invatamant
pentru fundamentarea unor masuri de imbunatatire a mediului educational. Aceste activitati au
caracter consultativ si preventiv si nu presupun investigarea sau solutionarea conflictelor de munca
dintre angajati.
b. Suport psihopedagogic acordat personalului didactic - in limitele competentelor profesionale si
ale cadrului normativ aplicabil, profesorul-consilier scolar poate oferi sprijin psihopedagogic
cadrelor didactice care solicitd consiliere. Acest sprijin poate viza gestionarea stresului profesional,
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dezvoltarea strategiilor de adaptare si consolidarea resurselor personale de rezilientd. Activitatea
de consiliere se desfasoard cu respectarea principiilor de confidentialitate si nu substituie
procedurile administrative, disciplinare, sindicale sau juridice prevazute pentru solutionarea
situatiilor de hartuire ori conflict de munca.

c. Facilitarea comunicérii si prevenirea escaladarii tensiunilor - prin competentele sale de
specialitate, profesorul-consilier scolar poate sprijini dezvoltarea abilitatilor de comunicare,
cooperare si relationare in cadrul comunitatii scolare si poate contribui la implementarea unor
activitati de prevenire a conflictelor.

In concluzie, profesorul-consilier scolar poate constitui o resursid valoroasi pentru
promovarea unui climat scolar sdnatos si pentru sprijinirea persoanelor aflate in dificultate, Tnsa
responsabilitatea gestiondrii situatiilor de mobbing, a conflictelor dintre angajati si a crizelor
organizationale apartine conducerii unitdtii de invatamant si structurilor institutionale abilitate.
Implicarea consilierului in astfel de situatii trebuie realizatd in limitele competentelor profesionale
s ale atributiilor prevazute de legislatia in vigoare.

Managementul organizational in invatdmantul preuniversitar necesitd o tranzitie urgenta de
la modelele de control coercitive bazate pe frica si favoritisme, specifice culturilor organizationale
inchise, catre modele de conducere transformationald, centrate pe incredere, transparentd si
colaborare autenticd. Mobbingul organizational nu reprezintd doar o problemd individuala a
dascdlului hartuit, ci o patologie institutionala care submineaza direct actul de cultura si educatie.
Pentru ca acest rol sensibil sa poata fi exercitat eficient, este imperativ ca autonomia profesionala
a profesorului consilier scolar sd fie pe deplin respectatd de catre management, iar structurile
CJRAE/CMBRAE si ofere suportul metodologic si protectia juridica necesare in fata eventualelor
presiuni exercitate de autoritatile scolare locale. Doar printr-o asumare curajoasa si sistemica a
acestor roluri, scoala romaneascd se va transforma dintr-un spatiu al tensiunilor ierarhice intr-0
veritabild comunitate a Tnvatarii si starii de bine.
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IMPLEMENTAREA PROIECTULUI ,,DIALOGURI PROFESIONALE”
LA NIVELUL SERVICIILOR DE TERAPIE LOGOPEDICA

Mendelovici Alina Mirela, profesor logoped
Milici Roxana Cristina, profesor logoped
Arsene Livia-Mihaela, profesor logoped,

CJRAE-CSES IASI

Debutul in terapia logopedica presupune confruntarea simultand cu exigente multiple:
cunoasterea cadrului legislativ si institutional, organizarea activitdtii de depistare si evaluare,
elaborarea programelor terapeutice individualizate sau pe grupe de tulburari, selectarea si aplicarea
metodelor si1 procedeelor specifice, gestionarea relatiei cu beneficiarii directi si indirecti ai
interventiei (copii, parinti, cadre didactice), precum si completarea si actualizarea riguroasa a
documentelor specifice interventiei logopedice, necesare urmaririi progresului terapeutic si
fundamentdrii deciziilor profesionale. Dincolo de dimensiunea tehnica a acestor responsabilitati,
una dintre dificultatile majore ale debutului profesional constd in capacitatea de a transforma
reperele teoretice si metodologice n decizii terapeutice functionale, adaptate particularitatilor
fiecdrui caz si contextului concret de interventie.

Incepand cu luna septembrie a anului 2025, serviciile de terapie logopedica din cadrul
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi au cunoscut o extindere semnificativa
prin incadrarea a 24 de profesori logopezi debutanti, in contextul dezvoltarii retelei de interventie
psihopedagogica si al cresterii nevoii de servicii specializate in unitatile de invatamant. Aceasta
etapd a generat nu doar o reorganizare institutionald, ci si necesitatea construirii unui cadru
sistematic de integrare profesionala, capabil sa sustind tranzitia de la formarea initiala la exercitarea
responsabild si eficienta a activitatii logopedice.

Pornind de la aceasta necesitate, in cadrul CJRAE lasi a fost initiat proiectul ,,Dialoguri
profesionale — facilitarea integrarii profesionale a debutantilor”, inclus in Planul managerial pentru
anul scolar 2025-2026, proiect care a vizat sprijinirea profesorilor debutanti din serviciile de
consiliere scolara, terapie logopedica si sprijin educational. Componenta dedicata serviciilor de
terapie logopedica a avut ca scop facilitarea integrarii profesionale si dezvoltarea competentelor
specifice activitdtii logopedice prin mentorat individualizat, supervizare directa, activititi de
intervizare si monitorizare continud, in vederea optimizarii calitatii interventiei terapeutice si a
consolidarii unei practici profesionale coerente si adaptate nevoilor beneficiarilor.

Grupul tinta al proiectului a fost reprezentat de cei 24 de profesori logopezi debutanti,
repartizati In circumscriptii logopedice diferite, cu structuri multiple de gradinita si scoala. Fiecarui
debutant i-a fost alocat un profesor mentor, cu experientd vasta in activitatea logopedica si in
coordonarea metodologicd, astfel incat sprijinul oferit sa fie individualizat, aplicat si adaptat
nevoilor reale identificate Tn teren.

Obiectivele urmadrite in cadrul activitatii de mentorat au vizat atat integrarea profesionald a
debutantilor in structura institutionald a CJRAE Iasi, cat si dezvoltarea competentelor specifice
interventiei logopedice. Accentul nu a fost plasat exclusiv pe familiarizarea cu normele
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administrative sau cu documentele obligatorii ale activitatii, ci pe formarea unei practici terapeutice
coerente, fundamentate metodologic si adaptate particularitétilor fiecarui copil.

In acest sens, mentoratul a urmdrit consolidarea competentelor de evaluare logopedica prin
aplicarea corectd a instrumentelor si metodelor de identificare si diagnosticare a tulburarilor de
limbaj, formarea capacitatii de elaborare a programelor terapeutice individualizate sau pe grupe de
tulburdri, precum si selectarea si utilizarea adecvatd a metodelor si procedeelor specifice
interventiei recuperatorii. Un obiectiv important 1-a constituit si dezvoltarea capacitétii de corelare
intre evaluare, obiective terapeutice si strategii de interventie, astfel incat actul logopedic sa nu
ramana fragmentat, ci sd functioneze ca un demers unitar si progresiv.

Activitatea de mentorat a fost focalizata si pe sprijinirea debutantilor in gestionarea relatiei
profesionale cu parintii, cadrele didactice si ceilalti specialisti implicati in echipa interdisciplinara,
precum si dezvoltarea unei perspective reflexive asupra propriei activitdti. Componenta de
mentorat a inclus nu doar transmiterea de informatii si modele de lucru, ci si sustinerea procesului
de autoevaluare profesionald, identificarea aspectelor care necesitau consolidare si construirea unet
directii clare de dezvoltare profesionala pe termen lung.

Activitatea de mentorat a fost organizatd etapizat, urmarind o trecere progresiva de la
clarificarea cadrului institutional si metodologic catre observarea directa a activitatii terapeutice si
sprijinul individualizat oferit in cabinetul logopedic. Tn primele doui luni ale anului scolar,
mentoratul s-a desfasurat pe baza unui plan structurat, care a inclus o activitate de mentorat pe
saptamana, in intervalul 8 septembrie — 3 noiembrie 2025.

Prima etapa a avut ca obiectiv familiarizarea debutantilor cu reperele fundamentale ale
activitatii logopedice: cadrul legislativ si institutional, atributiile profesorului logoped,
documentele specifice activitatii, organizarea pe comisii metodice si stabilirea obiectivelor
profesionale individuale. In aceastd etapa au fost clarificate aspectele legate de activitatea de
depistare, relatia cu cadrele didactice si parintii, normele de etica profesionala si confidentialitate,
precum si conditiile concrete de desfasurare a activitatii in circumscriptiile arondate.

Etapa urmatoare a fost centratd pe consolidarea competentelor de evaluare logopedica si pe
utilizarea corecta a instrumentelor de lucru. Au fost prezentate probele utilizate In screening si
evaluarea complexa, modalitatile de aplicare si interpretare a acestora, precum si diferentele
functionale dintre evaluarea initiald si evaluarea de etapa. Un accent important a fost plasat pe
completarea documentelor specifice, fisa logopedica, documentele de depistare, registrele si
evidentele terapeutice si pe intelegerea rolului acestora in fundamentarea deciziilor profesionale.

Ulterior, activitatile de mentorat au vizat organizarea grupelor terapeutice, elaborarea
programelor de interventie individualizate si pe grupe de tulburari, corelarea rezultatelor evaluarii
cu obiectivele terapeutice si adaptarea strategiilor de interventie la particularittile fiecarui caz. Au
fost discutate situatii concrete din practica debutantilor, dificultati intalnite in relatia cu beneficiarii,
modalitdti de gestionare a refuzului, a lipsei de cooperare sau a progresului lent, precum si

Fiecare intdlnire a inclus, In mod constant, analiza activitatii desfasurate in sdptdmana
precedentd, mini-studii de caz provenite din practica debutantilor, recomandari de resurse si
materiale de lucru, precum si stabilirea unui plan de actiune pentru etapa urmatoare. Aceasta
structura a permis mentinerea unei continuitati metodologice si transformarea mentoratului intr-un
proces de reflectie profesionald sustinutd, nu intr-o succesiune de informari izolate.

Dupa aceasta etapa initiald de formare si orientare metodologica, mentoratul a continuat
prin activitati de monitorizare directa in cabinetul logopedic. Acestea au reprezentat una dintre
componentele fundamentale ale procesului de mentorat, deoarece au permis trecerea de la reperele
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teoretice si metodologice discutate anterior la analiza concreta a activitatii terapeutice desfasurate
in cabinetul logopedic. Fiecare profesor logoped debutant a fost observat de doud ori in context
real de lucru, in cadrul sedintelor de terapie individuald sau de grup, astfel incat procesul de
mentorat a fost raportat la situatiile autentice intalnite in practica profesionala.

Activitatile de monitorizare directa s-au realizat pe baza unei fise structurate, care a urmarit
principalele dimensiuni ale interventiei logopedice:

e proiectarea activitatii de terapie,

evidenta si documentarea interventiei,

organizarea activitatii in cabinetul logopedic,

desfasurarea propriu-zisa a terapiei

capacitatea de autoevaluare profesionala.
Instrumentul a permis observarea relatiei dintre documentele de proiectare, nevoile
identificate Tn urma evaluarii cazurilor, obiectivele terapeutice formulate, strategiile de interventie
utilizate si modalitatile de evaluare a progresului.

In cadrul proiectirii activititii au fost urmdrite corelarea documentelor cu directiile de
actiune ale serviciului de terapie logopedicd, raportarea proiectdrii la nevoile reale ale copiilor
evaluati si coerenta relatiei dintre obiective, continuturi, strategii de interventie si strategii de
evaluare. Aceastd dimensiune a fost importanta deoarece a permis analiza modului in care
debutantul transforma informatiile obtinute prin evaluare in decizii terapeutice organizate si
justificabile profesional.

O alta componentd monitorizatd a vizat evidenta activitatii de terapie logopedica: registrul
de prezenta, dosarele activitatii, programele terapeutice individualizate sau pe grupe de tulburari,
fisele de evaluare initiala, de etapd si finald, fisa logopedica si tabelele de depistare. Aceste
documente nu au fost analizate doar din perspectiva existentei lor formale, ci in raport cu functia
lor profesionald, aceea de a sustine continuitatea interventiei, urmdrirea progresului si
fundamentarea deciziilor ulterioare.

Monitorizarea a inclus si aspecte privind organizarea cabinetului si a activitatii logopedice:
amenajarea spatiului terapeutic, corelarea orarului cabinetului cu programul scolar, valorificarea
mijloacelor psihopedagogice, promovarea activitatii in randul beneficiarilor si managementul
relatiel cu acestia. Aceste elemente au fost relevante deoarece eficienta interventiei logopedice
depinde nu doar de competenta metodologica a profesorului logoped, ci si de modul in care sunt
organizate conditiile concrete de lucru.

Dimensiunea centrald a monitorizarii a fost reprezentatad de desfasurarea activitdtilor de
terapie logopedica. In acest cadru au fost urmarite:

e selectarea obiectivelor In concordantd cu specificul tulburarii de limbaj,
e alegerea strategiilor didactice generale,

e aplicarea metodelor si procedeelor specifice interventiei recuperatorii

e implicarea activa a copiilor in sedinta de terapie.

Observarea acestor indicatori a permis formularea unui feedback individualizat, centrat pe
optimizarea interventiei si pe dezvoltarea capacitatii debutantului de a lua decizii terapeutice
adecvate Tn context real de lucru.

Dupa fiecare activitate de monitorizare au fost formulate concluzii si recomandari, cu
accent pe punctele forte identificate si pe aspectele care necesitau consolidare. Recomandarile au
avut caracter formativ si au vizat, in principal, aprofundarea fundamentelor teoretice si
metodologice ale interventiei logopedice, clarificarea etapelor terapiei, structurarea sedintei,
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formularea si operationalizarea obiectivelor, selectia metodelor si procedeelor specifice si corelarea
acestora cu particularitatile cazurilor si cu dinamica progresului terapeutic.

Pentru a surprinde modul in care debutantii au receptat activitatile de mentorat si pentru a
identifica dimensiunile percepute ca fiind cele mai utile in dezvoltarea competentelor profesionale,
a fost aplicat un chestionar de feedback. Instrumentul nu a urmarit doar aprecierea globala a
utilitdtii mentoratului, ci raportarea eficientei acestuia la componente concrete ale interventiei
logopedice. Itemii au vizat:
masura in care activitatea de mentorat a raspuns dificultatilor reale Intilnite in cabinet;
claritatea si utilitatea feedbackului primit;
aplicabilitatea recomandarilor formulate in cadrul intalnirilor de mentorat;
intelegerea precisa a etapelor terapiei logopedice in functie de tipul tulburarii de limbaj;
clarificarea modului de formulare si operationalizare a obiectivelor terapeutice;
selectarea adecvata a obiectivelor si continuturilor interventiei terapeutice;
selectarea tehnicilor si procedeelor logopedice potrivite pentru interventia terapeutica, in
functie de tipul tulburarii de limbaj; evitarea aplicarii acelorasi exercitii la cazuri diferite
fara adaptare; intelegerea faptului ¢ un exercitiu eficient intr-un caz poate fi ineficient in
altul;

e corelarea obiectivelor, metodelor si evaludrii in cadrul demersului terapeutic;

e aplicarea adecvata a metodelor si procedeelor specifice interventiei logopedice;

e structurarea activitatilor din cadrul sedintei de terapie; formularea clara a sarcinilor de lucru
pentru copii;

o folosirea eficientd a materialelor si resurselor terapeutice;

e analiza atentd a particularitdtilor fiecarui copil;

e observarea raspunsurilor copilului si adaptarea interventiei pe parcursul sedintei;

e selectarea activitdtilor care permit implicarea activa a tuturor copiilor din grup; intelegerea
specificului terapiei logopedice de grup;

e utilizarea coerentd a fiselor de evaluare si a documentelor specifice activitatii logopedice;

e urmarirea sistematica a progresului terapeutic al copiilor;

¢ identificarea punctelor forte si a dificultatilor profesionale; construirea unei directii clare
de dezvoltare profesionala.

Pentru itemii Inchisi a fost utilizatd o scald de raspuns in cinci trepte, de la 1 -,,deloc” la 5-
,»in foarte mare masura”, astfel incat raspunsurile sa poatad evidentia gradul perceput al contributiei
mentoratului pentru fiecare componenta analizata.

La final, chestionarul a inclus trei intrebari deschise, prin care debutantii au fost solicitati
sa precizeze:

e cel mai util aspect al activitatii de mentorat,

e componenta activitdtii logopedice in care au considerat ca au Inregistrat cel mai mare
progres

e dificultdtile care persistau si necesitau sprijin in etapa urmatoare.

Raspunsurile la itemii scalati au indicat o receptare favorabila a mentoratului, in special in
dimensiunile Tn care sprijinul oferit a putut fi transferat direct in activitatea din cabinet. Din
perspectiva debutantilor, valoarea principala a demersului nu a constat doar in accesul la informatii
suplimentare, ci in posibilitatea de a intelege mai clar logica interventiei logopedice si modul in
care aceasta se organizeazd In functie de obiectiv, etapa terapeutica, tipul tulburarii si
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particularitatile copilului. Datele obtinute sugereaza ca mentoratul a sustinut mai ales trecerea de
la cunoasterea generala a unor repere metodologice la utilizarea lor in decizii profesionale concrete.
Aceasta trecere este esentiald pentru debutul in activitatea logopedica, deoarece dificultatea nu
constd doar in cunoasterea unor metode sau materiale, ci in alegerea lor adecvata, in stabilirea
ordinii de lucru, in ajustarea interventiei pe parcurs si in mentinerea coerentei dintre evaluare,
obiective, activitati si progresul terapeutic.

Un alt aspect evidentiat de raspunsurile la itemii scalati priveste dimensiunea autoreglarii
profesionale. Mentoratul a fost perceput ca un cadru care a sprijinit nu numai desfasurarea mai
organizata a activitatii, ci si capacitatea debutantilor de a-si observa propriile decizii, de a identifica
zonele care necesitau consolidare si de a contura directii ulterioare de dezvoltare. In acest sens,
efectul formativ al mentoratului nu s-a limitat la rezolvarea unor dificultati punctuale, ci a vizat
formarea unei raportari mai reflexive la propria activitate profesionala.

Réspunsurile la intrebarile deschise au completat datele obtinute prin itemii scalati si au
permis identificarea mai clard a modului in care debutantii au inteles utilitatea mentoratului.
Dincolo de aprecierea generala favorabila, aceste raspunsuri au evidentiat componentele concrete
ale sprijinului profesional care au fost percepute ca avand impact direct asupra activitatii din
cabinet. In raport cu intrebarea privind cel mai util aspect al mentoratului, raspunsurile au indicat,
in mod recurent, valoarea interventiilor aplicate si a feedbackului oferit in contexte reale de lucru.
Debutantii au mentionat utilitatea observatiilor directe, a intalnirilor individuale, a raspunsurilor
punctuale la intrebdri, a exemplelor practice si a recomandarilor formulate de profesori logopezi
cu experientd. Prin aceste raspunsuri, mentoratul apare ca un proces de traducere a experientei
profesionale in repere concrete de actiune, nu ca o simpla transmitere de informatii teoretice.

Un alt nucleu semnificativ al raspunsurilor a vizat tehnicile specifice interventiei
logopedice. Participantii au facut referire la modalitdti de impostare a sunetelor, la exercitii de
miogimnasticd, la tehnici de consolidare, la dezvoltarea auzului fonematic, la selectarea exercitiilor
si la adaptarea materialelor in functie de obiectivul terapeutic. Debutantii au valorizat mai ales
acele interventii ale mentorului care au clarificat ,,cum se face” efectiv terapia, adicd modul in care
decizia metodologica se transforma in actiune terapeutica observabila.

In ceea ce priveste componenta in care debutantii au considerat ci au inregistrat cel mai
mare progres, raspunsurile s-au grupat in jurul proiectarii si structurdrii interventiei. Au fost
mentionate planificarea activitdtii, formularea obiectivelor, redactarea proiectelor didactice,
corelarea obiectivelor cu metodele si materialele, organizarea sedintei si alegerea exercitiilor
potrivite. Mentoratul a contribuit astfel la trecerea de la utilizarea fragmentara a unor activitati la
construirea unui demers terapeutic mai coerent, in care fiecare secventa are o functie clara in raport
cu etapa terapiei si cu nevoile copilului.

In ceea ce priveste dificultitile care necesitd sprijin in etapa urmitoare, rispunsurile au
indicat mai multe directii de dezvoltare profesionala. Au fost mentionate:

e interventia logopedicd in cazuri complexe,
lucrul cu copii cu tulburari associate/ cerinte educationale speciale,
selectarea tehnicilor si procedeelor specifice in functie de tulburare,
mentinerea atentiei si implicarii copilului,
integrarea echilibratd a componentei ludice in terapie,
organizarea terapiei de grup - dificultatea de a lucra cu copii aflati in etape diferite ale
corectdrii aceluiasi sunet ,
e implicarea familiei in continuarea exercitiilor acasa.
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Aceste raspunsuri nu indicd doar persistenta unor dificultati, ci si cresterea capacitatii
debutantilor de a-si formula mai precis nevoile de sprijin.

Din perspectiva rolului mentorului, aceste date indica faptul ca sprijinul oferit a fost
relevant mai ales in componentele activitatii logopedice care presupun decizie profesionala:
stabilirea obiectivului, alegerea procedeului, adaptarea materialului, organizarea secventelor de
lucru si evaluarea raspunsului copilului. Aceste componente nu pot fi formate exclusiv prin
prezentari teoretice, deoarece ele se construiesc in contact cu situatii reale, prin observare, analiza
s1 ajustare.

O zoni de sprijin a fost delimitarea clara a etapelor terapiei logopedice. in activitatea de
terapie a tulburdrilor de pronuntie, impostarea, consolidarea si automatizarea nu reprezinta simple
repere succesive, ci niveluri diferite de stabilizare a achizitiei. De aceea, mentorul a avut rolul de a
orienta debutantul spre respectarea progresiei terapeutice, spre evitarea trecerii premature la sarcini
mai complexe si spre selectarea exercitiilor in functie de etapa in care se afla copilul. O atentie
deosebiti a fost acordata selectirii metodelor, procedeelor si materialelor. In terapia logopedica,
un exercitiu nu este adecvat prin simplul fapt ca este atractiv, cunoscut sau frecvent utilizat, ci prin
functia pe care o are in raport cu obiectivul: pregdtirea pozitiei articulatorii, obtinerea sunetului,
diferentierea fonematica, consolidarea achizitiei sau transferul in vorbirea spontana. Din aceasta
perspectiva, rolul mentorului a fost de a sprijini debutantul sd distingd intre activitati ludice
generale si activitdti selectate pe criterii terapeutice.

Terapia de grup a reprezentat o altd zona in care rolul mentorului a fost necesar. In acest
cadru, mentorul a sprijinit debutantul prin prezentarea unor modalititi concrete de organizare a
terapiei de grup, astfel incat activitatea sa permita participarea simultana si activa a tuturor copiilor.
Au fost exemplificate exercitii care pot fi realizate in grup, modalitati de distribuire a sarcinilor,
strategii de mentinere a atentiei si variante de adaptare a activitdtilor in functie de nivelul copiilor
si de etapa terapeuticd. Accentul a fost pus pe evitarea transformarii terapiei de grup intr-0
succesiune de raspunsuri individuale, in care un copil lucreaza, iar ceilalti asteapta pasiv.

Prin aceste interventii, mentoratul a functionat ca un cadru de reglare profesionala aplicata
si a contribuit la dezvoltarea unei competente profesionale esentiale: capacitatea de a fundamenta
deciziile terapeutice. Observarea activitatii a oferit date concrete despre modul de lucru al
debutantului, iar discutia ulterioard a transformat aceste observatii in directii de ajustare. In acest
fel, monitorizarea nu a avut doar rol constatativ, ci a devenit un mijloc de formare profesionala,
prin care debutantul a fost sprijinit sa inteleaga mai clar relatia dintre evaluare, obiectiv, metoda,
material, raspunsul copilului si progresul terapeutic.

In anul scolar urmator, profesorii logopezi debutanti vor beneficia in continuare de sprijin
metodologic in cadrul comisiilor metodice, al activitdtilor de intervizare si al intalnirilor
profesionale organizate la nivelul serviciilor de terapie logopedica. Aceste activitati vor permite
discutarea unor situatii concrete Intalnite in cabinet, analiza unor cazuri cu grad mai ridicat de
complexitate, schimbul de materiale si procedee de lucru, precum si clarificarea unor aspecte
privind proiectarea, desfasurarea si evaluarea interventiei logopedice. Aceasta continuitate va
permite ca sprijinul oferit debutantilor sd nu rdmand limitat la etapa initiala de integrare, ci sa
insoteasca procesul de maturizare profesionala pe parcursul primilor ani de activitate.

Experienta acestui proiect a ardtat ca integrarea profesionald a profesorului logoped
debutant nu poate fi redusa la parcurgerea unor proceduri sau la insusirea documentelor specifice
activitatii. Ea presupune formarea treptatd a unei capacitati de analiza profesionald, prin care
debutantul Tnvatd sa evalueze copilul, sa interpreteze profilul logopedic, sa stabileascd un obiectiv
adecvat, sd aleaga interventia potrivitd, s urmdreascd efectul acesteia si sa ajusteze demersul
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terapeutic in functie de progresul real. Din aceasta perspectiva, mentoratul devine valoros nu prin
caracterul sau formal, ci prin faptul ca oferd un cadru organizat in care aceastd capacitate se poate
construi prin observatie, feedback si reflectie aplicata.
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PARTICIPARE, INITIATIVA, SCHIMBARE: EXPERIENTA
YOUHLINK

Hardulea Anca, profesor-consilier scolar,
Tamas Ana-Camelia, profesor-consilier scolar

Pornind de la premisa ca Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE)
este o institutie-resursd la nivel comunitar, implicata alaturi de alti parteneri in sprijinirea tinerilor
in procesul de devenire, CJRAE lasi 1s1 asuma un rol social in cadrul comunitatii, se implica in
activitati si proiecte educationale, cu impact in randul beneficiarilor. Institutia noastra este in
permanentd legatura cu comunitdtile, la nivel de care a identificat nevoia unor modele de implicare
voluntard. De asemenea, suntem conectati cu tinerii prin activitdti de practica pedagogica
specializata, prin rolul de facilitatori ai schimbarii in scoli, in comunitate, prin campanii de
strangere de fonduri si proiecte de voluntariat SNAC. Am acumulat experientd in formarea si
influentarea tinerilor pentru cresterea responsabilitdtii sociale, prin implementarea proiectelor
»QualForm — Calitate in educatie prin formarea echipelor de schimbare” si ,,Scoala pentru
diversitate - catalizator pentru o societate incluziva” finantate prin Granturile SEE - mecanism
financiar 2014 - 2021, in cadrul Programului Educatie, Burse, Ucenicii si Antreprenoriat pentru
Tineri in Romania. Ca urmare a implementarii proiectelor, au fost dezvoltate modele de participare
a tinerilor prin construirea de ,,echipe ale schimbarii” in scoli si implementarea de programe de
consiliere si facilitare a schimbarii, dezvoltand parteneriatul familie-scoala-comunitate. Prin
corelarea abordarii educationale a scolii cu nevoile beneficiarilor (elevi, parinti), precum si cu
specificul mediului social al comunitatii la nivel de scoald, au fost propuse schimbari, astfel incat
sa se creeze un cadru general favorabil actiunii.

Astfel, in randul elevilor implicati in activitatile proiectului au fost dezvoltate abilitati de
luare a deciziilor, abilitati de identificare si rezolvare a situatiilor problematice din mediul scolar,
cu scopul cresterii participdrii tinerilor in comunitatea educationald si optimizarii climatului
institutiei. In perspectivi, ne propunem si dezvoltim si sa multiplicim modele relevante la nivel
regional si interregional, de implicare activd a tinerilor n viata comunitdtii, In special in
comunitatile defavorizate caracterizate prin pasivism si neimplicare.

Participarea activi si creativitatea sunt elemente esentiale in dezvoltarea tinerilor. Intr-o societate
in continud schimbare, capacitatea de a genera idei noi si de a se implica in comunitate devine tot
mai importanta.

La tineri, creativitatea - reprezentand capacitatea de a genera idei noi, de a gasi solutii
originale si de a se exprima liber - se manifestd prin initiative sociale sau pur si simplu prin modul
n care tinerii privesc lumea. Din lucrul cu tinerii am descoperit ca acestia au o perspectiva diferita,
proaspatd, iar acest lucru este extrem de valoros pentru comunitdtile lor scolare sau de rezidenta.
Pe de alta parte, procesele participative inseamna implicarea activa a tinerilor in luarea deciziilor,
fie in scoald, fie In comunitate. Participarea nu inseamna doar sa fii prezent, ci sa iti faci vocea
auzita, sa contribui cu idei si sa fii parte din schimbare.
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Este important sa intelegem ca participarea este si o forma de invatare. Atunci cand tinerii

sunt implicati, ei dezvolti abilititi de comunicare, gandire critica si spirit de echipa. In acelasi timp,
scolile si comunitatile devin mai deschise si mai inovatoare.
Un exemplu concret implementat de Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Iasi
este proiectul YOUTHLINK — Youth Participation in the Education System Processes across the
Romania—Moldova. Acest proiect vizeaza sustinerea ideilor tinerilor precum si modul in care
acestea pot transforma comunitatile.

YOUTHLINK este implementat de Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
lasi In parteneriat cu Asociatia Alternative Sociale, Asociatia pentru Educatie si Dezvoltare
LAVINT”, Agentia Nationala pentru Tineret, fiind finantat de Uniunea Europeana prin Programul
Interreg NEXT Romania — Republica Moldova 2021-2027.

Proiectul abordeaza probleme legate de participarea tinerilor in Romania si R. Moldova, date fiind
provocdrile comune:

e acces limitat la oportunitati de participare (diviziunile rural-urban, infrastructura inadecvata
ce limiteaza accesul tinerilor la participare, in special in zonele Tndepartate de marile centre
urbane; lipsa de constientizare sau informatii despre cum sa se implice in procesele civice
sau decizionale, fapt ce impiedica participarea partilor interesate, inclusiv a tinerilor);

e constrangeri ale sistemului educational (scolile nu incorporeaza in mod adecvat oportunitati
de implicare practica in problemele societale ale tinerilor, limitdnd dezvoltarea abilitatilor
participative si a constientizarii; consiliile elevilor sunt fie formale, fie inactive, fie nu
dispun de sprijinul si resursele necesare pentru a se implica eficient intr-0 participare
semnificativa);

e norme societale si culturale - care sunt centrate pe adulti si tind spre stigmatizarea grupurilor
vulnerabile (din medii familiale dezorganizate, comunitati dezavantajate economic,
persoane cu dizabilitati, minoritdti care se confruntd cu stigmatizare si bariere
suplimentare).

In Romania, ,,Rezolutia Tineretului 2020-2027” subliniaza importanta conectirii tinerilor
cu UE si a cresterii gradului de constientizare si implicare a acestora Tn contexte practice la nivel
national si european. Necesitatea unui parteneriat integrat intre organizatiile de tineret, lucratorii
de tineret, grupurile informale de tineret si autoritatile locale si nationale pentru a aborda
provocdrile actuale, inclusiv nivelurile scazute de finantare si lipsa unor contexte practice care sa
insufle valori europene tinerilor, este recunoscutad (https://ctr.ro/rezolutia-tinerilor-2020-2027-
viitorul-incepe-astazi/).

Proiectul YOUTHLINK este conceput pentru a aborda aceste provocdri prin crearea si
consolidarea legaturilor transfrontaliere intre organizatiile de tineret, institutiile de invatamant si
autoritdtile locale pentru a promova un cadru favorabil care sa sprijine participarea democraticd a
tinerilor. Prin activitati precum studii si cercetari, dezvoltarea de programe de formare si initierea
de proiecte pilot, proiectul isi propune sd imbunatateascd cunostintele si abilitatile tinerilor,
oferindu-le instrumentele necesare pentru a deveni cetateni activi si responsabili.

YOUTHLINK 1incurajeazd participarea tinerilor in educatie si integrarea ideile lor in
procesele de decizie. Astfel, tinerii nu mai sunt doar beneficiari ai educatiei, ci devin parteneri
activi.

In cadrul YOUTHLINK sunt organizate activititi interactive, sesiuni de consultare si
provocdri online, unde fiecare tandr poate contribui. De asemenea, proiectul include programe de
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formare pentru profesori, pentru a construi un sistem educational in care deciziile sunt luate
impreund cu elevii.

Pilotarea programelor de formare si activarea consiliilor scolare ale elevilor in institutiile
vizate ofera o platforma vitala pentru dezvoltarea liderilor tineri si promovarea unei participari
active si semnificative. Prin selectarea membrilor consiliilor elevilor si implicarea lor in programe
de formare, ne propunem sa credm modele pozitive in randul tinerilor si sd incurajam dialogul
constructiv in cadrul comunitatilor scolare.

Formarea profesorilor si a liderilor educationali cu privire la participarea tinerilor este
esentiald pentru sustenabilitatea pe termen lung a proiectului. Prin dezvoltarea competentelor lor
in promovarea participarii tinerilor, asiguram un mediu scolar care sustine si valorizeaza implicarea
elevilor 1n viata scolara si a comunitatii.

In acelasi timp, proiectul YOUTHLINK se angajeazi si contribuie semnificativ la atingerea
unor obiective precum construirea unor punti de colaborare intre tinerii din Romania si Republica
Moldova, consolidand astfel relatiile transfrontaliere si incurajand schimbul de bune practici si idei
inovatoare. Prin programe de formare, consolidare a capacitatilor si imputernicire, initiativa noastra
i1 echipeaza pe tineri cu abilitatile si cunostintele necesare pentru a deveni lideri responsabili si
cetateni capabili sa abordeze provocdrile sociale si sd promoveze valorile democratice si
participarea civica.

Proiectul isi propune sd abordeze si sa reduca disparitatile educationale si sociale in randul
tinerilor din zonele vizate, promovand astfel incluziunea sociald si egalitatea de sanse. Prin
implicarea activa a tinerilor vulnerabili in activitdti care le permit sa contribuie la dezvoltarea
comunitatii lor, proiectul contribuie la promovarea valorilor democratice si a participdrii active.
Relevanta proiectului pentru zona programului este clard, deoarece abordeazd direct nevoile
tinerilor si contribuie la dezvoltarea lor ca agenti activi ai schimbarii. Prin consolidarea participarii
democratice a tinerilor si sprijinirea dezvoltdrii lor personale si profesionale, proiectul
,»YOUTHLINK” reprezinta un pas important catre realizarea unei regiuni transfrontaliere mai
stabile, incluzive si prospere.

Participarea presupune si contexte favorabile; astfel este dezvoltat Creativ Hub, un spatiu
in care tinerii isi pot exprima ideile, pot colabora si 1si pot dezvolta creativitatea. Aici sunt
incurajate comunicarea, spiritul de echipa si implicarea activa.

Un mesaj important in cadrul YOUTHLINK este: ,,Vocea ta conteaza!”. Pentru ca, atunci cand
tinerii sunt implicati, apar idei inovatoare, creste calitatea dialogului 1n scoald, iar comunitatile
devin mai deschise si mai solidare.

Tn concluzie, participarea tinerilor nu este doar un concepte teoretic, ci un instrument real
de schimbare. Prin proiecte precum YOUTHLINK, tinerii au oportunitatea sd contribuie activ la
dezvoltarea educatiei si a societatii
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MOBILITATEA ERASMUS+ — O EXPERIENTA VALOROASA
PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE IN
EDUCATIE

Luca Ana Nicoleta, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu lasi
Rusu Ecaterina Daniela, profesor-consilier scolar,

CJRAE-Scoala Gimnaziala ,,George Cilinescu” Iasi

Participarea la mobilitatea Erasmus+ ,,21st Century Skills for Teachers” a reprezentat
pentru noi o experientd educationald deosebit de importanta, atat din punct de vedere profesional,
cat si personal. Acest curs, axat pe utilizarea inteligentei artificiale in educatie si pe dezvoltarea
competentelor profesorului modern, mi-a oferit oportunitatea de a descoperi metode inovatoare de
predare, adaptate nevoilor elevilor din secolul XXI.

In cadrul activitatilor desfasurate, am invitat cum poate fi integrata inteligenta artificiala in
procesul educational pentru a crea lectii mai interactive, mai atractive si mai eficiente. Am explorat
diverse aplicatii si platforme digitale care faciliteaza realizarea materialelor didactice, evaluarea
elevilor si personalizarea invatarii. Utilizarea instrumentelor bazate pe Al contribuie la
economisirea timpului profesorului si la cresterea motivatiei elevilor, oferindu-le experiente de
invatare moderne si adaptate ritmului lor.

Un aspect important al cursului a fost colaborarea cu profesori din diferite tari europene.
Schimbul de experiente, idei si bune practici m-a ajutat sa inteleg mai bine provocdrile si
oportunitatile sistemelor educationale moderne. Comunicarea interculturala si lucrul in echipa au
demonstrat incd o data cd educatia europeand promoveaza cooperarea, toleranta si dezvoltarea
continud a cadrelor didactice.

De asemenea, cursul a evidentiat importanta competentelor secolului XXI pentru profesori:
creativitatea, gandirea critici, comunicarea eficientd, colaborarea si competentele digitale. Intr-0
lume aflatd intr-o permanentd schimbare tehnologica, profesorul trebuie sa fie deschis catre
inovatie si sa isi adapteze metodele de predare pentru a raspunde nevoilor noilor generatii de elevi.

Participarea la aceasta mobilitate Erasmus+ m-a motivat sa folosesc mai des tehnologia si
instrumentele Al in activitatea didacticd. Consider ca experienta dobanditd va avea un impact
pozitiv asupra modului in care organizez procesul educational si asupra rezultatelor elevilor mei.
Totodata, aceastd experientd internationala mi-a oferit incredere, inspiratie si dorinta de a continua
formarea profesionala prin proiecte europene.

n concluzie, mobilitatea Erasmus+ ,,21st Century Skills for Teachers” a fost o oportunitate
extraordinard de dezvoltare profesionald si personald. Cunostintele acumulate, experientele
interculturale si competentele digitale dobandite contribuie la formarea unui profesor modern,
pregdtit sa raspunda provocarilor educatiei contemporane si sd ofere elevilor o educatie adaptata
viitorului.

Digitalizarea educatiei reprezinta un proces complex de integrare a tehnologiilor digitale in
predare, invatare si evaluare, cu scopul de a imbunatati calitatea actului educational. Aceasta oferd
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oportunitati semnificative pentru democratizarea educatiei, dar ridicd si probleme legate de
echitatea accesului la invatare.

Pe de o parte, tehnologia permite accesul la resurse educationale variate, elimina barierele
geografice si faciliteaza invatarea in ritm propriu. Elevii pot relua continuturile si beneficiaza de o
personalizare a invatarii, adaptata nevoilor individuale.

Pe de altd parte, digitalizarea evidentiaza inegalitatile existente. Lipsa accesului la
dispozitive sau internet in mediile defavorizate poate transforma educatia digitald intr-un
privilegiu. Astfel, elevii vulnerabili risca s raméana in urma, ceea ce accentueaza decalajele sociale.

Rolul profesorului devine esential in acest context. Acesta nu mai este doar un furnizor de
informatii, ci un facilitator al invatarii, ghidand elevii in utilizarea criticd si responsabild a
tehnologiei. Formarea continud a cadrelor didactice este necesara pentru adaptarea metodelor
pedagogice la noile realitati digitale.

Pentru reducerea decalajelor digitale, sunt necesare investitii in infrastructurd, distribuirea
echitabila a resurselor si politici educationale incluzive. In concluzie, digitalizarea poate deveni un
instrument de progres doar daca este insotita de masuri care asigura echitatea accesului la educatie.

De ce conteaza digitalizarea educatiei?

Digitalizarea educatiei reprezinta integrarea
tehnologiilor digitale in predare, invatare si
evaluare, cu scopul de a imbunatati calitatea
actului educational.

Transformarile tehnologice din ultimele
decenii au remodelat societatea in profunzime.
Educatia nu face exceptie - ea are oportunitatea
de a deveni mai flexibila, mai personalizata si
mai accesibila ca niciodata.

Tehnologia ca motor al personalizarii

Totusi, fara masuri concrete pentru echitate,
digitalizarea poate deveni un factor de
excludere, nu de democratizare.

Ritm propriu

Elevii pot relua lectiile si avansa in functie de
propria vitezd de asimilare, depasind
rigiditatea modelelor traditionale.

Perspective multiple

Platformele online si resursele deschise oferd
acces la surse diverse, dincolo de manualul
unic sau un singur profesor.

Riscurile tehnologiei fara gandire critica

Utilizatori pasivi
Farda indrumare, elevii consumd informatia
superficial, fard a o procesa sau evalua critic.

Continut adaptat

Instrumentele digitale ajusteazd materialele la
nevoile  individuale, inlocuind solutia
universala cu una personalizata

Amplificarea decalajelor

Competenta digitald scazuta devine o barierd la
fel de mare ca lipsa echipamentelor,
accentuand inechitatile sociale.
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Informatie eronati

Lipsa abilitatilor critice expune elevii la
preluarea si utilizarea datelor false sau
irelevante.

Ineficienta pedagogica

Simpla prezentd a dispozitivelor nu garanteaza
calitatea educatiei daca metodele nu sunt
adaptate critic

Strategii pentru reducerea decalajului digital

1. Infrastructura digitala

Investitii in conexiuni stabile la internet in zonele rurale si comunitatile defavorizate.

2. Distribuirea echitabili a dispozitivelor

Dotarea elevilor cu echipamente performante la nivel guvernamental si institutional.

3. Formare continud a profesorilor

Pregétirea cadrelor didactice pentru a adapta eficient metodele traditionale la contextele digitale.
4. Politici educationale incluzive

Masuri concrete care sa garanteze sanse egale indiferent de contextul geografic sau social.

Riscurile tehnologiei fara gandire critica

1. Utilizatori pasivi

Fara indrumare, elevii consuma informatia superficial, fard a o procesa sau evalua critic.

2. Informatie eronatdi

Lipsa abilitatilor critice expune elevii la preluarea si utilizarea datelor false sau irelevante.

3. Ineficienta pedagogica

Simpla prezenta a dispozitivelor nu garanteaza calitatea educatiei daca metodele nu sunt adaptate
critic.

4. Amplificarea decalajelor

Competenta digitald scazutd devine o bariera la fel de mare ca lipsa echipamentelor, accentuand
inechitatile sociale.
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CAND INVATAREA IESE DIN MANUALE: JURNAL DE ERASMUS+
IN PRAGA

Mariuta Alexandra-Elena, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Liceul Teoretic ,,B. Voda” Hiliducesti,
Scoala Gimnaziala ,,V. Alecsandri” Mircesti

Participarea la mobilitatea Erasmus+ din Praga, desfasuratd in preajma sarbatorilor de iarna,
a reprezentat o experientd profesionali si personali deosebita. In cadrul cursului dedicat gestionarii
conflictelor, inteligentei emotionale si prevenirii bullyingului, am lucrat Tntr-un grup multicultural
explorand perspective diverse si tehnici practice aplicabile n scoala. Activitatile de formare,
exercitiile de rol si schimbul de experientd au contribuit la o intelegere mai profunda a nevoilor
elevilor si a modului in care putem crea un climat educational sigur si empatic.

Praga este unul dintre acele orase care te cuceresc inainte sa apuci sa-l cunosti cu adevarat.
Strazile inguste din piatrd, cladirile cu aer de basm si felul in care istoria si modernitatea se
impletesc firesc creeaza o atmosfera aparte in orice perioada a anului, dar in preajma Craciunului
orasul devine cu totul magic. Luminile calde, targurile de sarbatori, mirosul de vin fiert cu
scortisoara si colindele care rasuna la fiecare colt transforma Praga intr-un decor de poveste, perfect
pentru o experienta care imbina invitarea cu descoperirea culturala. In acest cadru festiv incarcat
de cultura si simboluri, am avut sansa de a participa la cursul Erasmus+ dedicat temei Conflict
management, emotional intelligence and bullying - o oportunitate profesionald pe care am
impartasit-o cu colega mea, profesor de limba si literatura romana,
Babata Mihaela. Pentru amandoua a fost prima mobilitate de acest
fel, iar emotia inceputului s-a impletit cu entuziasmul descoperirii,
transformand intreaga experienta Intr-una cu adevarat speciala.

A fost 0 saptdmanad in care am invatat, am explorat, am ras,
am reflectat si, mai ales, focusat pe actorul principal al profesiei
noastre - elevul. Grupul format din 14 cadre didactice din Romania,
Italia si Cipru a creat un spatiu multicultural in care diferentele nu
au separat, ci au imbogatit discutiile tematice si exercitiile. Fiecare
participant a venit cu propriile provocari, intrebari si povesti din
scoald, iar impdartasirea lor a transformat cursul intr-o adevarata
oportunitate de invatare.

Inca din prima zi, atmosfera a fost una deschisa si calda. Exercitiile de intercunoastere
ne-au ajutat sa descoperim cine suntem ca profesionisti, dar si ca oameni. Asteptarile noastre s-au
conturat rapid in jurul acelorasi teme: cum gestiondm conflictele dintre elevi, cum prevenim
bullyingul, cum dezvoltdim empatia si cum construim un climat scolar in care fiecare copil sd se
simtd in sigurantd. Ne-am dat seama repede ca, indiferent de tard, provocarile educationale sunt
surprinzator de asemanatoare.

Analiza conflictelor scolare a fost una dintre primele teme abordate. Am discutat despre
situatii reale, despre momente tensionate intre elevi, intre elevi si profesori sau chiar intre cadre
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didactice. Fiecare exemplu a devenit o oportunitate de reflectie, iar schimbul de perspective ne-a
ajutat sa vedem aceleasi situatii prin ochi diferiti. Modelul lui Bruce Tuckman privind dezvoltarea
grupurilor a oferit un cadru clar pentru intelegerea rolurilor pe care elevii le pot adopta intr-o clasa
si a modului In care acestea influenteaza dinamica colectivului.

Pe masura ce zilele au trecut, atentia s-a mutat asupra inteligentei emotionale, un concept
esential Tn activitatea oricdrui consilier scolar sau profesor. Am explorat componentele propuse de
Daniel Goleman - constientizarea emotiilor, autocontrolul, motivatia, empatia si gestionarea
relatiilor- si am descoperit cat de mult pot influenta acestea calitatea interactiunilor din scoala.
Exercitiile practice, de la tehnici de respiratie la metode de ancorare senzoriald, au demonstrat cat
de utile sunt aceste instrumente in gestionarea situatiilor tensionate si in reglarea emotionald a
elevilor.

Unul dintre cele mai memorabile momente ale cursului a fost cel dedicat bullyingului.
Datorita experientei formatoarei in teatru si dramaturgie, activititile au capdtat o dimensiune
expresivad aparte. Am intrat in roluri, am improvizat, am analizat emotii si reactii, iar acest proces
ne-a ajutat sa intelegem in profunzime perspectiva fiecarui actor implicat intr-o situatie de hartuire.
A fost o activitate revelatoare, care ne-a aratat cat de important este sa adaptam interventiile la
particularitatile fiecarui elev si ale fiecarei clase.

Dincolo de partea academica, Praga ne-a oferit o experienta
culturala de neuitat, in special in pragul sarbatorilor de iarnd. Orasul
ne-a intampinat cu istoria lui bogata, cu arhitectura impresionanta si
cu atmosfera festiva a sarbatorilor de iarna. Am vizitat cartierul
evreiesc, cea mai veche sinagoga din Europa, statuia rotativa a lui
Franz Kafka, Turnul Petrin si Muzeul Iluziilor Optice, unde am
redescoperit bucuria jocului si a
copilariei. Am  aflat  povesti
surprinzatoare, precum implicarea lui
Mick Jagger n iluminarea castelului
din Praga, si am ascultat colinde intr-
o bisericd In care emotia a depasit barierele limbii. Fiecare loc vizitat
a completat formarea profesionald cu o lectie despre cultura,
identitate si creativitate.

Aceasta mobilitate Erasmus+ a avut un impact profesional
profund. Ne-a oferit instrumente concrete pentru gestionarea
conflictelor, pentru dezvoltarea empatiei, pentru comunicarea
nonviolentd si pentru prevenirea bullyingului. Ne-a ajutat sa
intelegem mai bine nevoile emotionale ale elevilor si sd gasim
modalitati eficiente de a le raspunde. Ne-a aratat cat de important este sa privim copilul ca pe o
fiinta complexa, cu emotii, nevoi si vulnerabilitati, si sa construim in jurul lui un mediu sigur si
prietenos.

Mai mult decat atat, experienta a reconfirmat valoarea colaborarii internationale. Discutiile
cu profesori din alte tari, schimbul de idei si reflectiile comune au demonstrat ca educatia are un
limbaj universal, iar dorinta de a crea un climat scolar armonios este Impartasitd de profesionisti
din intreaga Europd. Fiecare zi petrecuta in Praga a adus un plus de inspiratie si motivatie, iar
impactul acestei formari se va reflecta in activitatile de consiliere, in orele de la clasa si in modul
n care vom aborda provocarile viitoare.
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Erasmus+ nu este doar un program de mobilitate. Este o experientd care schimba
profesionisti, care Tmbogéteste scoli si care aduce comunitatile educationale mai aproape de un
ideal comun: acela de a construi un mediu in care fiecare copil sd se simta vazut, inteles si sprijinit.
lar Praga ne-a oferit exact acest lucru - o lectie despre oameni, emotii si educatie, pe care 0 vom
purta cu noi mult timp de acum Tnainte.
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CLUBUL EXPLORATORILOR DE SENSURI”
ATELIERE DE GANDIRE CRITICA

Milici Roxana Cristina, profesor logoped,
Mendelovici Alina, profesor logoped,
Arsene Livia-Mihaela, profesor logoped,
CJRAE-CSES IASI

,Clubul Exploratorilor de Sensuri” - ateliere de gandire criticd a fost conceput ca un
program educational situat la intersectia dintre limbaj, rationament, comunicare si invatare activa.
In logica acestui demers, limbajul si gandirea nu au fost tratate ca domenii separate, ci ca doua
dimensiuni ale aceleiasi activitati de construire a sensului: copilul observa, compara, exclude,
asociazd, formuleaza ipoteze si ia decizii, iar aceste operatii devin explicite atunci cand sunt
verbalizate, argumentate si confruntate cu perspectivele celorlalti. Prin caracterul sau
extracurricular, programul a permis organizarea unor contexte de invatare flexibile, in care copiii
au lucrat cu sarcini logico-lingvistice construite sub forma de joc, explorare si colaborare. Accentul
a fost pus pe traseul construirii raspunsului: criteriul identificat, relatia stabilita intre elemente,
justificarea alegerii, verificarea ipotezei si disponibilitatea de a revizui concluzia atunci cand
informatiile disponibile se modifica.

Programul s-a desfasurat in anul scolar 2025-2026, in parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,Otilia
Cazimir” lasi si s-a adresat unui grup de 19 elevi din ciclul primar. Activitatile au fost organizate
bilunar, sub forma unor ateliere tematice, fiecare intalnire fiind construita in jurul unei provocari
cognitive dominante.

Obiectivele programului au fost formulate in jurul unor competente cognitive, lingvistice si
relationale aflate in stransd legatura cu perioada scolaritatii mici. Activitatile au urmarit:

. Dezvoltarea limbajului si a comunicarii - intelegerea si utilizarea mesajelor In contexte
variate de lucru, dialog si cooperare; extinderea vocabularului activ; formularea explicitd a
criteriilor, relatiilor, asemandrilor, diferentelor, cauzelor si consecintelor.

. Stimularea gandirii critice - compararea informatiilor; identificarea criteriilor de analiza;
diferentierea iIntre asemanare aparentd si relatie logica; selectarea elementelor utile pentru
rezolvarea sarcinii; formularea de intrebari relevante; argumentarea punctelor de vedere;
verificarea ipotezelor si revizuirea concluziilor in functie de datele disponibile.

. Dezvoltarea colaboririi - ascultarea activd a ideilor formulate de ceilalti; exprimarea
propriului punct de vedere in cadrul grupului; compararea solutiilor propuse; negocierea criteriilor
de alegere; asumarea unor roluri in rezolvarea sarcinilor; corelarea contributiilor individuale ntr-
un raspuns comun; validarea concluziei prin acordul construit in echipa.

. Formarea unei atitudini reflexive - autoevaluarea raspunsurilor formulate; observarea
erorilor de criteriu, de asociere sau de interpretare; identificarea etapelor care au condus la o solutie;
compararea raspunsului initial cu informatiile disponibile; ajustarea modului de rezolvare in functie
de feedback; reexaminarea si revizuirea propriei solutii atunci cand apar argumente sau clarificari
nol.
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. Formarea capacititii de luare a deciziilor - alegerea unei variante dintre mai multe
posibilitati; ierarhizarea optiunilor in functie de cerinta sarcinii; mentinerea unei decizii pe
parcursul activitatii atunci cand aceasta este sustinutd de elementele analizate; asumarea
raspunsului ales in plan individual sau in echipa; intelegerea relatiei dintre optiune, responsabilitate
si rezultat.

. Stimularea imaginatiei si a creativitatii - construirea unor explicatii posibile pentru
situatii ambigue; imaginarea unor solutii alternative, replici, actiuni sau finaluri coerente cu situatia
datd; completarea sau continuarea creativa a unor secvente narative; valorificarea ideilor personale
n produse verbale, grafice sau de grup.

. Dezvoltarea adaptarii la situatii noi - implicarea copiilor in sarcini variate; transferul
regulilor descoperite in contexte diferite; modificarea strategiei de lucru atunci cand cerinta se
schimbad; mentinerea implicarii in fata unor sarcini cu grad crescut de dificultate; utilizarea flexibila
a cunostintelor, experientelor si solutiilor anterioare in rezolvarea unor probleme noi.

. Cresterea motivatiei pentru invatare - dezvoltarea curiozitatii de a observa, de a formula
ipoteze si de a descoperi solutii; stimularea dorintei de a intelege regula unei sarcini, nu doar de a
oferi un raspuns formal; implicarea activa in rezolvarea provocdrilor propuse; mentinerea
interesului prin descoperire progresiva, intrebari si verificari succesive; consolidarea increderii
copiilor in propria capacitate de a contribui la construirea unei solutii.

Organizarea atelierelor a urmarit crearea unui cadru de lucru stabil, dar suficient de flexibil
pentru a permite explorarea, dialogul si cooperarea. Copiii au fost Impartiti in trei echipe —
Astronomii, Arheologii si Inventatorii, denumiri care au introdus, inca de la inceput, o dimensiune
simbolica a participarii: observarea atenta, cautarea indiciilor, formularea solutiilor si verificarea
lor prin colaborare. Echipele nu au avut doar rol organizatoric, ci au sustinut implicarea copiilor
intr-o identitate comuna de lucru, in care fiecare raspuns trebuia construit, explicat si raportat la
contributiile celorlalti.

Identitatea echipelor a fost construitd in jurul unor motto-uri care au orientat simbolic
modul de lucru al copiilor. Fiecare echipd a primit o denumire si o formula de identificare, iar
aceste elemente au functionat ca repere de participare, oferind copiilor un rol in interiorul activitatii
si un mod propriu de raportare la sarcina. In materialul de prezentare al proiectului, cele trei echipe
au fost definite prin formule scurte, usor de retinut: Astronomii ,,privesc dincolo de ceea ce se poate
vedea si dezvaluie misterele”, Arheologii ,,vad indiciile si descopera tot ceea ce este ascuns”, iar
Inventatorii ,,gdsesc raspunsuri acolo unde ceilalti se opresc”.

e Astronomii au fost asociati cu strategia extinderii analizei dupa

dincolo de ceea

et rezolvarea sarcinii. Motto-ul echipei - ,,privesc dincolo de ceea ce

dezvaluie misterele.

» Ml sc poate vedea si dezvaluie misterele” - a fost transpus in activitatile
* /‘,\ de atelier prin orientarea copiilor spre intrebari care au aparut dupa

"i é identificarea raspunsului corect: ce relatii mai pot fi observate, ce
alte criterii pot fi luate in calcul, ce legaturi existd intre elementul
analizat si contextul mai larg al sarcinii, ce se modifica daca schimbam perspectiva sau daca
introducem o informatie noud. In aceasta logica, raspunsul corect nu a reprezentat finalizarea
exercitiului, ci punctul din care copiii au putut formula ipoteze suplimentare si au putut aseza
descoperirea initiala intr-o retea mai complexd de relatii. Rolul Astronomilor a sustinut astfel
curiozitatea cognitiva de dupa rezolvare: interesul de a afla mai mult, de a formula intrebari si dupa
finalizarea unei sarcini si de a intelege ca un raspuns corect poate deschide o analizd mai ampla,
nu doar poate confirma incheierea unei activitati.
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RCTEIN  Arheologii au fost asociati cu strategia analizei indiciilor si a
indiciile si . . . . .

Pl rcconstructiei sensului pornind de la elemente partiale. Motto-ul
Rl cchipei - ,,vad indiciile si descopera tot ceea ce este ascuns” - a fost
: transpus in activitdtile de atelier prin sarcini in care copiii au fost
orientati sd identifice detaliile cu valoare distinctiva, sd observe
diferente, absente, ordini, contradictii sau relatii intre elemente si sa
foloseasca aceste indicii pentru clarificarea cerintei. in aceasta logica, ,,ascunsul” nu a desemnat o
informatie misterioasa, ci o relatie care nu a fost formulata direct si care a trebuit sa fie dedusa prin
analizd. Rolul Arheologilor a sustinut astfel operatii ale gindirii precum selectia indiciilor
relevante, raportarea partii la intreg, formularea inferentelor, verificarea compatibilitatii dintre

detaliu si context si reconstruirea unei explicatii coerente pornind de la fragmente observabile.
mweewerpenen | NVentatorii au fost asociati cu strategia cautdrii perseverente a
bl solutiel atunci cand sarcina a devenit dificild sau cand raspunsul nu

unde ceilalti se . . oy - . . o o .
opresc. a fost imediat accesibil. Motto-ul echipei - ,,gasesc raspunsuri acolo
unde ceilalti se opresc” - a fost transpus 1n activitatile de atelier prin
incurajarea copiilor sd continue analiza, sa formuleze variante de
rezolvare, sd testeze posibilitati si sa reorganizeze informatiile
disponibile pani la identificarea unei solutii coerente. In aceasta
logica, dificultatea nu a fost tratatd ca semn al blocajului, ci ca moment in care gandirea a avut
nevoie de o strategie noud: reluarea cerintei, schimbarea punctului de pornire, combinarea unor
elemente deja observate, verificarea unei ipoteze sau construirea unei alternative. Rolul
Inventatorilor a sustinut astfel perseverenta cognitiva, initiativa in rezolvare si curiozitatea de a
continua cautarea chiar si atunci cand prima incercare nu a condus la un rezultat clar. Creativitatea
a fost inteleasa aici ca producere de solutii posibile in interiorul datelor sarcinii, nu ca raspuns liber
sau arbitrar.

Atelierele au fost organizate progresiv, fiecare intalnire fiind construita in jurul unei operatii
cognitive dominante si al unei forme de exprimare corespunzatoare. Succesiunea lor a permis
trecerea de la sarcini de observare, comparatie si excludere la activitéti care au solicitat formularea
de ipoteze, verificarea criteriilor, argumentarea deciziilor, interpretarea unor situatii si construirea
unor raspunsuri in echipa. Fiecare atelier a functionat ca o unitate de lucru distincta, dar si ca parte
a unui traseu mai amplu de dezvoltare a gandirii, limbajului si comunicarii.

In cadrul programului au fost proiectate doudsprezece ateliere tematice, organizate bilunar:

. ,Gaseste intrusul!” - identificarea elementului care nu respecta criteriul comun al unei
serii.

. ,Completeaza seria!” - descoperirea regulii de organizare a unei succesiuni si aplicarea
acesteia ntr-o pozitie noua.

. »Dacd nu este ... cine este?” - utilizarea negatiei pentru eliminarea variantelor
incompatibile si stabilirea raspunsului valid.

. »Adevarat sau fals?” - analizarea enunturilor prin raportare la realitate, posibilitate,
absurditate sau insuficienta informatiei.

. »Gaseste perechea potrivita” - asocierea elementelor pe baza unei relatii definite.

. »Jocuri de logica si strategie” - rezolvarea unor sarcini care au solicitat planificare,
anticipare si orientare secventiala.

. »Dialogul personajelor” - interpretarea replicilor prin raportare la succesiunea logica a

situatiei, la intentiile personajelor si la evolutia interactiunii.
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. »Alege si argumenteaza” - formularea unei optiuni si sustinerea acesteia prin explicatii
adecvate cerintei.

. »Final alternativ la o poveste” - construirea unor continudri narative coerente cu situatia
initiala.

. »Construim reguli” - desprinderea unei regularitati si transformarea acesteia intr-0
formulare explicita.

. »Probleme din viata reald” - aplicarea rationamentului in situatii apropiate de experienta
cotidiand a copiilor.

. »wJocuri de decizie in echipa” - stabilirea unei solutii comune prin cooperare si asumarea

raspunsului grupului.

Obiectivele programului si identitatea echipelor au fost transpuse in activitati cu structura
clara, fiecare atelier avand un mecanism de lucru dominant.

Un prim tip de exercitii a vizat identificarea elementului care nu apartinea unei serii,
activitate realizata n cadrul atelierului ,,Gaseste intrusul!”. Sarcinile au solicitat analiza unor
grupuri de elemente organizate printr-o proprietate comuna, urmata de identificarea itemului care
nu respecta criteriul de apartenenta. Din punct de vedere cognitiv, exercitiul a activat operatii de
observare selectivd, comparatie, categorizare, selectie criteriald si excludere logicd. Nivelurile
diferite de dificultate au permis trecerea de la diferente evidente, perceptiv accesibile, la relatii mai
abstracte, care au cerut stabilirea criteriului organizator al seriei. Momentele de ezitare, revenire si
clarificare au avut valoare formativa, deoarece au sustinut trecerea de la raspunsul bazat pe
impresia initiala la raspunsul justificat prin explicitarea relatiei dintre elemente.

Un alt tip de sarcini a vizat completarea unor succesiuni, activitate realizata in cadrul
atelierului ,,Completeazd seria!”. Exercitiile au solicitat identificarea regulii care organiza
elementele intr-o ordine predictibild, mentinerea acestei reguli in memoria de lucru si aplicarea ei
ntr-o pozitie noud a seriei. Sarcina a sustinut rationamentul analogic, completarea seriilor activand
observarea relatiilor succesive, detectarea regularitdtii, anticiparea elementului urmator si
verificarea compatibilitatii acestuia cu structura deja constituitd. Raspunsul corect nu a depins de
alegerea unui element asemanator cu cele anterioare, ci de intelegerea relatiei si de transferul
acesteia asupra unei situatii incomplete.

Rationamentul prin negatie a fost introdus in atelierul ,,Daca nu este ... cine este?”, prin
Copiii nu au cautat raspunsul prin recunoastere directd, ci au analizat variantele disponibile in
raport cu o conditie de excludere, eliminind itemii incompatibili si pastrand doar posibilitétile care
ramaneau coerente cu enuntul. Din punct de vedere cognitiv, acest tip de sarcind a activat
reprezentarea alternativelor, mentinerea in memoria de lucru a conditiei negative, eliminarea
variantelor incompatibile, actualizarea progresivd a setului de posibilitati si formularea unei
concluzii prin excludere. Raspunsul valid a rezultat astfel dintr-un proces inferential, nu dintr-o
simpla identificare perceptiva: copilul a trebuit sa stabileasca nu doar ,,ce este”, ci mai Intai ,,ce nu
poate fi”, pentru a ajunge la varianta compatibild cu toate datele sarcinii. Sarcinile de tip enigma
au extins acelasi mecanism prin corelarea mai multor indicii. Copiii au descifrat mesaje, au
formulat ipoteze de lucru si le-au verificat succesiv in raport cu informatiile disponibile. Acest tip
de activitate a solicitat flexibilitate cognitiva, deoarece o ipoteza a ramas functionald doar atét timp
cat a fost compatibila cu indiciile, iar aparitia unei informatii noi a impus reorganizarea
interpretarii. Din aceastd perspectivd, exercitiul a antrenat nu doar eliminarea variantelor gresite,
ci si coordonarea dintre indiciu, ipoteza si concluzie.
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Evaluarea enunturilor din perspectiva raportului dintre adevar, posibilitate si informatie
disponibild a fost abordata in atelierul ,,Adevarat sau fals?”, prin intermediul personajelor Clarion,
Prudent si Pinochieto, fiecare avand o functie distinctd in organizarea rationamentului. Clarion a
orientat copiii spre identificarea enunturilor adevarate, a situatiilor compatibile cu realitatea
cunoscutd, cu experienta directa sau cu reguli functionale verificabile. Pinochieto a introdus analiza
enunturilor false sau absurde, In care eroarea a fost tratatd ca incdlcare a unei reguli fizice,
biologice, logice sau functionale. Prudent a avut rolul de a marca limitele informatiei disponibile,
ajutand copiii sd distinga intre situatiile in care puteau formula o concluzie si situatiile in care
raspunsul adecvat era suspendarea judecatii. Din punct de vedere cognitiv, acest atelier a solicitat
clasificarea enunturilor, raportarea lor la cunostintele despre lume, identificarea contradictiilor
interne si1 diferentierea dintre fals, imposibil, imaginar si insuficient documentat. Prin intermediul
lui Prudent, copiii au lucrat cu o operatie importantd pentru dezvoltarea gandirii critice:
recunoasterea faptului cd nu orice intrebare permite imediat un raspuns de tip ,,adevarat” sau ,,fals”.
In unele situatii, concluzia a trebuit amanati pana la obtinerea unor informatii suplimentare, ceea
ce a introdus o forma elementard de prudentad epistemica: capacitatea de a diferentia ceea ce este
cunoscut de ceea ce este doar presupus.

Asocierea pe baza unei relatii definite a fost exersatd prin sarcini care au solicitat
identificarea unui criteriu comun intre doud elemente si verificarea compatibilitdtii dintre acestea.
Spre deosebire de exercitiile de tip serie, in care regula se construieste prin succesiune, exercitiile
de tip pereche au presupus stabilirea unei relatii punctuale intre doua elemente: asemanare,
complementaritate, functic comund, apartenentd la aceeasi categorie, relatic cauza—efect sau
corespondenta intre preferinte, insusiri si contexte. Din punct de vedere cognitiv, acest tip de
activitate a activat compararea criteriala, selectia relatiei relevante si stabilirea corespondentei
dintre elemente. Copiii au fost solicitati sa evite asocierea globald sau preferentiala si sa identifice
motivul pentru care doud elemente puteau forma o pereche in interiorul cerintei date. Astfel,
,perechea potrivitd” nu a insemnat simpla alaturare a doud elemente asemanatoare, ci construirea
unei relatii explicite, sustinute printr-un criteriu. Atelierul a avut si o componenta relationala
importantd. In unele sarcini, copiii au trebuit si isi exprime preferintele, si le compare cu ale
celorlalti si sa identifice perechi pornind de la un aspect comun, nu de la identitatea completa dintre
participanti. In acest sens, activitatea a clarificat o distinctie relevanti pentru colaborare: a forma o
pereche nu a insemnat ,,a fi la fel in toate”, ci a impartasi un criteriu definit. Exercitiul a transferat
astfel operatia logica a asocierii in planul comunicérii interpersonale, unde copiii au invétat sa caute
puncte de contact, sd verbalizeze criteriul de apropiere si sa valideze alegerea prin acordul construit
cu celalalt.

Celelalte ateliere au extins aceste operatii spre contexte mai complexe de comunicare,
decizie si transfer. In activitatile de tip ,,Jocuri de logica si strategie”, copiii au lucrat cu sarcini
care au solicitat anticiparea pasilor, planificarea traseului de rezolvare si mentinerea unei strategii
pana la atingerea scopului. In atelierul ,,Dialogul personajelor”, accentul s-a deplasat spre
interpretarea comunicarii, prin analiza replicilor, a intentiilor, a succesiunii cauzale si a progresiei
emotionale dintr-0 situatie datd. Copiii au trebuit sd inteleaga ca o replicd nu functioneaza izolat,
ci capata sens prin raportare la ceea ce a fost spus anterior, la ceea ce urmeaza si la relatia dintre
personaje. Atelierul ,,Alege si argumenteaza” a consolidat capacitatea de formulare a unei optiuni
si de sustinere a acesteia prin explicatii adecvate cerintei, iar activitatile de tip ,,Final alternativ la
0 poveste” au solicitat restructurarea narativa si mentinerea coerentei dintre situatia initiald,
actiunile personajelor si finalul propus. In atelierul ,,Construim reguli”, copiii au trecut de la
rezolvarea unor sarcini concrete la formularea explicitd a regularitatilor observate, ceea ce a
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presupus abstractizare, generalizare si organizarea verbald a unei reguli. Atelierele ,,Probleme din
viata reald” si ,,Jocuri de decizie in echipa” au urmadrit transferul achizitiilor In situatii apropiate de
experienta cotidiand a copiilor, in care raspunsul nu a depins doar de identificarea unei solutii, ci
si de evaluarea consecintelor, cooperare, negociere si asumarea unei decizii comune.

Pe parcursul atelierelor, progresul copiilor a putut fi observat in modul in care acestia au
inceput sa isi raporteze raspunsurile la criterii explicite. Daca, in etapele initiale, unele alegeri au
fost formulate prin preferintd sau prin impresie imediata, activititile repetate au sustinut trecerea
spre raspunsuri insotite de explicatii: ,,se potriveste pentru cd...”, ,nu apartine grupului
deoarece...”, ,,am ales aceasta variantd fiindca...”. Aceasta schimbare a indicat nu doar o
dezvoltare a limbajului expresiv, Ci si 0 mai buna organizare a operatiilor de gandire implicate in
rezolvarea sarcinilor. Un alt rezultat important a fost cresterea capacitatii de lucru in echipa. Copiii
au fost pusi in situatii in care raspunsul individual trebuia comparat cu raspunsurile celorlalti, iar
solutia finald trebuia construiti prin ascultare, selectie, negociere si acord. In acest proces,
colaborarea nu a avut doar functie sociald, ci a devenit un instrument de verificare cognitiva: ideile
au fost testate prin dialog, criteriile au fost clarificate prin confruntarea perspectivelor, iar
concluziile au devenit mai stabile atunci cand au fost sustinute de grup. Programul a sustinut, de
asemenea, dezvoltarea unei atitudini reflexive fati de eroare si incertitudine. In activititile in care
copiii au avut de revizuit o ipotezd, de reformulat un raspuns sau de acceptat cd informatia era
insuficientd pentru o concluzie sigura, greseala nu a fost tratatd ca esec, ci ca moment de
reanalizare.

,,Clubul Exploratorilor de Sensuri” a demonstrat ca activitdtile extracurriculare pot deveni
contexte riguroase de dezvoltare cognitiva si comunicativa atunci cand sunt construite n jurul unor
operatii de gandire clar definite. Jocul, in acest program, nu a functionat ca simplu suport atractiv,
ci ca forma de organizare a explorarii: le-a permis copiilor s intre in sarcind, sa testeze variante,
sa colaboreze, sa verbalizeze criterii si s isi ajusteze raspunsurile in functie de datele disponibile.
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,,MANUIE DIBACE, INIMI DESCHISE” - PROIECT SNAC PENTRU
DEZVOLTAREA EMPATIEI SI INCLUZIUNII SCOLARE PRIN
ACTIVITATI CARITABILE SI CREATIVE

Petrescu Mihaela, profesor itinerant si de sprijin,
CJRAE-Scoala Gimnazialia ”George Cilinescu” lasi
Ariadoaie Lavinia Daniela, profesor itinerant si de sprijin
CJRAE-Scoala Gimnaziala ”Nicolae Iorga” lasi

Rezumat

Lucrarea prezinta proiectul SNAC ,,Manute dibace, inimi deschise”, initiat si coordonat de
profesorii itineranti si de sprijin, in parteneriat cu unitatile de invatamant de masa in care acestia
isi desfasoara activitatea. Proiectul a urmarit implicarea elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a elevilor tipici 1n activitdti comune cu caracter caritabil, creativ si social, avand ca scop
dezvoltarea empatiei, a spiritului civic, a cooperdrii si a incluziunii sociale.

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului au avut un impact semnificativ atat din punct
de vedere numeric cat si din perspectiva dezvoltarii emotionale si sociale a elevilor implicati. Prin
participarea la campanii si ateliere creative elevii si-au dezvoltat deprinderi de colaborare,
responsabilitate, toleranta si solidaritate.

Cuvinte-cheie: incluziune, elevi cu CES, empatie, SNAC, voluntariat, integrare scolard, educatie
incluziva.

Educatia incluziva reprezinta unul dintre principiile fundamentale ale scolii moderne, avand
drept obiectiv asigurarea accesului egal la educatie si participare pentru toti elevii, indiferent de
particularitatile lor de dezvoltare, de ritmul de invatare sau de dificultatile intimpinate. Profesorii
itineranti si de sprijin au un rol esential in facilitarea integrarii elevilor cu cerinte educationale
speciale 1n scoala de masa si In crearea unor contexte autentice de colaborare intre elevii tipici si
cei cu CES.

Strategia Nationald de Actiune Comunitara (SNAC) promoveaza implicarea elevilor in
activitati de voluntariat si actiuni comunitare, in scopul dezvoltarii competentelor sociale si civice,
al cultivarii empatiei si al formarii unor atitudini pozitive fata de diversitate si incluziune.
Proiectul ,,Manute dibace, inimi deschise” a reprezentat prima activitate SNAC derulatd de
profesorii itineranti si de sprijin implicati in scolile de masd partenere. Proiectul a avut la baza
colaborarea dintre elevii cu CES si colegii lor tipici, urmarind valorificarea potentialului fiecarui
elev si implicarea activa in activitati cu impact social si emotional. Prin intermediul activitatilor
propuse elevii au avut oportunitatea de a lucra impreund, de a crea produse cu valoare simbolica si
caritabild, de a participa la campanii de sprijin comunitar si de a experimenta sentimentul
apartenentei la un grup unit si solidar.

Activitdtile de voluntariat si actiunile caritabile desfdsurate In mediul scolar reprezinta
contexte educationale valoroase pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor.
In cazul elevilor cu cerinte educationale speciale participarea la astfel de activitati contribuie
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semnificativ la cresterea stimei de sine, la dezvoltarea sentimentului de utilitate sociald si la
consolidarea relatiilor interpersonale.

Conform principiilor educatiei incluzive fiecare elev trebuie sa beneficieze de oportunitati
reale de participare si implicare in viata comunitdtii scolare. Incluziunea nu presupune doar
prezenta fizica a elevului in scoala ci si participarea activa la activitati care favorizeaza dezvoltarea
personald si sociald. Participarea elevilor cu CES in activitati comune alaturi de colegii tipici
favorizeaza dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare, cresterea nivelului de autonomie,
reducerea stigmatizarii si a prejudecatilor precum si dezvoltarea empatiei, a tolerantei si a
comportamentelor prosociale.

Empatia reprezinta capacitatea unei persoane de a intelege emotiile si nevoile celorlalti si
de a raspunde adecvat acestora. In mediul educational, activitatile caritabile si de voluntariat
contribuie la dezvoltarea empatiei prin implicarea elevilor in situatii concrete de sprijin si ajutor
reciproc. Literatura de specialitate evidentiaza faptul cd experientele de cooperare dintre elevii
tipici si cei cu CES conduc la crearea unui climat scolar pozitiv, bazat pe acceptare si respect
reciproc. Tn aceste contexte elevii cu CES dobandesc oportunititi reale de afirmare si valorizare
personala. Profesorul itinerant si de sprijin are rolul de facilitator al incluziunii, contribuind la
identificarea activitatilor potrivite pentru implicarea tuturor elevilor si la adaptarea sarcinilor n
functie de particularitatile individuale.

Prin activitdtile derulate in cadrul proiectului ,,Manute dibace, inimi deschise”, elevii au
fost implicati in experiente autentice de cooperare, solidaritate si participare activa, care au
contribuit la dezvoltarea competentelor sociale si emotionale.

Prezentarea proiectului ,,Manute dibace, inimi deschise”

Scopul proiectului a fost dezvoltarea comportamentelor prosociale la elevi prin implicarea
acestora 1n activitati de voluntariat, creatie si strangere de fonduri, destinate sprijinirii copiilor din
comunitate. Scopul fundamental al proiectului este de a muta focusul elevilor de la centrarea pe
sine catre centrarea pe comunitate. Pentru elevii cu CES, atingerea acestui scop este dubla: pe langa
dezvoltarea prosociald, ei obtin si validare sociald. A fi cel care daruieste si ajutd Iimbunatateste
imaginea de sine, Tnldturand eticheta de vulnerabilitate si substituind-o cu cea de resursd activa in
comunitatea gcolara.

Obiectivele proiectului

stimularea cooperdrii dintre elevii cu CES si colegii lor tipici;
dezvoltarea empatiei si a spiritului de solidaritate;

implicarea elevilor in activitati de voluntariat si actiuni comunitare;
dezvoltarea creativitatii si a abilitatilor practice;

formarea unor atitudini pozitive fata de diversitate si incluziune;
cresterea participdrii elevilor la activitati extracurriculare.

YVVVVYVYYYVY

Grup tinta
Proiectul s-a adresat elevilor cu cerinte educationale speciale integrati in scolile de masa,
elevilor tipici, cadrelor didactice si familiilor implicate in activitati.
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Activitatile proiectului
1. Activitatea ,,Magia Craciunului”

Activitatea ,,Magia Craciunului” a avut ca obiectiv promovarea spiritului sarbatorilor de
iarnd prin realizarea unor decoratiuni si obiecte decorative confectionate de elevi. In cadrul
atelierelor creative organizate de profesorii itineranti si de sprijin 1n scolile de masa elevii cu CES
si colegii lor tipici au lucrat impreuna pentru realizarea ornamentelor si a decoratiunilor de Craciun.
Activitatea a Incurajat colaborarea, comunicarea si sprijinul reciproc. Au fost implicati 160 de elevi
iar rezultatul concret al activitatii a constat in realizarea a 124 de decoratiuni care au fost daruite in
pachetele campaniei ,,Tombola lui Mos Craciun” (parte a proiectului educational ,,IMPLINESTE
UN VIS! SCHIMBA O LUME!”).

Pe langa produsele realizate activitatea a avut un impact important asupra dezvoltarii
emotionale si sociale a elevilor. Participantii si-au dezvoltat motricitatea find si coordonarea,
creativitatea si spiritul artistic, capacitatea de cooperare in grup, rabdarea, responsabilitatea si
increderea in propriile capacitati. Elevii cu CES au beneficiat de contexte reale de integrare si
valorizare iar colegii lor tipici au invatat sd ofere sprijin si sd8 manifeste empatie si acceptare.
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2. Activitatea ,, Martisor din suflet”

Activitatea ,,Martisor din suflet” a urmdrit promovarea traditiilor romanesti si implicarea
elevilor 1n realizarea unor martisoare cu scop caritabil. Elevii au participat la ateliere creative in
cadrul carora au realizat martisoare, felicitdri si obiecte decorative. Activitatea a stimulat
creativitatea si colaborarea dintre elevii tipici si cei cu CES. In cadrul acesteia au fost implicati 298
de elevi din scolile de masa

Participarea elevilor la activitate a contribuit la dezvoltarea abilitatilor practice si artistice,
la stimularea spiritului de initiativa si a implicarii sociale, precum si la imbunatatirea comunicarii
si a interactiunilor pozitive dintre elevi. De asemenea a fost consolidat sentimentul de apartenenta
la comunitatea scolara. Elevii cu CES au fost implicati activ in toate etapele activitatii, avand
posibilitatea de a participa in functie de propriul ritm si de propriile abilitati.

Martisoarele realizate in cadrul activitatii au fost daruite colegilor din alte clase dar si
parintilor, gestul avand un puternic impact emotional asupra tuturor participantilor. Aceste produse
au reprezentat nu doar obiecte simbolice specifice traditiei de 1 Martie ci si expresia implicarii,
creativitatii si colaborarii dintre elevii cu CES si colegii lor tipici. Elevii cu cerinte educationale
speciale au manifestat bucurie si satisfactie, fiind mandri de rezultatele muncii lor si de aprecierea
primitd din partea celor din jur iar parintii au primit cu emotie obiectele realizate de propriii copil,
valorizand atat efortul depus dar si experienta de colaborare si integrare pe care activitatea a
facilitat-o.

Atelier

“Martisor din sufle¢”
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3. Campania ,,Din inimd pentru copii”

Campania ,,Din iniméa pentru copii” a avut caracter caritabil si a urmarit sprijinirea copiilor
aflati 1n situatii vulnerabile. Elevii, cadrele didactice si familiile acestora s-au implicat Tn colectarea
de produse, rechizite si alte materiale necesare copiilor beneficiari ai campaniei.

In cadrul campaniei au fost implicati 356 de elevi si au fost stranse 243 de pachete.

Activitatea a avut un puternic impact educativ si emotional asupra participantilor. Elevii au
avut ocazia sa inteleagd importanta ajutorului oferit celor aflati in nevoie si sd experimenteze
satisfactia implicarii n actiuni de voluntariat. Printre efectele observate s-au numarat dezvoltarea
sociale, dezvoltarea comportamentelor prosociale, consolidarea relatiilor dintre elevi si cresterea
coeziunii grupului.

O parte dintre elevii cu CES s-au implicat activ in organizarea si desfasurarea campaniei,
participand la sortarea produselor colectate, la gruparea acestora pe categorii dar si la decorarea
cutiilor si a pachetelor oferite beneficiarilor. Implicarea directa in aceste activitati le-a oferit
oportunitatea de a se simti valorizati, utili si responsabili in cadrul unui demers comunitar cu impact
pozitiv asupra altor copii. Participarea la campanie a generat emotii pozitive si satisfactie personala
acestia manifestand bucurie si entuziasm pentru faptul cd au putut contribui la sprijinirea unor copii
aflati in dificultate. Desi unii dintre elevii implicati provin, la rdndul lor, din medii vulnerabile sau
se confruntad cu diverse dificultati personale si educationale, au demonstrat empatie, generozitate
st disponibilitate pentru a-i ajuta pe ceilalti. Activitatea a contribuit astfel la dezvoltarea imaginii
de sine si la consolidarea sentimentului de apartenenta la grup si la comunitatea scolara.

= 7H »
s
— /'
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Proiectul ,,Manute dibace, inimi deschise” a avut un impact pozitiv atat asupra elevilor
implicati direct cat si asupra comunitatii scolare.

Rezultate cantitative

In cadrul proiectului au fost implicati, in total, 814 elevi in activititile desfasurate. In urma
atelierului ,,Magia Craciunului” au fost realizate 124 de decoratiuni iar in campania ,,Din inima
pentru copii” au fost colectate 243 de pachete destinate copiilor aflati in situatii vulnerabile.

Rezultate calitative

In urma activitatilor desfasurate s-au observat imbunititirea relatiilor dintre elevii tipici si
cei cu CES, cresterea gradului de acceptare si incluziune, dezvoltarea empatiei si a tolerantei. Elevii
si-au dezvoltat competentele sociale si emotionale iar in cazul elevilor cu CES s-a remarcat o
crestere a stimei de sine si a increderii in propriile capacitati. Proiectul a contribuit la dezvoltarea
spiritului de voluntariat si implicare civicd. Elevii au manifestat interes crescut pentru activitatile
de grup si pentru implicarea in actiuni cu scop caritabil. Activitatile au contribuit la formarea unui
climat educational pozitiv, bazat pe cooperare si respect reciproc. Proiectul a contribuit la
consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate, prin implicarea parintilor si a
cadrelor didactice in activitatile desfasurate.

Concluzii

Proiectul ,,Manute dibace, inimi deschise” a demonstrat importanta activitatilor de
voluntariat si a actiunilor comunitare in dezvoltarea socio-emotionala a elevilor si in promovarea
incluziunii scolare. Implicarea elevilor cu CES in activitdti desfasurate alaturi de colegii lor tipici
a favorizat dezvoltarea relatiilor pozitive, cresterea Increderii in sine si dezvoltarea sentimentului
de apartenentd la comunitatea scolard. Activitatile creative si caritabile au oferit elevilor
oportunitati autentice de colaborare si sprijin reciproc, contribuind la formarea unor valori precum
empatia, solidaritatea, toleranta si responsabilitatea sociala.

Prin rezultatele obtinute si impactul observat proiectul poate constitui un model de buna
practicd pentru promovarea educatiei incluzive si a implicérii active a elevilor in viata comunitatii.
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~LET DREAMS COME TRUE” - LECTII ISLANDEZE DESPRE
INCLUZIUNE SI BUNASTARE iN EDUCATIA TIMPURIE

Robota Daniela, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Colegiul National Iasi,
Scoala Primara ,,Gh Asachi”, Gradinita ,,Sf. Sava” lasi

In noiembrie 2025, in cadrul unei echipe formati din trei profesori-consilieri scolari si un
profesor logoped din cadrul CJRAE Iasi, am participat la o mobilitate Erasmus+ de tip job-
shadowing in Reykjavik, Islanda (proiect 2025-1-RO01-KA121-ADU-000321628). Timp de cinci
zile, am avut oportunitatea de a observa direct modul in care functioneaza institutiile islandeze de
educatie timpurie si Invatamant primar, de a discuta cu directori, educatori, specialisti si
coordonatori pentru incluziune si de a reflecta asupra practicilor care pot inspira sistemul romanesc.

Experienta a reprezentat mai mult decét o simpla vizitd profesionald. A fost un demers dens,
intens si imersiv (in 5 zile am vizitat 7 institutii diferite), ce ne-a facilitat accesul la o culturad
educationala construitd pe Incredere in copil si colaborare intre profesionisti si familii.

Un sistem construit in jurul copilului si al comunitatii

Prima zi a mobilitatii s-a desfasurat la Departamentul pentru Educatie si Tineret din
Reykjavik, institutia care coordoneaza cele 68 de gradinite si 38 de scoli primare ale capitalei
islandeze. Ne-a fost prezentatd politica educationala ,,Let Dreams Come True”, document strategic
care pune accent pe dezvoltarea armonioasa a copilului si pe cinci competente-cheie: competente
sociale, autonomie si capacitate de actiune personald (empowerment), competente de literatie,
creativitate, sandtate si stare de bine.

Incid din aceasta prima intdlnire am remarcat o diferentd esentiali fati de paradigma
educationala intalnitd frecvent In Romania: accentul nu este pus in primul rdnd pe performanta
academica sau pe acumularea de continuturi, ci pe dezvoltarea copilului ca persoand autonoma,
capabila sa coopereze, sd se autoregleze si sa participe activ la viata comunitatii.

In Islanda, municipalitatea are un rol foarte important in organizarea serviciilor
educationale si Tn coordonarea interventiilor interdisciplinare. Departamentul coordoneaza
centralizat gradinitele si scolile dar si serviciile complementare (programele after-school/centrele
de tineret). Activitatile after-school (pentru copii de 5-9 ani) sunt integrate 1n oferta educationala a
scolilor si functioneaza ca spatii structurate de timp liber, in care copiii rdman dupa program pentru
activitati recreative, sportive, artistice sau de socializare, cu personal dedicat si obiective clare de
dezvoltare socio-emotionald. Centrele de tineret (pentru adolescentii de 10-16 ani) sunt organizate
tot la nivel municipal, si oferd spatii accesibile in afara orelor de curs, orientate spre participare
voluntard, activitati de grup, proiecte culturale si initiative conduse de tineri.

In Islanda, aproape toti copiii participa la cel putin o activitate extracurriculari (mai ales
sport sau muzicd), acestea fiind puternic promovate si accesibile tuturor (sunt subventionate
financiar de catre municipalitate).
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Educatia timpurie e simpla: natura, joc si relatii autentice

Vizitele in gradinitele islandeze au evidentiat cateva caracteristici comune: grupuri relativ
mici, personal numeros, flexibilitate in organizare, activitti bazate pe joc si explorare si o puternica
orientare catre incluziune.

La Klambrar Preschool, unde aproximativ jumatate dintre parinti sunt imigranti, iar copiii
vorbesc 23 de limbi diferite, diversitatea culturala este privita ca o resursa educationala. Existenta
unui coordonator multicultural faciliteazd comunicarea cu familiile si integrarea copiilor.
Adaptarea este realizata gradual: parintii petrec primele zile impreuna cu copilul in gradinita, iar
activitdtile in aer liber au loc indiferent de vreme.

In gradinitele Osp si Sunnuds am observat aceeasi preocupare pentru dezvoltarea
limbajului, pentru Invatarea prin natura si pentru cultivarea relatiilor sociale. Proiecte nationale
precum ,,Lubbi”, dedicat dezvoltarii limbajului, sau ,,Blaer”, orientat spre prevenirea bullyingului
si dezvoltarea empatiei, sunt integrate firesc in activitatea zilnica.

Un aspect cu relevanta deosebita pentru consilierea educationala 1l reprezinta modul in care
diversitatea lingvisticd este transformati din provocare in resursi de invitare si incluziune. La Osp
Preschool, unde majoritatea copiilor provin din familii multilingve, educatorii fac eforturi distincte
pentru validarea identitatii culturale si lingvistice a fiecarui copil. In acest context, proiectul MOLF
(Multilingual Outdoor Learning for Families) integreaza invatarea In natura cu practicile familiale,
facilitand utilizarea limbilor materne in activitati educationale.

Despre Reggio Emilia si cultura participarii

Cateva dintre institutiile vizitate isi fundamentau explicit activitatea pe principiile abordarii
Reggio Emilia. Aceasta filosofie educationald pune accent pe copil ca participant activ la invatare,
pe documentarea procesului educational si pe implicarea directd a copilului in luarea deciziilor.

La Saborg Preschool si Dalskoli Preschool & School am observat concret modul in care
aceste principii sunt transpuse in practica. Copiii sunt implicati constant in luarea deciziilor, Inca
de la varste foarte mici, aleg activitati, participa la organizarea mediului si 11 exprima opiniile.
Portofoliile individuale includ fotografii, observatii si reflectii privind experientele de invitare. In
Dalskoli, institutie care reuneste educatia de la 1 la 16 ani, spatiile sunt gandite pentru autonomie
si autoreglare, incurajand prezenta copiilor la scoald ca spatiu prietenos, in care pot gasi tot ce au
nevoie: biblioteca, piscind, sdli de sport, zone senzoriale si ‘quiet rooms’ destinate relaxarii si
gestionarii emotiilor. De asemenea, implicarea parintilor in viata gradinitei era vizibild prin
contributia acestora cu materiale reutilizabile si obiecte valorificate creativ in activitati.

Incluziunea — o responsabilitate comuna, in pasi simpli

Una dintre cele mai puternice impresii lasate de sistemul islandez a fost modul natural in
care este abordati incluziunea. In scolile si gradinitele vizitate, copiii nu sunt definiti prin
diagnostic, ci prin nevoi si puncte forte, iar interventiile educationale sunt construite flexibil, in
functie de profilul fiecarui copil. Aceasta perspectiva este sustinutd si de existenta unor initiative
institutionale precum certificarea ,,Rainbow”, prezentd in mai multe dintre institutiile vizitate, care
reflecta angajamentul scolilor pentru diversitate, egalitate si un climat educational sigur si incluziv.
In esentd, acest tip de certificare presupune formarea personalului si dezvoltarea unor politici
scolare care promoveaza respectul fatd de diferente, prevenirea discriminarii si acceptarea tuturor
formelor de diversitate culturala si sociala.

La Borgaskdli Primary School ni s-a explicat ca aproximativ 70% dintre elevi beneficiaza,
la un moment dat, de forme de sprijin suplimentar, fard ca acest lucru sa conducd automat la
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etichetare sau segregare. Evaluarea formativa ii ajuta pe copii sa inteleagd cum invata, sd accepte
greselile si sa isi stabileasca obiective realiste.

In acelasi timp, cadrele didactice au vorbit deschis despre dificultatile sistemului: liste de
asteptare de aproximativ doi ani pentru logopedie sau pentru evaludrile complexe in cazul
suspiciunilor de autism. Acest aspect confirma ideea ca niciun sistem educational, indiferent de
nivelul sdu de dezvoltare, nu este lipsit de vulnerabilitati, iar eficienta incluziunii depinde in mod
esential de capacitatea de colaborare intre scoala, familie si serviciile comunitare.

Comparativ, desi sistemul romanesc a facut pasi importanti in directia incluziunii si a
interventiei timpurii prin documente legislative recente si curriculum dedicat, aplicarea principiilor
in practica este adesea pur si simplu sufocata de factori structurali, precum numarul ridicat de copii
din grupd, birocratia, deficitul de specialisti (sau al formarilor eficiente, cu metodologii clare si
simple).

Experienta islandeza ne-a aratat ca incluziunea autenticd nu Inseamnd doar existenta pe
hartie a unor servicii specializate, ci construirea unei culturi scolare bazate pe acceptare,
flexibilitate si colaborare, in care fiecare specialist stie foarte bine ce are de facut, procedurile sunt
simple si clare iar interventia este individualizatd cu adevarat.

Ce putem transfera in contextul romanesc?

Mobilitatea Erasmus+ nu a avut ca scop idealizarea unui sistem educational, ci identificarea
unor practici relevante si transferabile. Dincolo de diferentele economice si culturale dintre Islanda
si Romania, existd cateva directii care pot inspira activitatea consilierilor scolari si a echipelor
educationale:

o relatia cu familia ca un parteneriat functional si constant, vizibil incd din perioada de

acomodare (parintii participa efectiv la integrarea copilului in gradinitd);

o rolul invatarii n aer liber, care nu este tratata ca activitate ocazionala, ci ca parte integranta
a rutinei zilnice;

e accent mai mare pe bundstarea emotionald si pe autoreglare (spatii de tip quiet rooms,
elemente senzoriale, lucru pe grupe mici);

o valorizarea jocului, artei si explorarii in educatia timpurie;

e 0 culturd educationald in care feedbackul este natural si non-punitiv, iar greseala este
valorificata ca parte fireascd a invatarii, ceea ce contribuie la dezvoltarea autonomiei si a
increderii 1n sine;

e colaborarea interdisciplinara intre educatori, consilieri, logopezi si specialisti municipali -
ca mecanism integrat de sprijin, in care interventiile sunt gandite in echipa si ajustate in
functie de nevoile reale ale copilului.

De asemenea, experienta islandeza confirma importanta investitiei In educatia timpurie ca

fundament pentru prevenirea dificultatilor scolare si emotionale ulterioare.

Concluzii

Poate cea mai importanta lectie a acestei mobilitati este legata de modul in care educatia poate
deveni un spatiu al echilibrului si al increderii. In Islanda am intalnit institutii in care copilul este
ascultat, in care ritmul individual este respectat si in care procesul de invétare este mai important
decat performanta imediata.

Reflectia care a insotit ultima zi a mobilitatii — ,,Fericirea este o calatorie” — capata sens mai
ales prin contrastul dintre intentiile educationale declarate si modul in care acestea sunt transpuse
in practica. Si sistemul romanesc isi propune o educatie incluziva, orientata spre formarea unor
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tineri autonomi si competenti pentru viati! In realitate, insd, presiunea performantei, ritmul
accelerat si accentul pus pe rezultate rapide fac ca elevii care nu reusesc sa tina pasul sa fie, mult
prea frecvent, marginalizati sau chiar complet pierduti pe parcurs.

Experienta islandeza ne-a aratat un alt tip de raportare la educatie: una construitd cu mai multa
ribdare, flexibilitate si incredere in ritmul individual al copilului. In institutiile vizitate, starea de
bine, autoreglarea emotionald, relatiile si autonomia nu apar ca obiective secundare, ci sunt
fundamentele corecte ale dezvoltarii viitorului adult.

Pentru noi, ca profesori-consilieri si specialisti in educatie, aceastd experienta a reprezentat o
invitatie la reflectie profesionala: cum putem construi si in scolile si gradinitele roméanesti mai mult
spatiu pentru autonomie, creativitate, incluziune si bundstare emotionala?

WEBOGRAFIE
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IMPLICAREA ACTIVA A PARINTILOR PRIN VALORI - UN DEMERS
NECESAR iN EDUCATIA CONTEMPORANA

Sandu Ana-Maria, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Scoala Gimnaziala Popricani

Titlul proiectului: Implicarea activa a parintilor prin valori (PAVE)
Coordonator: Asociatia Centrul de Resurse pentru Educatie si Familie DOXAMUS
Proiect implementat la Scoala Gimnaziala Popricani in perioada noiembrie 2025 - mai 2026.

Educatia dincolo de cunostinte

Intr-o lume in continui schimbare, educatia nu mai poate fi redusi la acumularea de
informatii sau la performanta academica. Asa cum afirma William S. Burroughs, ,,scopul educatiei
nu este cunoasterea faptelor, ci a valorilor”. Educatia autentica Tnseamnd formarea caracterului,
dezvoltarea empatiei, responsabilitatii si capacitatii de a lua decizii etice. Valorile educationale
reprezintd fundamentul acestei formari. Ele sunt cele care dau sens Invatarii, modeleaza relatiile si
contribuie la dezvoltarea armonioasa a copilului. Nu sunt doar concepte teoretice, ci realitati traite,
interiorizate si consolidate zi de zi, atit in scoald, cat si In familie.

PAVE - o punte intre scoala si familie
Proiectul PAVE a luat nastere ca raspuns la o nevoie reald: tot mai multi parinti isi doresc

sa contribuie activ la formarea valorilor copiilor lor, dar nu au intotdeauna instrumentele necesare.
Prin aceastd initiativd Erasmus+, specialisti din domeniul educatiei, psihologiei si formarii au
colaborat pentru a crea un cadru practic si accesibil pentru parinti.
Scopul proiectului este triplu:

o oferirea unei metodologii clare de educatie prin valori,

e implicarea directa a parintilor prin ateliere interactive,

e consolidarea relatiei dintre familie si scoala.

Prin aceste directii, PAVE contribuie la crearea unui mediu educational coerent, in care copilul
primeste aceleasi repere atat acasa, cat si la scoala.

Rolul esential al familiei in formarea valorilor

Familia este primul spatiu in care copilul invatd ce este important, ce este corect si cum sa
relationeze cu ceilalti. Valorile familiale influenteazd profund modul in care copilul percepe lumea,
isi construieste identitatea si isi dezvolta relatiile.

Un climat familial bazat pe respect, comunicare si sustinere emotionald ofera copilului
siguranta si incredere. In acelasi timp, transmiterea clara si consecventi a valorilor contribuie la
dezvoltarea responsabilitdtii si a empatiei.
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Atelierele PAVE - spatii de reflectie si transformare

Un element central al proiectului a fost organizarea unor ateliere dedicate parintilor,
structurate pe mai multe sesiuni interactive. Acestea au oferit nu doar informatii, ci mai ales
experiente de invatare prin reflectie, dialog si exercitii practice.
Sesiunea 1 - Conectare si constientizare
Prima intalnire a creat un cadru deschis si sigur, in care parintii au putut explora propriile valori.
Activitatile au stimulat colaborarea si introspectia, punand accent pe echilibrul intre dimensiunile
personalitatii si pe importanta trairii constiente a prezentului. Participarea a fost activa, iar
deschiderea emotionald a facilitat schimburi autentice de experienta.
Sesiunea 2 - Identitate, stereotipuri si empatie
A doua sesiune a adus in prim-plan identitatea personald si modul in care perceptiile si
stereotipurile influenteaza relatiile. Prin exercitii de gindire critica si empatie, parintii au fost
invitati sd priveascad lumea din perspectiva copiilor lor, generand constientizari valoroase.
Sesiunea 3 - Valori si conexiune emotionala
Aceastd intdlnire a avut un mare impact emotional. Activitatile au vizat explorarea valorilor
personale si modul in care acestea se reflecta in viata de zi cu zi. Exercitiul de scriere a unei scrisori
catre propriul copil a fost unul dintre cele mai semnificative momente, facilitdind exprimarea
autentica a afectiunii si intentiilor parentale.
Sesiunea 4 - Libertate si responsabilitate
Parintii au analizat echilibrul dintre autonomie si limite in educatie. Activitdtile au fost aplicative
si au oferit instrumente concrete pentru stabilirea regulilor si incurajarea independentei copilului.
Un moment relevant a fost constientizarea dificultatii de a iesi din tiparele de gandire, dar si a
potentialului de schimbare.
Sesiunea 5 - Reflectie si integrare
Ultima sesiune a fost dedicata consolidarii experientelor. Parintii au reflectat asupra propriului
parcurs, au impartasit schimbarile observate si au integrat invatarile dobandite.

Impact si rezultate
Participarea la ateliere a generat schimbari vizibile:
e cresterea nivelului de constientizare asupra rolului valorilor in educatie,
e Tmbunatatirea comunicarii in familie,
e 0 mai buna intelegere a rolului parental,
e deschidere catre reflectie si schimbare.
Périntii au descris intalnirile ca fiind ,,momente de respiro si conexiune”, evidentiind
importanta comunitatii si a impartasirii experientelor.

Provocari si directii de dezvoltare
Printre dificultatile Intdmpinate s-au numarat gestionarea timpului si participarea fluctuanta
a parintilor. Interesul a fost ridicat, insa prezenta efectiva a fost uneori limitata.
Pentru viitor, se poate avea n vedere:
o adaptarea unor sesiuni in format online,
o identificarea unor metode suplimentare de motivare a participarii constante.
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Educatia prin valori — un drum care se construieste impreuna

Pe masura ce experienta atelierelor PAVE se contureaza in ansamblu, devine tot mai evident
un lucru esential: educatia prin valori nu este un element secundar al formarii, ci Tnsdsi esenta unei
educatii autentice. Dincolo de metode, activitati sau contexte diferite, valorile precum respectul,
empatia, onestitatea sau responsabilitatea raman reperele care modeleaza profund identitatea
copilului si modul sau de a se raporta la lume.

Aceste valori nu pot fi transmise exclusiv prin discurs sau teorie. Ele se construiesc in
relatie, in interactiuni zilnice, in deciziile mici si in exemplele oferite de adulti. Tocmai de aceea,
responsabilitatea educatiei valorice nu apartine doar scolii sau familiei, ci se afla la intersectia
dintre acestea. Parintii si educatorii devin, astfel, parteneri intr-un proces comun, in care coerenta
si consecventa sunt esentiale.

Desigur, acest parcurs nu este lipsit de provocdri. Diferentele de viziune, influentele sociale
sau situatiile concrete din viata copiilor pot genera tensiuni sau dileme. Insa tocmai aceste momente
devin oportunitdti valoroase de dialog, reflectie si crestere. Atunci cand sunt abordate cu deschidere
s1 echilibru, ele contribuie la dezvoltarea gandirii critice si a discerndmantului moral.

Un element definitoriu al succesului in educatia prin valori este parteneriatul real dintre
familie si scoald. Comunicarea autenticd, obiectivele comune si disponibilitatea de a intelege
perspective diferite creeaza un cadru stabil pentru copil. Atunci cand mesajele sunt aliniate, copilul
beneficiaza de claritate, siguranta si incredere, elemente esentiale pentru dezvoltarea sa emotionala
si sociala.

In acelasi timp, rolul adultului — fie parinte, fie educator - depaseste transmiterea unor reguli
sau principii. Fiecare gest, reactie sau alegere devine un model. De aceea, educatia prin valori
presupune si un proces continuu de auto-reflectie: cine sunt eu ca adult, ce transmit si cum
influentez, constient sau nu, formarea copilului?

In final, educatia prin valori trebuie privitd ca o cilitorie, nu ca un obiectiv fix. Este un
proces dinamic, care evolueaza odatd cu fiecare experientd, fiecare relatie si fiecare generatie.
Proiectul PAVE a demonstrat cd, atunci cand exista deschidere, instrumente potrivite si dorintd de
implicare, aceasta calatorie devine nu doar posibila, ci profund transformatoare.

Mai mult decat pregatirea pentru performantd scolard, educatia prin valori inseamna
pregdtirea pentru viatd - pentru a deveni oameni echilibrati, empatici si responsabili, capabili sa
contribuie la o societate mai constienta si mai umana.
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TULBURARILE DE INVATARE - EVALUARE SI INTERVENTIE.
PERSPECTIVE PROPUSE iN PROIECTUL COTIC II

Vlasie Elena-Manuela, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Scoala Gimnaziala ,,B. P. Hasdeu” Iasi

In contextul actual, al unei perspective incluzive asupra educatiei, elevii cu tulburari de
invatare reprezinta o categorie aparte de elevi cu cerinte educationale speciale. Acestia sunt rareori
diagnosticati oficial si, drept urmare, nu beneficiazd de un certificat de orientare scolard si
profesionald. Ei rdman adesea la periferia interventiilor educationale, sunt perceputi de profesori
ca fiind lenesi si dezinteresati si, de prea multe ori, nu au parte de interventiile educationale care
sa le permitd o bunad integrare si adaptare scolara. Acesti elevi sunt caracterizati de abilitati scdzute
in domenii precum perceptia, rationamentul, vorbirea, citirea, scrierea, calculul matematic. Sub
cupola acestui termen sunt incluse conditii precum deficientele perceptive, disfunctiile cerebrale
minimale, dislexia, afazia de dezvoltare (apud 1).

Conform DSM-5, pentru a fi diagnosticat cu o tulburare specifica de invatare un elev trebuie
sa Intruneasca patru criterii:

1. simptomatologie - sa citeasca incorect sau lent si cu efort, sa aiba dificultati de intelegere a
lecturii, dificultati de scriere, dificultati la nivelul exprimarii in scris, dificultati in
achizitionarea simtului numeric, a faptelor aritmetice si a calcului, dificultati de realizare a
rationamentului matematic;

2. persistenta - simptomele sa se manifeste pe o perioada de timp indelungat;

3. criteriul functional - sa interfereze semnificativ cu performanta scolara, ocupationala,
activitatile curente;

4. reperele de operationalizare a performantei, neasteptat de scdzute, cu debut in anii
scolaritatii (ibidem).

Luand in calcul aceste criterii de diagnostic, pentru a veni in sprijinul acestor elevi,
consortiul proiectului CoTIC II - Predarea Colaborativd in Clasa Incluziva (Ref. 2024-1-CZ01-
KA220-SCH-000254339) a dezvoltat mai multe instrumente, printre care: instrumente de
screening care au ca scop evaluarea cunostintelor si abilitdtilor academic relevante, o baterie de
evaluare menita sa ofere o perspectiva clara asupra modului in care elevii proceseaza, inteleg si
aplicd informatiile in activitatile scolare si fise de lucru axate pe dezvoltarea competentelor
matematice, de intelegere si utilizare a limbii materne, precum si fise de antrenare a strategiilor de
invitare (apud 4). In cele ce urmeazi, ne vom concentra pe prezentarea bateriei de evaluare si a
fiselor de lucru utilizate in interventiile care isi propun facilitarea integrarii si adaptarii scolare a
acestei categorii aparte de elevi.

Bateria de evaluare

Conceputd ca un instrument practic si usor de utilizat, bateria se adreseaza cadrelor
didactice, consilierilor scolari, profesorilor de sprijin si altor profesionisti care lucreaza direct cu
elevii. Scopul sdu nu este diagnosticarea, ci intelegerea. Mai exact, oferd indicii valoroase despre
posibilele surse ale dificultatilor de invétare ale elevilor, pentru a facilita planificarea unor
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interventii adecvate si personalizate. Instrumentul vine ca o completare necesara a instrumentului
de screening utilizat in partea initiala, care evalueaza cunostintele si abilititile academice. In timp
ce screeningul identificd ce anume nu merge bine, aceasta baterie ajutd la a Intelege de ce apar
dificultatile. Astfel, prin explorarea proceselor cognitive de baza - atentie, memorie, perceptie,
intelegerea limbajului sau rationament logic - profesionistii pot obtine o imagine mai nuantatd a
profilului individual al elevului. Aceasta perspectiva este esentiala in contextul educatiei incluzive,
unde sprijinul trebuie adaptat, nu standardizat.

Bateria de evaluare include subteste care investigheaza abilitdti cognitive fundamentale
implicate 1n citire, scriere si matematica. Fiecare domeniu oferd informatii relevante despre modul
in care elevul proceseaza informatia:

Atentie auditiva - capacitatea de a se concentra asupra informatiilor verbale;

Atentie vizuala selectiva - filtrarea detaliilor vizuale relevante;

Vocabular - intelegerea si folosirea adecvata a cuvintelor;

Planificare - identificarea si ordonarea pasilor necesari pentru atingerea unui obiectiv;
Memorie - reamintirea de stimuli auditivi, vizuali, spatiali sau narativi;

Intelegerea textului - capacitatea de a retine, interpreta si folosi informatia citita;
Rationament logic - identificarea tiparelor si rezolvarea situatiilor problema;

Procesare si secventiere a informatiei - organizarea si conectarea ideilor;

Perceptie - receptionarea si diferentierea stimulilor senzoriali.

Bateria de evaluare poate fi utilizatd pentru elevii din clasele a II-a, a Ill-a si a IV-a (8-10
ani), aceasta continand sarcini specifice fiecirei clase in parte. Insi, deoarece dezvoltarea cognitiva
nu urmeaza intotdeauna un ritm strict legat de varsta sau nivelul scolar, profesionistii sunt incurajati
sa adapteze selectia sarcinilor in functie de nivelul real de dezvoltare al elevului.

Fisele de scor concepute pentru aceastd baterie faciliteazd evaluarea cantitativa, dar
realizatorii instrumentului de evaluare subliniazd importanta integrarii observatiilor calitative.
Astfel, conform acestora, in timpul administrarii subtestelor merita urmarite: nivelul de atentie,
implicare si motivatie, ritmul de lucru si timpul necesar pentru raspunsuri, modul de intelegere a
instructiunilor, strategiile utilizate spontan sau necesitatea clarificérilor, independenta in rezolvarea
sarcinilor, reactiile emotionale (anxietate, incredere, frustrare, curiozitate).

Aceste informatii transforma simpla evaluare Intr-un proces complex de intelegere a
elevului. Ele pot explica, de exemplu, daca dificultatile apar din cauza unei viteze reduse de
procesare, a lipsei atentiei sustinute, a neintelegerii limbajului sau a unor factori emotionali.
Rezultatele bateriei nu reprezinta un verdict, ci un punct de plecare. Ele deschid drumul catre
conversatii constructive intre profesori, consilieri, parinti si elevi. Scopul final este acela de a
identifica strategii eficiente care sa permita fiecarui elev sa-si valorifice potentialul si sa progreseze
in ritmul sau.

AN N N N N NN

Instrumente de interventie

Dintre instrumentele de interventie psihopedagogica create si utilizate in proiect in vederea
vom prezentate succint in cele ce urmeaza pe cele care au in centru strategiile de invatare.

In contextul educatiei incluzive, interventia psihopedagogici destinati elevilor cu tulburiri
de invatare urmdreste valorificarea potentialului fiecarui elev prin adaptarea metodelor si
strategiilor didactice la particularitatile sale cognitive, emotionale si comportamentale. Dupa cum
am precizat, tulburarile de invétare afecteaza procese precum atentia, memoria de lucru, perceptia,
organizarea informatiilor, procesarea limbajului si functiile executive, ceea ce poate conduce la
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dificultdti in citire, scriere, intelegerea textului sau rezolvarea sarcinilor scolare. Din aceasta
perspectiva, strategiile didactice trebuie sa ofere sprijin structurat, sd reducad suprasolicitarea
cognitiva si sa faciliteze accesul la informatie prin modalitati variate de prezentare si prelucrare.

Dintre strategiile cu eficientd demonstratda in lucrul cu elevii cu tulburari de invétare se
remarca cele care au ca scop dotarea acestora cu metode si tehnici de invatare eficiente precum
identificarea cuvintelor-cheie sau utilizarea hartilor mentale. Aceste metode promoveaza invitarea
activa, organizarea cognitiva si dezvoltarea metacognitiei, contribuind la formarea unor deprinderi
de studiu autonome si eficiente.

Identificarea cuvintelor-cheie este o strategie care isi propune dezvoltarea comprehensiunii
si autoreglarii cognitive. Din punct de vedere psihopedagogic, dificultatile de comprehensiune apar
frecvent deoarece elevii cu tulburdri de Tnvatare intdmpina probleme in selectarea informatiilor
relevante si in distingerea ideilor principale de cele secundare. Ei tind sa acorde aceeasi importanta
tuturor detaliilor dintr-un text, ceea ce conduce la supraincarcarea memoriei de lucru si la reducerea
eficientei procesarii informatiei. Strategia identificarii cuvintelor-cheie raspunde acestor dificultéti
prin orientarea atentiei catre elementele esentiale ale mesajului. Activitatile propuse intr-0 astfel
de fisa de lucru urmaresc identificarea cuvantului reprezentativ al unui text, evidentierea termenilor
importanti din fiecare paragraf, asocierea cuvintelor cu imagini sau explicatii si utilizarea acestora
in contexte noi. Aceste exercitii pot conduce la dezvoltarea capacitatilor de analiza, sinteza si
categorizare a informatiei.

Din perspectiva teoriei procesarii informatiei, elevul invata sa filtreze stimulii relevanti si
sd construiascd reprezentiri mentale mai eficiente ale continutului. In acelasi timp, activitatea de
selectare a cuvintelor-cheie stimuleaza functiile executive, in special atentia selectiva, inhibitia
cognitiva si monitorizarea propriei intelegeri.

Un alt beneficiu important este dezvoltarea vocabularului si a competentelor lingvistice.
Exercitiile care solicita identificarea sinonimelor si explicarea termenilor contribuie la imbogatirea
lexicului si la consolidarea relatiilor semantice dintre concepte. Acest aspect este esential pentru
elevii care prezintd dificultati de limbaj sau de intelegere a textului scris.

Totodata, strategia favorizeaza dezvoltarea metacognitiei. Elevul devine astfel constient de
propriul proces de invatare si Incepe sa 1si formuleze intrebdri precum: ,,Care este ideea
principala?”’, ,,Ce informatie este importantd?”, ,,Cum pot retine mai usor acest text?”. Astfel,
invatarea devine mai autonoma si mai bine organizata.

Hartile mentale, o alta strategie de invatare inclusa in instrumentele de interventie, ii ajuta
pe elevii cu tulburari de invatare sd realizeze organizarea cognitiva a informatiilor i faciliteaza
invatare vizuala.

O caracteristica frecvent intalnita la elevii cu tulburari de invatare este dificultatea de
organizare si structurare a informatiilor. De multe ori acestia inteleg elemente izolate ale unui
continut, dar intampina probleme 1n stabilirea relatiilor dintre acestea si in construirea unei imagini
de ansamblu. Hartile mentale se pot constitui Intr-o strategie de interventie bazatd pe organizarea
vizuald a informatiilor in jurul unei idei centrale, utilizind ramuri, cuvinte-cheie, simboluri si
imagini. Scopul acestei metode este organizarea vizuald a ideilor si identificarea conexiunilor
dintre concepte. Din perspectiva cognitiva, hartile mentale faciliteaza codarea duald a informatiei,
prin combinarea elementelor verbale cu cele vizuale.

Conform teoriei codarii duale (Allan Paivio) existd doud moduri 1n care o persoand poate
extinde ceea ce a invatat: cu asociatii verbale si cu imagini vizuale. Codurile mentale
corespunzatoare acestor reprezentari sunt utilizate pentru a organiza informatiile primite care pot
fi stocate, preluate si chiar modificate pentru a fi utilizate ulterior. Ambele coduri, vizuale si
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verbale, pot fi folosite pentru a retine informatii. In plus, codarea unui stimul in doud moduri
diferite mareste posibilitatea memorarii unui element memorat. Astfel, informatiile prezentate
simultan sub forma verbala si imagistica sunt procesate mai eficient si sunt retinute pentru perioade
mai lungi. Acest aspect are un impact semnificativ la elevii cu dificultati de memorare sau de
procesare verbala.(apud 3)

Activitdtile propuse in fisele care propun realizarea de harti mentale solicitd elevilor sa
identifice ideea centrala, sa grupeze informatiile pe categorii si sd stabileasca relatii intre concepte.
De exemplu, in activitatile referitoare la animale, familie, Sistemul Solar sau stilul de viata sanatos
elevii organizeaza informatiile in structuri grafice care reflecta relatiile logice dintre elemente .
La nivel psihopedagogic, hartile mentale contribuie la dezvoltarea gindirii analitice si sintetice,
consolidarea memoriei vizuale, imbunatatirea capacitatii de organizare a informatiilor, dezvoltarea
competentelor de planificare si structurare, cresterea motivatiei pentru invatare prin utilizarea
elementelor grafice si creative. In plus, utilizarea culorilor, simbolurilor si pictogramelor raspunde
principiilor designului universal al invatarii (UDL), oferind multiple modalitdti de reprezentare a
informatiei si facilitand accesul la continut pentru elevii cu stiluri diferite de Invatare.

Conform abordarii educationale oferite de propunatorii modelului Designul Universal
pentru Invitare (UDL), prin care se intentioneaza s se ofere oportunititi egale de invitare prin
proiectarea unei programe de invatamant si a unei instruiri flexibile si accesibile unei game largi
de indivizi, elevii care prezinta tulburdri de invatare au nevoie de mijloace multiple de reprezentare.
Acest principiu implica prezentarea informatiilor si continutului in diverse moduri, astfel incat sa
fie satisfacute nevoile diverse ale acestora.

Utilizarea resurselor multimedia, a diferitelor formate de text, a materialelor vizuale si a
altor strategii pentru a face continutul accesibil tuturor elevilor reprezinta strategii care ii pot ajuta
pe elevi sa-si reprezinte mai usor continuturile care altfel le-ar ramane greu accesibile. Mijloace
multiple de implicare: fac parte de asemenea din aceastd abordare educationala. Astfel, elevii
sunt sprijiniti sd se implice in activitdtile de Tnvatare propuse si in realizarea materialelor pentru
invatare si, de asemenea, sa 1si demonstreze intelegerea si abilitatile prin diverse mijloace, cum ar
fi teme scrise, prezentari orale, proiecte vizuale sau chiar optiuni bazate pe tehnologie. (apud 2).

In proiectul CoTIC II cele doua strategii nu sunt utilizate separat, ci intr-o maniera integrata,
impreund cu alte strategii care 1l ajuta pe elevul cu tulburari de Tnvatare sa selecteze informatiile
esentiale, sa le organizeze si sa le pund in relatie. Aceasta succesiune respectd principiul invatarii
gradate, de la simplu la complex, si faciliteazd trecerea de la intelegerea literald a textului la
organizarea $i restructurarea activa a informatiei. Elevul nu mai este un receptor pasiv al
cunostintelor, ci devine participant activ la construirea propriului sistem de reprezentare a
continutului. In plus, combinarea mai multor metode reduce anxietatea asociati sarcinilor
academice, deoarece oferd elevului repere clare si predictibile. Structurarea informatiei in pasi
succesivi creste sentimentul de competenta si autoeficacitate, aspecte esentiale pentru dezvoltarea
motivatiei scolare.
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ELEVUL SI INTELIGENTA ARTIFICIALA: INTRE SPRIJIN REAL SI
DEPENDENTA COGNITIVA

Adumitroaie Elena, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Liceul Teoretic ,,Dimitrie Cantemir” lasi

In ultimii ani, inteligenta artificiala a devenit o prezenta tot mai vizibila in viata elevilor.
Daca 1in trecut internetul era folosit in principal pentru cdutarea rapidd a informatiilor, astdzi
aplicatiile bazate pe inteligentd artificiald oferd raspunsuri complete, explicatii personalizate,
rezolvari de exercitii, redactdri de texte si chiar sprijin emotional. Pentru multi adolescenti,
instrumente precum ChatGPT au devenit un ,,coleg invizibil”, disponibil permanent, rabdator si
rapid.

Aceastd transformare ridicd insd numeroase Intrebari pentru scoala, familie si specialistii
din domeniul educatiei. Reprezintd inteligenta artificiala un sprijin autentic pentru invatare sau
exista riscul aparitiei unei dependente cognitive, in care elevul ajunge sa se bazeze excesiv pe
tehnologie pentru sarcini pe care Tnainte le realiza prin propriul efort intelectual?

Realitatea din scoli aratd cd utilizarea inteligentei artificiale nu mai este o exceptie, ci
devine treptat o normalitate. Elevii folosesc aceste instrumente pentru teme, proiecte, traduceri,
rezumate, pregdtirea examenelor sau pentru clarificarea unor notiuni pe care nu le-au inteles la
clasa. Multi adolescenti afirma ca aplicatiile Al i ajuta sa economiseasca timp, sa invete mai usor
si sa reduci stresul asociat performantei scolare. In special elevii anxiosi sau cei care se tem si
puna intrebari in clasa percep inteligenta artificiala ca pe un spatiu sigur, lipsit de critica si presiune
sociala.

Din aceastd perspectiva, inteligenta artificiald poate avea beneficii reale in educatie.
Explicatiile personalizate, accesul rapid la informatie si posibilitatea adaptarii continutului la ritmul
elevului pot sprijini procesul de Tnvatare. Pentru elevii cu dificultati scolare sau cu nivel scazut de
incredere in sine, Al-ul poate deveni un instrument de sustinere si organizare. In anumite situatii,
tehnologia stimuleaza creativitatea, ajutd la structurarea ideilor si faciliteaza accesul la resurse
educationale variate.

Un avantaj important al inteligentei artificiale este faptul ca ofera elevului posibilitatea de
a Tnvata Intr-un ritm propriu, fard presiunea comparatiei sociale sau a evaluarii imediate. Multi
adolescenti evitd si adreseze intrebari in clasi din teama de a nu fi judecati sau ironizati. In
interactiunea cu un instrument Al, elevul poate relua explicatiile de mai multe ori, poate cere
exemple suplimentare si poate formula intrebari fard sentimentul de rusine sau anxietate. Astfel,
procesul de invatare devine, pentru unii elevi, mai accesibil si mai putin stresant.

Inteligenta artificiala poate contribui si la dezvoltarea autonomiei in Invatare. Utilizatd
corect, aceasta ii poate ajuta pe elevi sd 1si organizeze mai eficient timpul, sa isi structureze
materialele, sd isi planifice sarcinile si sa identifice metode de invétare potrivite propriului stil
cognitiv. In cazul elevilor care intampina dificultiti de atentie sau organizare, Al-ul poate functiona
ca un suport suplimentar pentru gestionarea activitatilor scolare.

De asemenea, tehnologia poate sprijini incluziunea educationald. Elevii cu dificultati de
invatare, cu ritm diferit de procesare a informatiei sau cu anumite vulnerabilitati emotionale pot
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beneficia de explicatii simplificate, reformulate si adaptate nivelului lor de intelegere. Pentru unii
copii, acest tip de accesibilizare poate reduce sentimentul de neputintd si poate creste motivatia
pentru Invatare.

Un alt aspect relevant este stimularea creativitatii si a explordrii personale. Inteligenta
artificiala poate genera idei, exemple, perspective diferite sau variante alternative de rezolvare,
incurajand elevul sa gAndeasca mai flexibil. In activititile de redactare, proiecte sau creatie, Al-ul
poate deveni un partener de brainstorming care sprijind exprimarea si organizarea ideilor, fara a
inlocui complet contributia personala a elevului.

In plus, utilizarea responsabili a inteligentei artificiale poate contribui la dezvoltarea unor
competente esentiale pentru viitor: formularea intrebarilor relevante, selectia informatiilor,
verificarea surselor, capacitatea de analizd si adaptarea la noile tehnologii. Intr-o societate in
continua schimbare, familiarizarea elevilor cu aceste instrumente poate reprezenta un avantaj
important pentru integrarea lor academica si profesionald ulterioara.

Totusi, dincolo de avantajele evidente, apare un risc mai putin vizibil, dar extrem de
important: reducerea treptata a efortului cognitiv. Atunci cand raspunsurile sunt obtinute instant,
elevul poate ajunge sa nu mai exerseze procese esentiale precum analiza, reflectia, formularea
argumentelor sau toleranta la frustrare. Géndirea critica se dezvoltd prin cautare, greseala,
reformulare si exercitiu intelectual sustinut. In lipsa acestora, existi riscul ca elevul si devini mai
degraba consumator de raspunsuri decat constructor de idei.

Multi profesori observa deja dificultati crescute de concentrare, rdbdare si implicare
intelectuald profunda. Unii elevi renuntd rapid atunci cand intdlnesc o sarcind dificild si cauta
imediat solutia oferitd de tehnologie. In timp, aceasti obisnuintid poate reduce autonomia
intelectuald si capacitatea de rezolvare independenti a problemelor. In plus, elevii pot avea
impresia falsd cd au inteles un continut doar pentru ca au primit rapid o explicatie sau un text
elaborat de inteligenta artificiala.

O alta dimensiune importantd este cea emotionala si relationala. Tot mai multi adolescenti
folosesc aplicatiile Al nu doar pentru sarcini scolare, ci si pentru a cere sfaturi, validare sau sprijin
emotional. Intr-o lume in care multi tineri se simt neintelesi, presati sau anxiosi, interactiunea cu
un chatbot poate parea mai confortabila decat dialogul cu un adult. Inteligenta artificiala raspunde
imediat, nu judeca si oferd senzatia unei disponibilitati permanente. Cu toate acestea, tehnologia
nu poate Inlocui relatiile autentice, empatia umand si sprijinul emotional real oferit de familie,
profesori sau consilierul scolar.

Un alt risc important este diminuarea sentimentului de competentd personala. Atunci cand
elevul se bazeaza constant pe inteligenta artificiala pentru redactarea ideilor, rezolvarea exercitiilor
sau formularea rdspunsurilor, apare posibilitatea ca acesta sa 1si subestimeze propriile resurse
cognitive. In timp, elevul poate ajunge si aiba mai putina incredere in capacitatea sa de a gandi
independent, dezvoltand o nevoie permanenta de confirmare externa si sprijin tehnologic. Astfel,
succesul scolar risca sa fie perceput nu ca rezultat al efortului personal, ci ca efect al accesului rapid
la instrumente digitale.

De asemenea, utilizarea excesiva a inteligentei artificiale poate modifica relatia elevului cu
procesul de invitare. In mod traditional, invitarea presupune ribdare, explorare, incertitudine si
efort intelectual sustinut. In cultura rispunsurilor instantanee, toleranta fata de dificultate scade, iar
elevul poate deveni tot mai orientat spre obtinerea rapida a rezultatului, nu spre intelegerea
profunda a procesului. Exista riscul ca actul invatarii sa fie redus la consum rapid de informatie,
fara reflectie autentica si fard integrarea reald a cunostintelor.
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In plus, inteligenta artificiald oferd deseori raspunsuri formulate clar si convingitor, ceea
ce poate crea iluzia de adevar absolut. Multi elevi tind sa accepte informatiile generate fara
verificare criticd, fara compararea surselor sau analiza validititii continutului. In acest context,
dezvoltarea discerndmantului si a gandirii critice devine una dintre cele mai importante provocari
educationale ale prezentului.

In acest context, rolul consilierului scolar si al profesorului devine tot mai important. Nu
este realist si nici eficient sa interzicem complet utilizarea inteligentei artificiale. Mai util este sa ii
invatdm pe elevi sa foloseascd aceste instrumente in mod responsabil si echilibrat. Educatia
viitorului nu va insemna doar acumulare de informatii, ci dezvoltarea capacititii de selectie,
analiza, interpretare si gandire critica.

Elevii trebuie incurajati sa isi pund intrebdri, sa compare surse, sa formuleze opinii
personale si sa foloseasca inteligenta artificiald ca instrument de sprijin, nu ca substitut al propriei
gandiri. In acelasi timp, este necesari dezvoltarea competentelor de alfabetizare digitala si a unei
relatii sdnatoase cu tehnologia.

Noua generatie creste intr-un context diferit de cel al generatiilor anterioare. Copiii si
adolescentii de astazi sunt expusi permanent la informatie rapida, stimulare digitala si rdspunsuri
instantanee. In acest peisaj, scoala si consilierea scolard au provocarea de a pastra echilibrul intre
adaptarea la tehnologie si protejarea dezvoltarii cognitive si emotionale a elevului.

Schimbarea modului de invatare in era inteligentei artificiale

Prezenta inteligentei artificiale in viata elevilor schimba treptat nu doar instrumentele
utilizate pentru invatare, ci si modul in care tinerii se raporteaza la cunoastere, efort si performanta.
Daca generatiile anterioare erau obisnuite sd caute informatii Th manuale, sa compare surse si sa
petreacd timp pentru Intelegerea unui continut, elevii de astdzi cresc intr-un mediu dominat de
rapiditate si acces instant la raspunsuri.

In acest context, procesul de invitare risci si devind orientat mai mult spre obtinerea
rezultatului final decét spre Intelegerea profunda a etapelor care conduc la acel rezultat. Multi elevi
cauta eficientd imediatd si solutii rapide, iar rabdarea necesara pentru analiza, reflectie si exercitiu
intelectual sustinut devine tot mai dificil de mentinut. Apar astfel dificultati legate de perseverenta,
concentrare si toleranta la disconfort cognitiv.

Totodata, se observi o schimbare si in raportarea elevilor la greseald. In mod traditional,
greseala avea un rol important in procesul de invatare, contribuind la dezvoltarea gandirii critice si
a capacitatii de autocorectare. In prezent, inteligenta artificiald ofera adesea raspunsuri formulate
rapid si coerent, ceea ce poate reduce disponibilitatea elevului de a experimenta, de a incerca
variante proprii si de a Tnvata prin explorare personala.

Un alt fenomen din ce in ce mai prezent este dificultatea elevilor de a gestiona momentele
de incertitudine intelectuald. Atunci cand tehnologia oferd imediat solutii, adolescentii pot deveni
mai putin obisnuiti sd stea cu intrebarea, sa caute sensuri sau sd isi construiascd propriile concluzii.
In timp, acest lucru poate afecta dezvoltarea flexibilitatii cognitive si a capacitatii de rezolvare
independenta a problemelor.

Pe de alta parte, inteligenta artificiald poate reprezenta si o oportunitate pentru redefinirea
educatiei. Intr-o lume in care informatia este accesibila aproape instantaneu, accentul educational
se poate muta tot mai mult de la simpla memorare spre competente precum discerndmantul,
creativitatea, colaborarea, analiza critica si capacitatea de a formula intrebdri relevante. Astfel, rolul
profesorului si al consilierului scolar nu dispare, ci devine poate mai important ca oricand: acela
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de a ghida elevul in construirea unei relatii echilibrate cu tehnologia si cu propriul proces de
dezvoltare intelectuald si emotionala.

In acest sens, una dintre provocirile majore ale educatiei contemporane nu este lupta
impotriva inteligentei artificiale, ci formarea unor elevi capabili sa foloseasca tehnologia fara a
renunta la autonomie, reflectie personala si gandire autentica.

Rolul familiei si al scolii in formarea unui echilibru digital

In fata dezvoltirii accelerate a inteligentei artificiale, atat familia, cat si scoala se confrunta
cu provocarea de a gasi un echilibru Intre adaptarea la noile tehnologii si protejarea dezvoltarii
sanatoase a copilului. Interzicerea completd a utilizarii aplicatiilor AI nu reprezintd o solutie
realistd, in special in contextul in care aceste instrumente devin tot mai integrate in viata cotidiana
si in viitoarele domenii profesionale. In schimb, este necesard dezvoltarea unei educatii digitale
bazate pe responsabilitate, discerndmant si autoreglare.

Multi parinti resimt anxietate in raport cu schimbarile tehnologice rapide si au dificultati in
a intelege modul in care copiii folosesc inteligenta artificiala. Uneori, adultii oscileaza intre doua
extreme: minimalizarea fenomenului sau perceperea tehnologiei exclusiv ca pericol. In realitate,
relatia elevului cu inteligenta artificiald este mult mai complexa si necesita dialog, supraveghere
echilibrata si implicare activa din partea familiei.

Copiii si adolescentii au nevoie de adulti care sa i1 ajute sd Inteleagd nu doar cum
functioneaza tehnologia, ci si cum 1i influenteazd aceasta emotional, cognitiv si relational.
Discutiile despre utilizarea inteligentei artificiale ar trebui sa depaseasca zona performantei scolare
si sd includa teme precum autenticitatea, responsabilitatea, gestionarea timpului petrecut online si
diferenta dintre sprijin si dependenta.

In acelasi timp, scoala are un rol esential in formarea competentelor necesare pentru
utilizarea sdnatoasa a tehnologiei. Profesorii si consilierii scolari sunt pusi in fata unei realitati noi,
in care metodele traditionale de evaluare si raportare la invatare trebuie regandite. Intr-un context
in care elevii pot obtine rapid eseuri, rezolvari sau explicatii generate de inteligenta artificiala,
devine tot mai importanta valorizarea procesului de nvatare, a reflectiei personale si a implicarii
autentice.

Activitatile educationale pot include exercitii de analiza critica a informatiilor generate de
Al, dezbateri despre limitele tehnologiei, reflectii asupra impactului digital asupra sanatatii
emotionale sau activitdti care stimuleaza creativitatea si colaborarea reala intre elevi. De asemenea,
consilierea scolard poate contribui la dezvoltarea autoreglarii, a tolerantei la frustrare si a unei
relatii echilibrate cu mediul digital.

Un aspect important 1l reprezintd si modelul oferit de adulti. Copiii observa modul in care
parintii si profesorii utilizeaza tehnologia, felul in care gestioneazad timpul online si capacitatea
acestora de a mentine relatii autentice si comunicare directa. Educatia digitald nu se realizeaza doar
prin reguli si recomandari, ci si prin exemplul personal oferit de adulti.

In plus, este important ca elevii si inteleagi faptul ca inteligenta artificiala nu poate inlocui
experientele umane fundamentale: relatiile autentice, empatia, cooperarea, exprimarea emotiilor
sau construirea identitdtii personale. Desi tehnologia poate oferi raspunsuri rapide si suport
informational, dezvoltarea emotionala si sociald sandtoasd se construieste prin interactiuni reale,
prin apartenenta si prin contact uman autentic.

In viitor, una dintre cele mai importante misiuni ale educatiei va fi aceea de a forma tineri
capabili sa utilizeze tehnologia fara a deveni dependenti de aceasta. Elevii vor avea nevoie nu doar
de competente digitale, ci si de echilibru emotional, gandire criticd, autonomie si capacitatea de a
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ramane conectati la propriile valori si relatii umane. In acest sens, provocarea nu este doar
tehnologica, ci profund educationald si umana.
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APLICATII PRACTICE IN CONSILIEREA DE GRUP LA CLASELE
GIMNAZIALE

Cretu Roxana, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Scoala Gimnaziala Grajduri,
Scoala Gimnaziala ,,Axinte Uricariul” Scanteia

Consilierea de grup este un demers util in dezvoltarea personala a elevilor, insa, de multe
ori, este dat la o parte Tn detrimentul consilierii colective sau consilierii individuale. Aceasta poate
f1 definita ca serviciul de asistenta si sprijin oferit unui numar mai mare de participanti, intervalul
de participantii fiind intre 2 si 15. Ca si caracteristici, grupurile se formeaza in jurul unui scop, sunt
formate de oameni care impartdsesc mai mult sau mai putin aceleasi probleme si/sau obiective,
sunt coordonate de unul sau mai multi consilieri si actioneaza ca mecanism de schimbare al
participantilor (oamenii se schimba prin grup, cu ajutorul interactiunilor din grup). In cadrul
grupului putem explora situatii, emotii si ganduri la un nivel mult mai profund decét in consilierea
colectiva dar mai putin decat in consilierea individuala.

Caracteristici

v’ Literatura de specialitate recomanda ca grupurile sa fie formate in jurul unui numar limitat
de persoane — intre 2 si 15 participanti. Un numar optim ar fi in jur de 7-8 participanti;
Membrii grupului se aduna intr-un spatiu comun in care acestia discuta problemele lor;
Grupul furnizeaza mecanismele de solutionare a problemelor — problemele sunt discutate
in grup si se rezolva in grup;
v" Consilierul are un rol mai putin directiv decat in abordarea individuala.

v
v

Exemple de activitati practice
1. Perla din scoica mea
Se va mparti fisa de lucru Perla din scoica mea si elevii vor fi invitati la un scurt exercitiu de
imagerie, 1n felul urmator: “Imagineaza-ti ca esti la mare. Te plimbi pe plaja linistit/a si gasesti o
scoica deosebiti. In momentul in care deschizi scoica, descoperi ci aceasta are o perla. Perla este
stralucitoare si de-a dreptul deosebitad. Acea perla reprezinta o calitate, o resursa care te face special.
In situatiile dificile aceasta calitate/resursa te ajuta sa faci fati problemei”. Deoarece este posibil
ca elevii sd Intdmpine dificultati profesorul consilier scolar dd exemple concerte si inmaneaza
materialul suport care cuprinde o lista de calitati.
La final vor avea loc discutii pornind de la urmatoarele intrebari:

» A fost dificil sa identificati resursa voastra speciala?

> In ce situatii va ajuta aceasti resursi?
2. Triunghiurile fricii
Profesorul consilier scolar va imparti elevilor cate trei biletele mici de hartie. Pe cele trei biletele
de hartie vor avea ca sarcind sa noteze care sunt lucrurile pe care 1i ingrijoreaza uneori, des sau
majoritatea timpului, conform plansei de pe tabld. Vor fi purtate discutii de clarificare a faptului ca
pentru fiecare persoana existd anumite lucruri si fapte care ii pot provoca frica, Ingrijorare si
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anxietate si ca este important sd stim ce ne ingrijoreaza ca sa intelegem ceea ce simtim. La final
vor avea loc discutii pornind de la urmatoarele intrebari:

v' Cét de mari sunt lucrurile de care ne este frica?

v’ Ati observat faptul ca unele lucruri ne provoacd mai putina frica si altele mai multa?

v" Cum credeti cd putem gestiona frica?
In timpul discutiilor profesorii consilieri scolari vor limuri urmitoarele aspecte:

- Frica este emotia specifica primejdiei;

- Are un mare impact psihologic (se vor explica manifestarile specifice fricii);

- Frica ne pregateste pentru actiune (Lupta sau fugi)

- Se vor prezenta detaliat strategii de a face fata fricii si emotiilor negative.
3. Cat de mari sunt problemele mele?
In prima parte a activitatii profesorul consilier scolar va incepe activitatea cu o scurtd dezbatere
despre posibilele probleme pe care le au elevii si va prezenta pasii necesari pentru rezolvarea
problemelor: “Astazi vom invata despre trei pasi pe care ii putem utiliza pentru a rezolva
problemele, fie ca vorbim de problemele cu prietenii sau cele de la scoald este esential sa stim ca
existd modalitdti prin care le putem rezolva sau strategii prin care le putem face fatd mai usor.
Primul pas este sa recunoastem problema. Al doilea pas este s ne gandim la posibilele solutii. Al
treilea pas este sd incercam cea mai buna solutie”. Cei trei pasi vor fi detaliati de catre profesor si
vor fi oferite si cateva exemple specifice. De asemenea, va avea loc o discutie despre intensitatea
problemelor “Existd probleme mici pe care le putem rezolva, probleme medii unde avem nevoie
de ajutor si probleme mari la care un adult trebuie sa ne ajute neaparat”.
Profesorul consilier va imparti cate o foaie alba fiecarui elev si 1i va invita pe toti sa deseneze cate
un obiect solicitat (fruct, aliment, cerc) pe trei marimi (mic, mare, mediu). Cand termina de desenat
elevii vor incadra problemele din viata lor pe cele trei marimi ale obiectului ales.
La final va fi purtata o discutie cu elevii despre problemele scrise si reprezentate prin obiectul ales.
Aceasta etapa este pentru elevii care se ofera voluntari.
4. Lumea ideala
Fiecare elev va primi fisa de lucru care ilustreaza un glob de sticla. Profesorul consilier scolar ii va
invita la un exercitiu de imagerie in felul urméator: “Dragi elevi va rog sa vd imaginati cum ar ardta
lumea ideald pentru voi. Fie ca vorbim de existenta anumitor lucruri sau de lipsa altora este
important sd ne gandim la o lume perfecta”.
Elevii vor prezenta ceea ce au scris si/sau desenat. Vor avea loc discutii prin intermediul carora
este important sa ne stabilim obiective viitoare realizabile si nu idealiste.

Concluzii

Per ansamblu, consilierea de grup creeaza spatiul optim pentru oferirea sprijinului si optimizarea
potentialului de dezvoltare personali a elevilor de gimnaziu. In cadrul activititilor de grup putem
explora aspecte ale personalitatii elevilor care nu sunt vizibile la clasa si putem crea un cadru optim
pentru ca membrii grupului sa exercite o influenta semnificativa prin activarea mecanismului de
socializare asupra individului (Dumitriu, 2008).
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EVALUAREA ELEVILOR: IMPACTUL SOCIAL SI EMOTIONAL
ASUPRA ACESTORA SI AL FAMILIEI LOR

Damian Mihaela, profesor-consilier scolar,
CJRAE- CEOSP Ilasi

Comuna Romanesti este situata la aproximativ 30 de km de Iasi. Scoala Gimnaziala loanid
Romanescu” Romanesti are in prezent 3 structuri: cea din satul Romanesti cu grupa de gradinita, 2
clase de primar si cele 4 de gimnaziu, satul Avantu cu grupa de gradinita si 3 clase de invatdmant
primar si satul Ursoaia cu grupd de gradinita. Pentru facilitarea prezentei la cursuri, scoala
transporta elevii din cele 3 sate pentru clasele de invatamant primar si gimnazial. Numarul de elevi
se situeaza in jurul cifre de 200.

Ca particularitate a scolii, de ani de zile fiecare scoald are pe holurile ei cate o biblioteca
plind de carti noi, actuale, literaturad pentru fiecare varsta. Elevii au acces liber, pot explora fiecare
carte si pot imprumuta de la DI Director ce au ales, dupa procedura de organizare a bibliotecii.

O alta particularitate a scolii, este organizarea Clubului de Robotica, club la care elevii au
acces gratuit, folosind kit-uri de robotica moderne, ultimele aparute in domeniu, unde persoana
care il organizeaza are si o imprimanta 3D si creeazd diferite obiecte, cu finalitate frumoasa. Chiar
eu am primit pentru baietelul meu o caracatitd albastra: mica, frumoasa, jucausa.

Si nu in ultimul rand, iIn Romanesti a luat nastere Clubul de Sah “Pionii Regelui”, o
initiativd a doi tineri vizionari, care “au pornit tot de la tard” cum spun ei. Au vrut sd dea o sansa
copiilor pe care nu paria nimeni. Miza lor a fost totodata si imbunatétirea rezultatelor scolare , ceea
ce au si reusit. In 2024 au participat la Superliga Romaniei la sah, reprezentand Iasul la cel mai
inalt nivel al sahului romanesc.

In calitate de conslier scolar, am creionat o mica cercetare la nivelul acestei scoli in perioada
30-martie-4 aprilie 2025, la Scoala Gimnaziald ”Toanid Romanescu” Romanesti.

Etapele cercetarii:
1. Faza de pretestare: brainstorming prin aplicarea unor chestionare la clasa a 1V-a, pentru
formularea itemilor.
2. Faza de testare pe doua dimensiuni:

a. Completarea chestionarelor in format fizic de elevii claselor din invatamantul primar,
clasele 1-1V, 45 de elevi.
b. Completarea chestionarelor on-line de parintii/tutorii legali ai elevilor din invatamantul

primar si gimnazial. Au completat 87 de périnti: 67 mame, 7 tati si 13 tutori legali.

87 de raspunsurl

vvvvvvvvvv

tutorele legal 13 (14,9 %)

81




PRETESTAREA

Tehnica BRAINSTORMING aplicata colectivului clasei a 4-a (13 elevi)
1. Ce reprezintd pentru voi evaluarea?

Un test la final de an

Sa invéit pentru test

Un test

Sa vedem ce am retinut de la inceputul cartii

Un test greu care nu imi place

Un test greu la final de an

Un test prin care doamna vede ce am retinut

Un stres

Multe exercitii grele

AN NI N N N N N YR

2. Cum ma simt cand la evaluare obtin:
Insuficient-Suficient Bine-Foarte Bine

Mai simt dezamagit v' Sunt foarte fericita

Sunt trista v' Ma laud peste tot

Sunt foarte trista

Ma simt rusinata

Ma supar

Imi vine si nu mai ies din casi de

rusine

AN NN NN

3. Cum reactioneaza parintii/tutorii legali cand la evaluare obtin:

Insuficient-Suficient Bine-Foarte Bine

v" Ma pun la invétat non-stop v' Ma lasa sd ma duc pe unde vreau
v’ Se supara pe mine v" Sunt fericiti
v Reactioneaza rau, imi spun sa invat v Reactioneazd bine, sunt foarte

mai mult mandri
v Sunt dezamagiti v' ”dau petrecere”, daca este bunicul
v' Ma pun sa invtat si imi explica acasa

lectiile v’ Ma felicitd si ma incurajeaza in
v" Sunt nervosi continuare
v' Ma ceartd
v' Bunica reactioneazd cel mai

puternic, imi spune sd “pun burta

pe carte”

4. Ce as putea face ca sa fie bine la evaluari?
v' As putea sa invat mai bine
v' Sa invat mai mult, cum ne explicd doamna invatatoare

REZULTATELE CERCETARII:
l. Chestionarul aplicat elevilor din clasele I-1V, elevii care obtin calificative, a avut
10 itemi, toti fiind cu raspuns deschis
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La prima intrebare: ” Care este calificativul meu preferat” elevii au consemnat in
unanimitate calificativul "FOARTE BINE”.

La intrebarea a 2-a ” Ce calificativ ai obtinut cel mai des la scoala?”, 23 elevi au raspuns
"FOARTE BINE”, 18 elevi au raspuns "BINE”, 4 elevi au raspuns "SUFICIENT”.

La intrebarea ” Cum reactioneaza parintii cand le spun ca am luat FB sau B in catalog?”,
elevii sunt felicitati, li se spune ca sunt cei mai “destepti”, sunt mandri de ei,

La intrebarea ” Cum reactioneaza parintii cand le spun ca am primit I sau S, dar nu sunt
puse in catalog?”, elevii spun cd pdrintii se supdrd, sunt indemnati sa invete mai bine, li se
spune sd nu se mai intample.

La intrebarea: ” Cum reactioneaza parintii cand primesc I sau S in catalog?” elevii
consemneaza dezamagirea pdrintilor, li se spune cd “i-au facut de rusine”, un elev
consemneaza “’nici ei dar nici eu nu sunt fericit”, iar un singur elev spune ca este pedepsit
fizic de tata sau sunt certati.

La intrebarea "Ce imi place cel mai mult la scoald?” elevii noteaza: doamna ne invata
lucruri noi, Matematica si Limba Romana, ca stau in prima banca, ca iesim si scriem la
tabla, ma inteleg bine cu doamna, ora de Educatie fizica, colegii de clasa, AVAP,

La intrebarea: "Daca as avea o bagheta magica si as putea schimba ceva la scoald..ce as
vrea sa schimb?”’: mai multe ore de matematicd, asezarea in banci, as face sala de clasd mai
mare, sd scriem mai putin, sa fie liniste in clasd, sd fim mai multi copii in clasa, sd stdm la
scoald pana la ora 16, as face tabla mai mare.

La intrebarea: “Despre notele obtinute de mine la scoala, cine afla? ”, raspunsul a fost
parintii.

”Ce imi place cel mai mult cand iau note bune? ”: parintii sunt mandri, doamna mea este
mandra de mine.

A .

. ”Ce nu imi place cdnd iau note mici? ”: parintii sunt dezamagiti, ma fac de rusine, “imi

place cd doamna nu le trece pe toate in catalog, parintii imi reproseaza cd nu m-am pregatit.
Chestionar on-line distribuit cétre toti parintii elevilor din scoala

Ce reprezinta pentru dumneavoastra evaluarea copilului de catre cadrele didactice?
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2. Ce fac daca copilul meu a luat o nota buna?
Majoritatea parintilor au notat ca isi felicita copilul, 1l Incurajeaza sa obtind rezultate bune
in continuare, unii isi recompenseaza copii, 1i Imbratiseaza/pupa.

3. Cum reactionez cand copilul meu a luat o nota mica?
Sunt trist/trista, pedeapsa usoard, sunt dezamagita, 11 spun sa invete mai bine, incerc sa
vad ce s-a intdmplat.

4. Cum pot imbunatati rezultatele copilului meu, cum il pot ajuta?

@ i creez un spatiu unde s lucreze in

Tiniste

@ il ajut, iau cartea si citim impreuna,
incercam sa intelegem textul/cerinta
Rog o prietena/ruda/vecina care are mai

multa scoald..sa imi ajute copilul

@ Vorbesc cu Doamna invétatoare sa ma
indrume, s3 imi dea cateva sfaturi

@ Las copilul in pace, important e s3
termine 4 sau 8 clase, nu frebuie sa fi

5. Daca copilul meu are rezultate bune sau slabe, conteaza ce spun rudele, ce spun vecinii?
Vreau sa afle rezultatele copilului meu?
In unanimitate parintii au rispuns ci nu este treaba rudelor, a vecinilor ci doar a lor ca
familie ce se intampla in catalog.

6. In ce clasd este copilul dumneavoastrd? (puteti bifa mai multe clase daca aveti mai multi
copii la scoald)

87 de raspunsuri

e

8. Cate clase am absolvit:

21 parinti 12 clase, 25 parinti 10 clase, 18 parinti 8 clase, 14 parinti 5 clase, 9 parinti 4 clase.

Cateva concluzii:

e Inceiipriveste pe elevii din clasele primare, notarea este una blanda, nu resimt presiune
notelor, majoritatea elevilor consemneaza faptul ca nu au primit calificativul insuficient
sau suficient in catalog, fie cd aceste calificative nu le primesc in mod obisnuit sau chiar
deloc. Cu o singura exceptie, elevii nu primesc pedepse fizice cand obtin calificative
mici.

e Ince priveste atitudinea parintilor fata de note/calificative: acestia isi asuma notele mici,
ca solutie cautand sd motiveze propiul copil sd obtind note mai bune lucrand/invatand.
Un singur parinte atribuie notele mici profesorilor, ca nu inteleg nevoile speciale ale
propriului copil (acest elev ar avea CES, 1nsd nu are certificat si notele sunt acordate
prin evaluarea raportata la standardele de evaluare a elevilor din programa scolard).
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In aceastia mica comunitate frumos organizati, scoala este pentru elevi locul in care afli de
toate: de la tablele smart la care au acces de peste 5 ani, la clubul de roboticd unde acestia invata
sa proiecteze, sd construiasca si sd programeze roboti, la sportul mintii unde toti elevii interesati
sunt invitati sd participe, sunt sustinuti la competitiile care se desfasoara in alte zone ale tarii, la
legendara excursie cu toatd scoala n vacanta de vard, la biblioteca accesibila tuturor, mereu
actualizata prin aparitiile noi, la relatiile pline de caldura dintre cadrele didactice, elevi si parinti.
Un loc unde elevii merg cu drag in timpul scolii iar In vacante au acces la parcurile de joaca
construite in incinta celor 3 scoli. Un mic colt de rai, unde bunatatea deschide inimile elevilor si
ale parintilor catre cunoastere si respect.
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CONSILIEREA COPIILOR/ ADOLESCENTILOR CARE
EXPERIMENTEAZA DIVORTUL PARINTILOR

Filip Elena, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Vasile cel Mare” Iasi

Consilierea copiilor care au experimentat divortul parintilor

Adaptarea copiilor de dupa divort depinde de o serie de factori incluzand: cantitatea si
calitatea contactului cu parin{ii noncustodiali, custodiali, adaptare psihologica si aptitudini
parentale, nivelul conflictului interparental, care precede si urmeaza divorful, gradul dificultatilor
economice la care copiii sunt expusi si numarul evenimentelor stresante, care Tnsotesc divortul.

In cazul copiilor care au suferit pierderi importante, al ciror impact a afectat toate sferele
vietii existd tendinta de retragere in sine sau de eliberare. In acest caz este necesara consilierea de
grup, grupul fiind principalul suport al copilului.

Dupa Ioana Stanciu (2005, p. 155), in consilierea de grup se va pune accent pe infelegerea
si exprimarea sentimentelor legate de divort, pe dobandirea abilitatilor de-a face fata schimbarilor
din viata lor, pe imbunatatirea imaginii de sine si a atitudinii fata de parinti.

Grupul ofera copilului posibilitatea experimentarii faptului ca nu este singurul care trece
printr-o astfel de situatie, oferind suport afectiv pentru membrii sii. ,,Intalnirile de grup adresate
copiilor au Tn vedere crearea unui context securizant pentru exprimarea nevoilor si frustrarilor
generate de climatul familial, antrenarea expresivitatii §i creativitatii, a autoafirmarii si cooperarii,
a capacitatilor empatice si optimizarea comunicarii in relatia cu paringii" (Iolanda Mitrofan, 2001,
p. 275).

,.Nu este profesionist §i nici uman sa consideram ca acei copii care refuza sa vorbeasca
despre ceea ce s-a intdmplat si ceea ce ei simt sunt afectati de pierdere si nici sd consideram ca ar
putea evolua fara ajutor intr-o directie sanatoasa” (Iolanda Mitrofan, D. Buzducea, 1999, p. 130).

Lucia Buda, C. Buda (2007, p. 28) considera ca in situatii de divort, copiii / adolescentii
trebuie sprijiniti pentru: acceptarea situatiei — divortul a avut loc, iar parintii nu mai sunt casatoriti;
ameliorarea conflictelor cu parinti si centrarea pe propria viata; rezolvarea sentimentelor de furie
si de invinovatire; acceptarea faptului ca divotul este irevocabil si ca parintii nu se vor mai impaca;
initierea de noi relatii in scopul evitarii retragerii sociale;

Parintii sunt sfatuiti de catre consilieri, psihologi sa nu-si proiecteze emotiile negative avute
fata de partenerul de care a divortat in convorbirile cu copilul. Copilul nu trebuie sa se transforme
in piesa de manipulare a parintilor.

Reguli Tn consilierea copiilor care trec prin evenimente traumatogene

»Abilitatea de a face fatd situatiilor traumatice depinde de personalitate, caracter,
experintele anterioare, de amplitudinea efectului traumatic al incidentului si de sustinerea oferita
de cei din jur" (Fischer si Riedesser, 2001).

In ceea ce priveste regulile in terapia traumei, vom detalia citeva cele mai importante
(Fischer si Riedesser, 2001, pp. 187-190):
1. Facilitarea acceptdrii realitatii experientelor si contracararea efectului negarii (exprimarea exacta
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a ceea ce s-a intamplat si evitarea formularilor ambigue, evitante);

2. Interventia imediatd si ajutorul sustin procesul de descarcare (victimele traumelor au nevoie
urgentd de cat mai mult ajutor social);

3. Asteptarea de reactii contratransferentiale masive (terapeutii trebuie sa se astepte la reactii
sentimentale puternice proprii si adesea tendinte de actiune greu controlabile);

4. Disponibilitatea de a se lasa pus la incercare terapeutul victimelor traumei trebuie sa fie deschis,
sa 151 comunice ntr-un mod sincer si adecvat gandurile si sentimentele);

5. Informatia despre natura si dinamica reactiilor traumatice este o parte componenta a terapiei
traumei (la baza terapiei traumei se afla trei principii: normalitate, cooperare si forticficarea
pacientului si individualitate);

6. Incurajarea trairii suferintei si asigurarile cu privire la normalitatea acestor sentimente (a spune
lucrurile potrivite: ,, imi pare extrem de rau”, ,, arati fantastic de bine”);

7. Sustinerea in procesul adaptarii la schimbarile aparute in viata persoanelor traumatizante;

8. Incercirile de autovindecare prin alcool sau droguri sunt riaspandite, insa terapeutii trebuie si
inteleaga aceste fenomene si sa recomande neutilizarea excesiva a tranchilizantelor;

9. Angajamentul social si vorbitul despre trauma favorizeaza procesul de vindecare (procesul de
vindecare poate fi ajutat de capacitatea de a vorbi despre cele traite);

10. Ajutarea victimelor sa-si redirectioneze emotiile si viata astfel incat sa accepte ce s-a intamplat
si sd depaseasca complet trauma.

Consilierea suportiva

Prin intermediul abilitatilor de comunicare, ascultare activa si a empatiei, consilierul trebuie
sa ofere cadrul adecvat si sustinerea de care copilul are nevoie pentru a face fata impactului pe care
il are asupra sa plecarea paringilor la munca in strainatate.

In procesul de consiliere suportivi, consilierii trebuie sa fie atenti ca prin explicatiile si
discutiile cu copilul sa nu alimenteze anumite sperante nerealiste ale copilului. Exista situatii n
care parintii plecati ofera copiilor promisiuni pe care nu le pot respecta : ca vor trimite pachete, ca
vor veni in tard la o anumitd datd, cd 1i vor lua la ei In strdindtate etc. Aceste promisiuni
neindeplinite au asupra copiilor efecte de dezamagire, de frustrare.

Consilierea bazata pe interventia cognitiv-comportamentala

Componentele modelului interventiei cognitiv-comportamentale focalizate pe trauma sunt
oferite, Tn mod tipic separat copilului si parintelui, in sesiuni individuale, apoi 1n sesiuni comune
parinte-copil.

,,Exista o secventialitate a modelului cognitiv-comportamental, care presupune parcurgerea
etapelor terapeutice urmatoare : psihoeducarea copilului si a parintelui, managementul stresului,
identificarea si modularea emotiilor, copingul cognitiv, constructia naratiunii despre trauma,
procesarea cognitiilor legate de trauma, managementul comportamentului copilului de catre
parinte, interventii terapeutice cu diada copil-parinte" (Oana Benga, 2006, pp. 39-40).

In situatia in care copiii traverseazi reactia de adaptare, caracterizati prin ingrijorare,
anxietate, depresie, concentrare deficitara, iritabilitate §i comportament agresiv, consilierii trebuie
sa se axeze in mod special pe sprijinirea copiilor in exprimarea emotiilor si sentimentelor fata de
parinti, fata de problemele si conflictele pe care le au in viata de zi cu zi.
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Tehnici in consilierea copiilor/ adolescentilor care trec prin divortul parintilor

Atunci cand copiii nu sunt dispusi sau nu se simt confortabil si vorbeascd despre
sentimentele lor, putem sa apelam la combinarea discutiilor cu activitati externe, diferite tehnici
n scop terapeultic.

1. Tehnici rogersiene

V. Lupu (2009, pp. 7-8) considera ca cele mai multe forme de psihoterapie a copilului se
bazeaza pe metode nonverbale si nondirective, cum ar fi terapia prin joc sau artterapia, iar in ceea
ce priveste adolescentii, psihoterapia individuald are la baza discutii directe sau discutii despre
evenimente, comportamente si sentimente.

Conform autoarei lolanda Mitrofan (2001), tehnicile utilizate Tn consilierea / terapia
nondirectivd, ca modalitdti de sustinere a dialogului sunt: ascultarea activa, reflectarea si
reformularea.

Ascultarea activa
Ascultarea activa este abilitatea de baza in consiliere, ce oferd suportul unei bune comunicari intre
consilier si copil. ,,Ascultarea activa este cea care incurajeaza elevii sa vorbeasca deschis si liber"
(Adriana Baban, 2003, p. 26). Consilierul sustine si Incurajeazd nonverbal (prin postura, privire,
mimica, sunete aprobative) ceea ce 1i spune subiectul.
Tehnicile de reflectare

a) Reflectarea / repetitia ecou
»Scopul acestei tehnici este de a-1 centra pe client pe momentul prezent, aici si acum, pe ceea ce
simte el in raport ci situatia relatatd" (Gabriela Bughius, 2010, p. 44).

b) Repetitia pe alt ton / cu o nuanta de umor
Consilierul reia o parte din ceea ce spune subiectul, dar pe un alt ton, cu o nuanta de umor, pentru
a schimba perspectiva subiectului asupra evenimentului. Este important ca umorul folosit de
consilier sa fie unul neagresiv, bland.

c) Amplificarea
Tehnica este folosita atunci cand se doreste scoaterea in evidenta a unui aspect pozitiv, constructiv
al situatiei sau obtinerea unui efect paradoxal. Prin aceasta tehnica, subiectul ajunge sa vada situatia
la dimensiunile ei reale.
Tehnici de reformulare

a) Reformularea prin inversiunea raportului figura-fond
Prin folosirea tehnicii se obtine o noud viziune asupra ansamblului, fara a se adauga sau omite ceva
din relatarile oferite de subiect. Consilierul trebuie sa fie atent si sa insoteasca subiectul abordand
o atitudine empatica pe intregul parcurs al sedintelor.

b) Reformularea sintetica
Tehnica reprezinta o reformulare in cuvinte cheie, evidentiinindu-Se ceea ce este important pentru
subiect, accentul fiind pus pe emotiile si patternurile interpretative gresite, distorsionate ale
subiectului. ,,Reflectarea da copilului sentimentului ca este ascultat si ca ceea ce exprima sau
traieste este important" (Adriana Baban, 2003, pp. 30-31).

c) Reformularea clarificatoare
Atunci cand povestea clientului este confuza, fara sens, neorganizata, prin folosirea tehnicii de
reformulare clarificatoare, consilierul evidentiaza si returneaza spre client mesajul pe care acesta
I-a emis.
Tehnici de deschidere
Cand subiectul se pare ca se blocheaza, consilierul sustine sau redeschide dialogul prin formulari
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neutre de genul: ,,Si”, ,,Asadar”, ,,Deci tu ...”, etc.
2. Tehnici de constientizare afectiva si relationala

In ceea ce priveste tehnicile de constientizare afectiva si relationald, Gabriela Bughius
(2010, p. 48) enumera patru tehnici: tehnica scaunului gol, tehnica reprezentarii spatiului personal,
tehnica punerii in scend, tehnica mentinerii.

In ceea ce priveste tehnica scaunului gol, clientul poate vorbi direct cu persoana de care s-
a separat §i sd-si exprime sentimentele, poate lucruri pe care nu a avut ocazia sa le spund inaintea
pierderii persoanei, sa ierte sau sa ceara iertare. Formula la revedere, ramas bun, este de evitat, desi
este important ca pacientul sa accepte pierderea.

Tn opinia autoarei lolanda Mitrofan (2001, pp. 275-280) tehnica psihodramatica explorati
in context experientialist permite accesul rapid si netrucat la parti ale eului copilului, care este
implicat intr-un astfel de experiment.

3. Tehnici de constientizare cu suport imaginativ si restructurare cognitiva

Gabriela Bughius (2010, p. 48) pune in evidenta sapte astfel de tehnici : tehnica imageriei
ghidate, tehnici de diminuare si integrare, tehnica metapozitiilor, tehnici proiective, lucrul cu
visele, tehnici de resemnificare, folosirea povestilor, pildelor, metaforelor.

In ceea ce priveste tehnica imageriei ghidate, terapeutul poate ghida clientul printr-un set
de experiente care pot culmina cu experienta de a vorbi cu persoana pierdutd. Procesul este intern
si silentios, terapeutul putand sa ceara sau nu clientului sa povesteasca experienta sa.
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IMPORTANTA SINCRONIZARII PREDOMINANTEI SENZORIALE
CU STILUL DE iNVATARE - METODE DE OPTIMIZARE A
INVATARII

Gheorghiu Anamaria, profesor-consilier scolar,

g s P S
CJRAE-Scoala Gimnaziala ,,Stefan Barsinescu” lasi
Dorobantu Rodica Roxana, profesor, director adjunct,
Scoala Gimnaziala ,,Stefan Barsinescu” Iasi

Etapele studiului

1. Definirea conceptelor operationale: in cadrul demersurilor preliminare, am pornit de la
faptul ca, desi conceptele de ,,predominanta senzoriala” si ,,stil de invatare” sunt adesea considerate
sinonime in context educational, fiind deseori folosite in maniera interschimbabild, exista totusi o
diferentd de nuanta intre acestea. Astfel, predominanta senzoriala se refera, prin insasi definitia sa,
la filtrul simtului preponderent prin care o persoand percepe informatiile din mediul inconjurator.
Stilul de invatare are o cuprindere semantica mai ampla, referindu-se la modalitétile prin care o
persoana proceseaza, organizeaza si memoreaza informatiile. Desigur, in procesul de intelegere si
retentie a informatiei, subiectul utilizeaza de regula propria predominanta senzoriala.

2. Ipotezele de lucru au fost urmatoarele:

a. Elevii cu o anumita predominanta senzoriald adopta un stil de invatare de acelasi tip (de exemplu,
un elev predominant vizual va avea un stil de invatare vizual, un elev predominant auditiv va avea
un stil de invatare predominant auditiv etc.).

b. Elevii cu predominanta senzoriald de acelasi tip ca stilul de invétare au performante scolare mai
bune, data fiind coerenta interna a procesarii informatiilor.

c. Elevii cu predominantd senzoriald mixta (la care doud sau chiar trei canale senzoriale sunt
dezvoltate aproximativ egal: vizual-auditiv, vizual-kinestezic, auditiv-kinestezic sau vizual-
auditiv-kinestezic, acestea primind acelasi scor in urma aplicarii testelor de evaluare a
predominantei senzoriale) au scoruri similare sau la diferenta de cel mult o unitate si la stilurile lor
de invatare.

d. Elevii cu predominantd senzoriala mixta au performante scolare mai bune decat elevii cu
predominantd senzoriald unica.

3. Instrumente de lucru: Tn acest studiu, am folosit Chestionarul de identificare a
predominantei senzoriale si respectiv Chestionarul de identificare a stilurilor de invatare prezentate
in Anexa prezentului articol. Sursele acestor chestionare au fost preluate de pe Internet, fiind apoi
adaptate conform necesitdtilor prezentului studiu. Desigur, acesta nu constituie o cercetare
stiintifica riguroasa, avand mai mult un scop practic de optimizare a strategiilor didactice in scopul
cresterii performantei scolare, prin consilierea elevilor si a cadrelor didactice in legatura cu modul
cum pot optimiza actul educational, pentru a ,acoperi” toatd paleta nevoilor elevilor cu
predominante senzoriale si stiluri de invatare diferite. Prin urmare, nu am facut apel la teste
standardizate.
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4. Grupul tinta: studiul a fost efectuat pe 3 clase de Invatdmant primar si 3 clase din
invatamantul gimnazial, totalizdind 76 de elevi din invatamantul primar (3 clase a [V-a), respectiv
77 elevi din invatamantul gimnazial (2 clase a VIII-a si o clasa a VII-a).

5. Rezultate si interpretare: In tabelul de mai jos se observa numarul elevilor cu diferite
predominante senzoriale, respectiv cu diferite stiluri de invatare:

Predominanta senzoriala  Stiluri de invatare
Clase Respon- \Y A K D.I. \Y A P Mixt
denti
Tnv. 76 22 5 38 11 34 8 28 6
primar
Gimnaziu 77 31 16 21 9 42 9 19 7

Unde: V — vizual; A — auditiv; K — kinestezic; D.l. — dialog intern (include tipul verbo-
motor); P — practic; Mixt — include combinatiile de stiluri de invatare.

Dintr-o prima analiza a rezultatelor, observam ca exista un numar totusi semnificativ de
elevi, atat in clasele primare, cat si in cele gimnaziale, care au stiluri de invatare diferite de
predominanta lor senzoriald. Prin urmare, prima ipotezd de lucru nu se verifica decét pentru
aproximativ 68% dintre elevii din clasele primare, respectiv 75% dintre elevii de gimnaziu. Exista,
cu siguranta, si alti factori implicati in aceste diferente: stilul de predare al profesorilor si structura

lectiilor in general, varsta elevilor si nivelul de invatimant (primar sau gimnazial), preocupirile lor
in afara scolii (de exemplu, un elev care studiaza un instrument muzical are mai multe sanse sa
prezinte o predominanta senzoriald de tip Auditiv, insa in contextul activitatilor de predare-invatare
predominant vizuale, isi poate dezvolta un stil de invatare predominant vizual etc.).

In ceea ce priveste performantele scolare, rezultatele privitoare la ipoteza a doua de lucru
s-au dovedit neconcludente: exista deopotrivd rezultate bune si foarte bune la invatatura att la
elevii cu predominanta senzoriala similara cu stilul de invitare, cét si la ceilalti. In vederea acestui

studiu, am analizat rezultatele elevilor la Limba si literatura romana, Matematica si Limba engleza,
acestea fiind disciplinele de studiu carora cei mai multi elevi le acorda o deosebita atentie. Astfel,
am eliminat posibilitatea existentei unor rezultate mai slabe (sau medii) datorate faptului ca elevii
nu ar fi preocupati de disciplinele respective. La cele trei discipline mentionate mai sus, rezultatele
au fost uniforme pentru fiecare elev in parte.

Prin urmare, tindnd cont de toate aceste considerente, stilul de invatare coroborat cu canalul
senzorial predilect nu influenteaza per se capacitatea elevilor de a obtine rezultate scolare peste
medie.

Tntr-adevar, in legaturd cu a treia si a patra ipoteza de lucru, toti elevii cu predominanti
senzoriald mixta au un stil de invatare corespunzator unuia dintre canalele senzoriale predominante
ale lor. In schimb, ar fi necesar un numér mai mare de elevi aflati in aceasta categorie, pentru a
emite o concluzie exhaustiva referitoare la modul cum aceastd concordantd influenteaza pozitiv
rezultatele lor la invataturd. In scopul stabilirii unor rezultate riguros stiintifice, este necesara
reluarea acestui tip de studiu pe grupuri mai mari de elevi.

Demn de remarcat este faptul cd, dintre elevii cu stil de invatare Practic (corelat cu
predominanta kinestezicd), nu toti sunt verbomotori. Cu alte cuvinte, nu toti manifesta in cadrul
stilului de invatare inclinatia de a folosi deprinderile de scris-Citit, mai mult decat alti elevi.
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Aspectul ,,Practic” se manifestd asadar, preponderent, prin tendinta de a recurge la aspecte
concrete, demonstratii practice, lucrul cu mainile si participarea fizica, fara neaparat sa implice o
preferintd pentru a citi lectiile cu voce tare sau a rescrie ideile importante. Acest aspect poate fi
datorat, din pacate, si interesului tot mai redus al elevilor de astdzi pentru citit carti si texte de
referinta, si pentru scrisul de mana.

Concluzii si perspective

Acest studiu face parte dintr-o serie mai ampla de actiuni de acest fel, pe care le desfasuram
periodic in scoala noastra, in vederea optimizarii strategiilor didactice si a performantelor elevilor
nostri. Avand in vedere diversitatea stilurilor de invdtare ale elevilor, precum si a ,,filtrelor lor
senzoriale” prin care percep informatiile comunicate la clasd, este mereu necesard adoptarea unor
metode si tehnici de predare care sa acopere toate aceste caracteristici si nevoi ale elevilor.

De asemenea, in cadrul orelor de consiliere individuala si colectiva sustinute de profesorul
consilier scolar in colaborare cu profesorii diriginti, se insistd pe comunicarea modalitatilor prin
care un elev cu anumite caracteristici senzoriale si de stil de Invatare 1si poate optimiza capacitatile
cognitive. Astfel, la orele de consiliere colectiva dedicate optimizarii performantelor scolare, elevii
isi descopera propria predominanta senzoriald, propriul stil de Tnvatare, si li se prezintd modalitati
de eficientizare a invatarii, in functie de aceste caracteristici individuale. Similar, in cadrul
activitatilor de consultanta oferita cadrelor didactice, acestea primesc informatiile necesare pentru
a lirgi paleta de metode si tehnici psihopedagogice de predare si evaluare a elevilor, asigurand un
transfer si o retentie a informatiei optime pentru toate categoriile de elevi.

Ca perspective, apreciem ca ar fi necesara efectuarea unui studiu mai extins, pe grupe mai
numeroase de elevi si cu includerea elevilor de liceu. De asemenea, in vederea unui studiu riguros
stiintific, este necesara utilizarea unor teste standardizate. Un factor de interes l-ar putea constitui
si comparatia mai detaliat analizata intre elevii din ciclul primar si cei din ciclul gimnazial, in
privinta diferentei intre predominanta senzoriala si stilul personal de invatare, dar si in ceea ce
priveste modul cum acestea influenteaza rezultatele scolare, si metodele optime de abordare a
procesului educational, pe grupe de varsta.

Este tot mai mult recunoscut la ora actuala faptul cd metodele didactice si abordarile
psihopedagogice trebuie sa tind cont de caracteristicile individuale ale elevilor, adresandu-se unor
persoane cu stiluri diferite de percepere, procesare si retentie a informatiilor, si de redare diferita a
acesteia. In contextul digitalizarii, avem un acces tot mai extins la informatii prezentate vizual, dar
si auditiv sau in maniera kinestezica — deci, multisenzoriala. Este de dorit adaptarea continud a
actului educational si la nivelul cerintelor adresate elevilor sub forma temelor pentru acasa, precum
si al evaluarilor in clasa, pentru a sustine exprimarea optima a tuturor elevilor, indiferent de stilurile
lor de invatare.

BIBLIOGRAFIE

Albulescu, lon (2024), [nvatarea flexibild, Ed. Didactica Publishing House, Bucuresti

Oakley, Barbara, Sejnowski, Terrence si McConville, Alistair (2022), /nvatd sd inveti, Ed. Curtea
Veche, Bucuresti

Oakley, Barbara, Rogowsky, Beth, Sejnowski, Terrence (2022), Un alt fel de a invata —
Neurostiinta in slujba educatiei, Ed. Curtea Veche, Bucuresti

93




Pereteatcu, Maria (2018), Tehnici de invatare multisenzoriald, n:  chrome-
extension://kdpelmjpfafjppnhbloffcjpeominpah/https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/44
2-447 4.pdf

Pirvulescu, Alexandra (2016), Modelarea proceselor sociale-Stiluri de invatare, in: chrome-
extension://kdpelmjpfafjppnhbloffcjpeomInpah/ https://ww.asecib.ase.ro/mps/proiecte_2015-
2016/AlexandraPirvulescu_Stiluri%?20de%?20invatare.pdf

Sargu, Oana Roxana (2024), Jocul didactic-activitate complexa de invatare, Ed. Pro Universitaria,
Bucuresti.

94




ANEXE

CHESTIONAR DE STABILIRE A TIPULUI DE PREDOMINANTA SENZORIALA (VAK/OG)

Raspundeti fara a gandi prea mult la intrebdri, incercuind litera corespunzatoare:
1. Sunteti in vacanta si ploud: A. Pentru voi, ziua e ratata.
B. Panditi sa vedeti cand apare curcubeul.
C. Va place mirosul de ploaie si pamant umed.
D. Ascultati zgomotul ploii pe acoperis / geam.
2. Intr-un mare magazin, sunteti deranjat de:
A. Anunturile repetate prea mult la microfon.
B. Schimbarea raioanelor — mereu trebuie sa le cautati!
C. Absenta unui angajat care sa va ghideze.
D. Cresterea preturilor.
3. Cand mergeti la cumparaturi:
A. Abia agteptati sd va spuna parintii cad mergeti!
B. Va uitati mereu la preturi.
C. Vi uitati la oameni, la produse, peste tot in jur.
D. Calculati cam cat aveti de cheltuit.
4. Cand mergeti cu masina:  A. Preferati sa ascultati radio-ul.
B. Profitati pentru a privi peisajul.
C. Sunteti relaxat si destins.
D. Ati vrea sa fiti soferul!
5. Un catel sau o pisica v cere sa-1 mangaiati:
A. Nu intelegeti de unde atata alintare! Ce treabd au cu voi?
B. li luati imediat in brate, fira probleme.
C. Ti mangaiati / atingeti usor pe blana.
D. Nu prea va place contactul cu ei.
6. La un targ, un circ sau o expozitie:
A. Zgomotul oamenilor sau al maginilor va deranjeaza.
B. Diversitatea culorilor va atrage.
C. Va amestecati cu lumea in jurul unui stand.
D. Va amintiti de alte evenimente similare, placute.
7. Intr-o sali de dans sau de spectacol:
A. Preferati ca muzica sa nu fie prea tare.
B. Observati mai ales efectul luminilor si culorilor.
C. Simtiti imediat daca este o atmosfera placuta.
D. Va asigurati ca aveti deja o masa rezervata!
8. La restaurant, apreciati mai ales:
A. Ambianta creatd de muzica.
B. Decorarea salii.
C. Confortul scaunelor.
D. Cat de variate si mari sunt felurile de méncare.
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9. La trezire, remarcati: A. Alarma/soneria ceasului/telefonului.

B. Lumina zilei, care trece prin fereastra.

C. Ca trebuie sa parasiti caldura patului.

D. Vi ganditi la ce aveti de facut in acea zi.
10. Tn tren, autobuz, avion sau alt mijloc de transport:

A. Ascultati conversatia celor din jur.

B. li observati pe ceilalti pasageri.

C. Observati imediat ca este cald sau frig.

D. Sunteti adancit in gandurile voastre.
11. Tntr-o biserici, sunteti atras de:

A. Linistea si pacea din interior.

B. Culorile icoanelor, luminile si umbrele din lacas.

C. Mirosul de tamaie si ceara.

D. Vi ganditi ce aveti de facut acolo.
12. Vecinii vostri revin din vacanta:

A. Va ganditi la zgomotul care va reincepe.

B. Vi se pare cd arata odihniti, eventual bronzati.

C. Va bucurati pentru ei.

D. Vi ganditi la vacantele voastre trecute sau viitoare.
13. Pe plaja, atentia vi este atrasi de:

A. Zgomotul valurilor si strigatele pescarusilor.

B. Frumusetea peisajului.

C. Mirosul sarat al aerului si al algelor.

D. Va ganditi sa faceti o plimbare sau sa va scaldati.
14. in baie sau sub dus: A. Ascultati sau cantati linistit o melodie.

B. Vi lasati cuprins de visare.

C. Va place senzatia apei calde pe piele.

D. Va ganditi la ce aveti de facut mai departe, dupa baie.
15. Cumparati haine: A. Deoarece calitatea si pretul lor sunt bune.

B. Pentru ca vedeti In oglinda ca va stau bine.

C. Pentru cd au o tesatura foarte placuta la atingere.

D. Pentru ca sunt foarte practice.

SCOR: Acordati cate 1 punct la fiecare A, 2 puncte la B, 3 puncte la C si 4 puncte la D. Faceti
totalul: sub 20 pct. — Auditiv; 21-35 pct. — Vizual; 36-45 pct. — Kinestezic; peste 45 pct. — Dialog
intern (sau un Vizual/Auditiv care rationalizeaza prea mult).
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CHESTIONAR REFERITOR LA STILURILE DE iNVATARE

NUME Data

[JRaspundeti la intrebari prin DA sau NU.
OlIncercuiti doar un singur raspuns la fiecare intrebare
[1Daca doriti sa raspundeti prin ,,uneori”, ganditi-va daca mai mult sunteti de acord sau mai mult

dezaprobati enunful respectiv, si raspundeti prin Da sau NU.
1. | Cand descrii o vacantd/eveniment, vorbesti in detaliu despre muzica, sunetele de DA|NU | A
acolo?
2. | Folosesti des gesturile, cand explici ceva? DA | NU | P
3. | Preferi sd auzi noutatile de la radio sau TV, 1n loc sa le citesti intr-un articol? DA|NU | A
4. | Consideri ca sunt utile iconitele pe ecranul calculatorului? (ex. rigla, indicatori etc.) DA |NU |V
5. | Cand joci ”X si 0” iti imaginezi usor cum sa le pui pt. a castiga? DA |NU |V
6. | Iti place sa repari, sa refaci sau sa desfaci in componente anumite obiecte? (ex. DA|NU | P
bicicleta)
Ai tendinta sa scrii un cuvant, pentru a-l retine mai usor? DA | NU | /UM
Cand 1nveti ceva nou, preferi sa auzi informatia, sau sa citesti lectia cu voce tare? DA|NU | A
9. | Retii mai usor o lectie daca faci scheme, grafice sau diagrame, sau subliniezi cu DA | NU |V
culori?
10. | iti place s asamblezi diferite jucarii sau obiecte? DA|NU | P
11. | La calculator, crezi ca sunt utile sunetele avertizoare? DA | NU | A
12. | Cand recapitulezi o lectie, preferi sa retii textul care insotit de diagrame sau scheme? | DA | NU | V
13. | Esti rapid si eficient cand copiezi un text? DA | NU |V
14. | Daca ti se spune ceva, iti amintesti cu usurintd, fard a avea nevoie sa ti se repete DA|NU | A
informatia?
15. | Iti plac activitatile fizice? (ca: sport, plimbari, efort fizic etc.) DA | NU | P
16. | Obisnuiesti sa asculti muzica in timpul liber? DA|NU | A
17. | Cénd vizitezi o expozitie/muzeu, preferi sa privesti vitrinele in tacere? DA | NU |V
18. | Iti amintesti mai usor numele oamenilor, decat fetele lor? DA|NU | A
19. | Cand retii un cuvant nou, ti-e mai usor daca il scrii pe hartie? DA | NU | P/UM
20. | Iti place sa te misti in voia ta atunci cand lucrezi / inveti? DA|NU | P
21. | Inveti mai usor ceva nou daci citesti cu voce tare? DA|NU | A
22. | Cand povestesti unui prieten despre vacanta, descrii mai ales culorile si imaginile / DA | NU |V
peisajele vazute?
23. | Cand primesti o sarcina de lucru, preferi sa incepi imediat sa o rezolvi? DA|NU | P
24. | Inveti mai bine daci asisti la 0 demonstratie practica? (ex.: cum si lucrezi ceva la DA | NU |V
calculator)
25. | Iti amintesti mai usor fetele oamenilor, dect numele lor? DA | NU |V
26. | Inveti mai bine cuvinte noi intr-o limba straind daca le pronunti cu voce tare? DA|NU | A
27. | Iti place si demonstrezi si sa arati altora lucruri noi? DA|NU | P
28. | Iti plac discutiile, si sa asculti opiniile altora? DA|NU | A
29. | Landeplinirea unor sarcini, preferi sa te ghidezi de anumite scheme sau diagrame? DA | NU |V
30. | Iti place sa joci diverse roluri? DA|NU | P
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31. | Preferi sa mergi “pe teren” sa afli informatii, decat sa le citesti intr-0 carte? DA|NU | P
32. | Cand te uiti la vitrinele magazinelor, iti place sa comentezi cu altii despre articolele DA|NU | A
expuse?
33. | Urmaresti usor un drum pe harta? DA |NU |V
34. | Simti nevoia sa atingi un lucru, pentru a afla mai multe despre acesta? DA | NU | P
35. | Cand citesti o povestire, iti imaginezi usor scenele descrise in text? DA |NU |V
36. | Cand lucrezi ceva, ai tendinta s canti incetisor o melodie, sau sa vorbesti cu tine DA|NU | A
insuti?
37. | Te uiti la imaginile din reviste sau de pe retele de socializare, Tnainte de a decide ce DA |NU |V
haine sa cumperi?
38. | Iti place sa te sfituiesti cu cineva cand planifici o vacanta, pentru a alege destinatia? | DA | NU | A
39. | Ai tendinta sa fii mereu activ, si ti-e greu sa stai linistit mai mult timp? DA|NU | P
TOTAL.:
V =Vizual = puncte
A = Auditiv = puncte
P = Practic = puncte

(VM = Tipul Verbo-motor = Da / Nu)
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI IN RANDUL ELEVILOR
OPOZANTI SAU PROVOCATORI

Horeanu Maria-Laura, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” lasi

Introducere

Managementul clasei de elevi reprezinta ansamblul strategiilor prin care cadrul didactic
organizeaza si coordoneazd activitatea instructiv-educativd, mentindnd un climat favorabil
invatarii. Potrivit lui Tucu (2006), managementul clasei urmareste dezvoltarea unui mediu
educational bazat pe cooperare, disciplina si responsabilitate.

In mediul scolar actual, elevii opozanti sau provocatori constituie o provocare importanti
pentru cadrele didactice. Aceste comportamente includ refuzul respectarii regulilor, opozitia fata
de autoritate, agresivitatea verbald si dificultatile de integrare sociald. Conform lui Neamtu (2003),
manifestarile disruptive sunt influentate de factori familiali, emotionali si scolari. In acelasi sens,
Paun (1999) evidentiazd faptul cd scoala, ca microsistem social, influenteazd semnificativ
comportamentele elevilor prin calitatea relatiilor educationale si a climatului organizational.

Particularitatile elevilor opozanti

Elevii opozanti manifesta frecvent dificultati de autocontrol, impulsivitate si rezistenta fata
de reguli. Cauzele acestor comportamente pot fi asociate cu lipsa unui climat familial echilibrat,
experiente repetate de esec scolar sau dificultati emotionale. Goleman (2008) evidentiaza faptul ca
un nivel redus al inteligentei emotionale poate favoriza reactiile agresive si conflictele
interpersonale.

Comportamentele provocatoare sunt adesea mecanisme defensive prin care elevii incearca
sa atraga atentia sau sa 1si exprime frustrarile emotionale.

Strategii de management al clasei

Managementul eficient al clasei presupune utilizarea unor strategii educationale adaptate
nevoilor elevilor si particularitatilor grupului scolar. Stabilirea regulilor clare si aplicarea
consecventd a acestora contribuie la dezvoltarea responsabilitatii si la prevenirea conflictelor (Stan,
2010). Regulile trebuie formulate intr-un limbaj accesibil, discutate impreuna cu elevii si aplicate
n mod echilibrat.

Comunicarea asertiva reprezintad o metoda importanta in relatia profesor-elev. Profesorul
trebuie sa utilizeze un limbaj calm si ferm, sa evite etichetarile si sa incurajeze dialogul. Utilizarea
mesajelor de tip ,,eu”, precum ,,Ma deranjeaza cand intrerupi ora”, reduce tensiunile si favorizeaza
cooperarea.

O alta metoda eficienta este Intdrirea pozitiva, care presupune aprecierea comportamentelor
adecvate prin feedback pozitiv, recompense simbolice sau responsabilitati suplimentare. Woolfolk
(2016) considera ca intarirea pozitiva contribuie la dezvoltarea motivatiei si a comportamentelor
prosociale.

99




In managementul elevilor opozanti poate fi utilizati si metoda contractului
comportamental. Aceasta presupune stabilirea unui acord intre profesor si elev privind
comportamentele asteptate si consecintele asociate. Contractul contribuie la dezvoltarea
responsabilitatii si a autocontrolului.

Tehnica time-out-ului educativ reprezinta o altd strategie utilizata pentru diminuarea
comportamentelor disruptive. Aceasta presupune indepartarea temporara a elevului din situatia
conflictuald pentru a-i permite sa 1si controleze reactiile emotionale.

Jocul de rol si activitdtile de invatare socio-emotionald sunt metode importante in
dezvoltarea empatiei si a comunicdrii eficiente. Prin simularea unor situatii conflictuale, elevii
invata sa identifice emotiile si sd gaseasca solutii constructive. Goleman (2008) evidentiaza faptul
ca dezvoltarea competentelor emotionale contribuie la reducerea agresivitdtii si imbunatatirea
relatiilor interpersonale.

Consilierea individuald si de grup reprezinta metode esentiale in sprijinirea elevilor
opozanti. In cadrul sedintelor de consiliere, elevii sunt ajutati si isi exprime emotiile, sa identifice
cauzele comportamentelor negative si sa dezvolte strategii de autocontrol. Baban (2001) subliniaza
importanta relatiei empatice si a acceptarii neconditionate in procesul de consiliere.

De asemenea, colaborarea dintre scoald si familie are un rol important in gestionarea
comportamentelor provocatoare. Comunicarea constantd dintre profesor, consilier si pdarinti
contribuie la aplicarea unor masuri educationale coerente si la sustinerea emotionala a elevului.

Disciplina pozitiva

Disciplina pozitivd reprezinta o abordare educationald centratd pe dezvoltarea
autocontrolului, responsabilitatii si a comportamentelor prosociale ale elevilor, prin metode non-
punitive si relationale. Spre deosebire de abordarile disciplinare traditionale, care se bazeaza
preponderent pe sanctiuni, disciplina pozitivd urmareste prevenirea comportamentelor
problematice prin construirea unui climat educational sigur, predictibil si empatic (Stan, 2010).

Un element central al disciplinei pozitive 1l constituie stabilirea unor asteptari clare si
consecvente, astfel incat elevii sa inteleagd comportamentele acceptate si consecintele naturale ale
actiunilor lor. In acest sens, profesorul devine un facilitator al invatarii comportamentale, nu doar
un aplicator de sanctiuni. Iucu (2006) subliniaza ca disciplina eficienta se bazeaza pe preventie si
pe dezvoltarea autoreglarii, nu pe control extern excesiv.

De asemenea, disciplina pozitiva implica utilizarea consecintelor logice, care sunt direct

legate de comportamentul elevului si au rol educativ, nu punitiv. De exemplu, daca un elev perturba
activitatea de grup, consecinta poate fi implicarea sa intr-0 Sarcina individuala de reflectie asupra
comportamentului, nu excluderea arbitrara din activitate. Aceastd abordare favorizeaza
constientizarea efectelor propriilor actiuni si dezvoltarea responsabilitatii personale.
Un alt principiu important este Intdrirea comportamentelor pozitive, prin feedback specific si
imediat. Woolfolk (2016) evidentiaza cd elevii isi dezvoltd mai eficient comportamentele
adaptative atunci cand sunt recunoscute explicit eforturile si progresele lor, nu doar rezultatele
finale.

In contextul disciplinei pozitive, relatia profesor-elev joaci un rol esential. O relatie bazata
pe respect reciproc, empatie si comunicare deschisd reduce semnificativ comportamentele
opozante. Biban (2001) afirma cd acceptarea neconditionata si ascultarea activa sunt fundamentale
pentru modificarea comportamentelor dezadaptative si pentru cresterea increderii in sine a elevilor.

Aplicarea disciplinei pozitive in cazul elevilor opozanti contribuie la reducerea escaladarii
conflictelor si la dezvoltarea unui climat de invétare stabil si predictibil. Aceastd abordare nu
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elimind fermitatea cadrului didactic, ci o reinterpreteaza intr-o forma constructiva, orientata spre
dezvoltare si nu spre pedeapsa.

Metode de cercetare

In analiza managementului clasei si a comportamentelor opozante pot fi utilizate mai multe
metode de cercetare specifice domeniului consilierii si stiintelor educatiei. Observatia sistematica
permite identificarea comportamentelor disruptive si analiza relatiilor dintre elevi. Studiul de caz
faciliteazd analiza aprofundatd a situatiei unui elev si a factorilor care influenteaza conduita
acestuia.

Chestionarul si interviul sunt metode utilizate pentru colectarea informatiilor privind
climatul clasei, relatiile familiale si dificultdtile emotionale ale elevului. De asemenea, analiza
documentelor scolare si a fiselor psihopedagogice contribuie la intelegerea evolutiei
comportamentale si scolare.

Concluzii

Managementul clasei in cazul elevilor opozanti sau provocatori necesitd strategii bazate pe
comunicare, empatie si disciplind pozitiva. Colaborarea dintre profesor, consilier scolar si familie
contribuie la reducerea comportamentelor disruptive si la dezvoltarea unui climat educational
echilibrat. Literatura de specialitate evidentiaza faptul ca interventiile educationale si emotionale
adaptate pot sprijini integrarea si dezvoltarea armonioasa a elevilor (Iucu, 2006; Stan, 2010).
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ROLUL PROFESORULUI iN DIGITALIZAREA EDUCATIEI SI
ECHITATEA ACCESULUI LA INVATARE

Luca Ana Nicoleta, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu™' lasi

Transformarile tehnologice din ultimele decenii au remodelat profund societatea, iar
educatia nu face exceptie. Digitalizarea educatiei reprezintd un proces complex de integrare a
tehnologiilor digitale in predare, invatare si evaluare, cu scopul de a imbunatati calitatea actului
educational. Cu toate acestea, odata cu oportunitatile pe care le aduce, digitalizarea ridica si o
problema esentiala: echitatea accesului la invatare.

Pe de o parte, tehnologia are potentialul de a democratiza educatia. Platformele online,
resursele educationale deschise si cursurile la distantda permit elevilor si studentilor s acceseze
informatii din orice colt al lumii. Astfel, barierele geografice devin mai putin relevante, iar procesul
educational capata o dimensiune globala. Elevii pot invata in ritmul propriu, pot relua lectiile si pot
accesa o varietate de perspective asupra aceluiasi subiect. In plus, instrumentele digitale faciliteaza
personalizarea invatarii, adaptand continutul la nevoile individuale ale fiecarui elev.

Pe de alta parte, digitalizarea scoate in evidenta si amplificd inegalitatile existente. Nu toti
elevii au acces la dispozitive electronice performante sau la o conexiune stabila la internet. In
mediul rural sau in comunitatile defavorizate, lipsa infrastructurii digitale poate transforma
educatia online intr-un privilegiu, nu intr-un drept. In aceste conditii, elevii care nu dispun de
resursele necesare risca sa ramana in urma, ceea ce accentueaza decalajele educationale si sociale.

Un alt aspect important este nivelul de competenta digitala, atat al elevilor, cat si al cadrelor
didactice. Integrarea eficientd a tehnologiei in educatie nu presupune doar utilizarea unor
instrumente digitale, ci si dezvoltarea abilitdtilor necesare pentru a le folosi critic si responsabil.
Profesorii au nevoie de formare continua pentru a adapta metodele traditionale la noile contexte
digitale, iar elevii trebuie ghidati pentru a deveni utilizatori activi si constienti ai informatiei.

Pentru a asigura echitatea accesului la invatare, este necesara o abordare strategica la nivel
institutional si guvernamental. Investitiile in infrastructura digitald, distribuirea echitabila a
dispozitivelor si asigurarea accesului la internet sunt pasi esentiali. In acelasi timp, politicile
educationale trebuie sa promoveze incluziunea, sprijinind elevii din medii vulnerabile si reducand
decalajele existente.

Digitalizarea educatiei reprezinta o oportunitate majora de modernizare si eficientizare a
procesului de invatare. Totusi, fara masuri concrete pentru asigurarea echitdtii, aceasta poate deveni
un factor de excludere. Provocarea principald consta in valorificarea avantajelor tehnologiei,
garantand in acelasi timp ca fiecare elev beneficiazd de sanse egale la educatie, indiferent de
contextul social sau economic.

Cum transformd tehnologia educatia dintr-un proces rigid intr-unul personalizat?

Tehnologia transforma educatia dintr-un proces rigid intr-unul personalizat prin integrarea
instrumentelor digitale in predare, invatare si evaluare, ceea ce permite o flexibilitate imposibila
in modelele traditionale. Aceasta tranzitie este sustinutd de cateva mecanisme cheie:
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o (invitarea in ritm propriu: Un proces rigid impune aceeasi vitezi tuturor elevilor.
Tehnologia permite elevilor sa reia lectiile ori de cate ori este necesar si sd parcurga materia
in functie de propria viteza de asimilare.

e Adaptarea continutului la nevoile individuale: Instrumentele digitale faciliteaza
personalizarea invatarii, adaptand materialele si resursele astfel incat sa raspunda
cerintelor specifice ale fiecarui elev, in loc sa ofere o solutie universala pentru toti.

e Accesul la perspective multiple: Digitalizarea elimina barierele geografice si oferd acces
la 0 varietate de perspective asupra aceluiasi subiect prin platforme online si resurse
educationale deschise, depasind limitele unei singure surse de informatie (cum ar fi un
singur manual sau un singur profesor).

e Evolutia rolului profesorului: Personalizarea necesitd ca profesorii sa isi adapteze
metodele traditionale la noile contexte digitale, devenind ghizi care 1i ajuta pe elevi sa
devina utilizatori activi si constienti ai informatiei.

Tehnologia actioneaza ca un motor de modernizare care face procesul de invatare mai
eficient si adaptat. Totusi, sursele subliniaza cd pentru ca aceasta personalizare sa fie cu adevarat
transformatoare, este esential sa se asigure echitatea accesului, astfel incat tehnologia sa nu devina
un factor de excludere pentru cei fara resurse materiale sau competente digitale dezvoltate

Ce strategii pot reduce decalajul digital intre mediul rural si urban?

Pentru a reduce decalajul digital dintre mediul rural si cel urban, sursele indica necesitatea
unei abordari strategice integrate care sa vizeze atat infrastructura fizica, cat si competentele
umane. latd principalele strategii identificate:

e Investitii masive in infrastructura digitala: Este esentiald asigurarea unei conexiuni
stabile la internet in zonele rurale si in comunitatile defavorizate, unde lipsa acestor
facilitati transforma in prezent educatia online intr-un privilegiu,.

e Distribuirea echitabild a dispozitivelor: O strategie cheie la nivel guvernamental si
institutional trebuie sa fie dotarea elevilor cu dispozitive electronice performante, astfel
incat resursele materiale sd nu mai constituie o barierd in calea invatarii.

e Formarea continua a cadrelor didactice: Integrarea tehnologiei nu este completa fara
profesori pregatiti sa adapteze metodele traditionale la noile contexte digitale. Acestia au
nevoie de sprijin pentru a ghida elevii sd devind utilizatori responsabili si critici ai
informatiei.

e Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor: Dincolo de accesul la echipamente, este
necesara dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a folosi instrumentele digitale in mod activ
si constient, reducind astfel riscul ca elevii din medii vulnerabile sa ramand in urma.

e Politici educationale incluzive: Institutiile trebuie sd promoveze mdsuri concrete care sa
sprijine Tn mod specific elevii din medii sociale si economice defavorizate, garantand
sanse egale la educatie indiferent de contextul geografic.

Implementarea acestor strategii transformd digitalizarea dintr-un potential factor de
excludere intr-un instrument de democratizare a educatiei, permitdnd depasirea barierelor
geografice si sociale

Ce rol are formarea continud a profesorilor in acest proces?

Formarea continud a profesorilor joaca un rol vital in procesul de digitalizare si
personalizare a educatiei, fiind puntea de legatura intre posesia tehnologiei si utilizarea ei eficienta
in actul didactic. Conform surselor, rolul acestei formari se manifesta prin urméatoarele aspecte:
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e Adaptarea metodelor pedagogice: Profesorii au nevoie de instruire constanta pentru a
putea adapta metodele de predare traditionale la noile contexte si instrumente digitale.
Aceastd adaptare este necesara pentru ca tehnologia sa nu fie doar un accesoriu, ci un mijloc
de a Tmbunatati calitatea educatiei.

e Ghidarea elevilor citre utilizarea constienta: Formarea cadrelor didactice le permite
acestora sa ii ghideze pe elevi si devina utilizatori activi si constienti ai informatiei. Intr-
un mediu digital vast, rolul profesorului se transforma in cel de mentor care ajuta elevul sa
navigheze resursele disponibile.

e Dezvoltarea géndirii critice: Integrarea tehnologiei nu inseamna doar operarea unor
dispozitive, ci si dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a folosi aceste instrumente tn mod
critic si responsabil. Profesorii bine pregatiti pot transmite aceste competente esentiale
elevilor lor.

e Reducerea riscului de excludere: Prin competente digitale solide, profesorii pot utiliza
instrumentele de personalizare a Invatarii pentru a sprijini elevii care riscd sd ramana in
urma, contribuind astfel la asigurarea echitatii in procesul educational.

In absenta acestei formiri continue, simpla existenti a infrastructurii digitale nu este
suficienta pentru a transforma educatia, deoarece utilizarea tehnologiei necesita abilitati specifice
de integrare si gestionare a noilor resurse.

Ce metode pedagogice specifice pot fi adaptate digital?
Conform studiilor, procesul de digitalizare permite adaptarea mai multor metode
pedagogice traditionale pentru a le face mai flexibile si mai eficiente:

e Personalizarea inviatarii: Aceastd metodad presupune adaptarea continutului educational
lanevoile individuale ale fiecarui elev, lucru facilitat de instrumentele digitale care pot oferi
materiale specifice in functie de nivelul si cerintele fiecaruia.

e fnvitarea in ritm propriu: Tehnologia permite transformarea predarii liniare intr-una
asincrond, unde elevii pot parcurge materia in viteza lor, avand posibilitatea de a relua
lectiile ori de cate ori este necesar pentru o mai buna intelegere.

e Evaluarea digitali: Procesele de evaluare sunt adaptate prin integrarea tehnologiilor
digitale, ceea ce poate duce la o monitorizare mai precisa a progresului educational.

e (Invitarea prin perspective multiple: Metodele de predare care se bazau pe o singura sursa
de informatie sunt inlocuite de accesul la o varietate de perspective globale asupra aceluiasi
subiect, prin intermediul platformelor online si al resurselor educationale deschise.
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e Ghidarea activa si critica: Pedagogia traditionald, adesea bazatd pe transmiterea pasiva
de informatii, este adaptata catre o metoda in care profesorul ghideaza elevul sa devina un
utilizator activ, constient si critic al informatiei digitale.

e Educatia la distanta: Metodele de predare la clasa sunt extinse prin cursuri la distanta,
eliminand barierele geografice si oferind o dimensiune globald procesului educational.
Studiile subliniaza ca succesul adaptarii acestor metode depinde direct de formarea

continud a cadrelor didactice, care trebuie sd Invete cum sa transfere eficient practicile
traditionale in noile contexte digitale. De asemenea, este important de mentionat (desi nu este
specificat in surse ca o metoda pedagogica propriu-zisd, ci ca un avertisment) ca orice adaptare
digitald trebuie sa tind cont de echitatea accesului, pentru a nu transforma aceste metode intr-un
privilegiu accesibil doar celor cu resurse materiale

Care sunt riscurile utilizarii tehnologiei fara gandire critica?
Utilizarea tehnologiei in educatie fard o gandire critica si responsabila atrage dupa sine
mai multe riscuri care pot submina calitatea procesului de invatare si pot accentua inechitatile:

e Transformarea elevilor in utilizatori pasivi: Fara indrumarea necesara pentru a deveni
utilizatori ,,activi si constienti”, elevii riscad sa consume informatia intr-un mod superficial,
fara a o procesa sau evalua.

o Utilizarea iresponsabila a informatiei: Sursa subliniaza cd integrarea tehnologiei necesita
abilitati specifice pentru a folosi instrumentele digitale in mod ,critic si responsabil”. In
absenta acestora, elevii pot prelua date eronate sau pot folosi resursele digitale 1n moduri
care nu contribuie la dezvoltarea lor educationala.

e Ineficienta actului educational: Simpla prezentd a dispozitivelor nu garanteaza
imbunatdtirea calitdtii educatiei. Daca tehnologia este folositd doar ca un instrument de
redare, fara o adaptare critica a metodelor pedagogice, ea nu reuseste sa modernizeze cu
adevarat invatarea.

e Amplificarea decalajelor educationale: Nivelul scizut de competenta digitala (care
include gandirea criticd) poate deveni o bariera la fel de mare ca lipsa echipamentelor.
Elevii care nu sunt Invatati sa navigheze critic mediul digital risca sa ramana In urma, ceea
ce accentueaza ,,decalajele educationale si sociale” deja existente.

e Esecul integrarii tehnologice: Pentru profesori, lipsa formarii pentru a folosi tehnologia
critic inseamna incapacitatea de a adapta metodele traditionale la noile contexte,
transformand digitalizarea intr-un proces pur formal, fara impact real asupra elevului.
Asadar, tehnologia este doar un instrument, iar valoarea sa pedagogica depinde de

capacitatea utilizatorului de a analiza si selecta informatia intr-un mod constient.

Rolul esential al profesorului in era digitala

In era digitala, rolul profesorului trece printr-o transformare fundamentald, evoluand de la
un simplu transmitator de informatii catre un facilitator si ghid esential in procesul de invatare.
Aceastad schimbare este definitd de urmatoarele responsabili%i_ cheie:
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e Adaptarea metodelor pedagogice: Profesorii au misiunea de a integra tehnologiile
digitale in predare, invétare si evaluare pentru a Imbunatéti calitatea actului educational.
Aceasta presupune o formare continua pentru a putea adapta eficient metodele traditionale
la noile contexte digitale.

e Ghidarea ciitre utilizarea constienti a informatiei: Intr-o lume cu acces global la
informatie, profesorul trebuie sd ii indrume pe elevi sd devina utilizatori activi si
constienti. Rolul sdu este de a-i Invata pe tineri cum sa navigheze volumul imens de date
ntr-un mod critic si responsabil.

e Personalizarea procesului de invatare: Profesorul utilizeaza instrumentele digitale pentru
a facilita personalizarea invitarii, adaptand continutul si ritmul de lucru la nevoile
individuale ale fiecarui elev. Acest lucru permite elevilor sa progreseze in ritm propriu si
sa exploreze perspective multiple asupra subiectelor studiate.

e Asigurarea echitatii si incluziunii: Cadrele didactice joaca un rol vital in identificarea si
sprijinirea elevilor din medii vulnerabile sau defavorizate. Prin competentele lor, profesorii
pot ajuta la reducerea decalajelor educationale, asigurandu-se cd digitalizarea rdimane un
instrument de democratizare si nu un factor de excludere.

e Dezvoltarea competentelor digitale: Profesorul nu doar utilizeazd tehnologia, ci devine
un model in dezvoltarea abilitatilor necesare elevilor pentru a functiona intr-0 societate
digitalizata.

Astfel, desi tehnologia ofera infrastructurd, profesorul ramdne elementul central care
transforma aceste instrumente in oportunitati reale de dezvoltare pentru fiecare elev.
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COPIII SI VIATA DIGITALA: iNTRE FASCINATIE,
VULNERABILITATE SI RESPONSABILITATEA ADULTILOR

Mariuta Alexandra-Elena, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Liceul Teoretic ,,Bogdan Voda” Halaucesti,
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Mircesti

Traim intr-o lume in care tehnologia a devenit parte din viata de zi cu zi, iar copiii sunt
printre cei mai expusi acestei realitati, fiind cei mai vulnerabili dintre consumatorii de continut
digital. Telefoanele, tabletele si jocurile online nu mai sunt simple instrumente de divertisment, ci
adevarate medii in care generatia actuala isi petrece o parte considerabild din timp.

Studii recente pe aceasta temd atrag atentia asupra unui fapt ingrijorator: ,, Copiii de 10 ani
petrec in medie 3-5 ore/zi pe dispozitive digitale” (Psychologies, 2025). Aceasta statistica ridica
intrebari esentiale despre modul in care expunerea digitald influenteaza dezvoltarea lor cognitiva,
emotionald si sociald. La varsta scolard mica, creierul copilului se afla intr-o etapa intensa de
maturizare, cortexul prefrontal - zona responsabild de autocontrol, planificare si gestionarea
impulsurilor - fiind incd in dezvoltare, ceea ce ii face pe copii mult mai vulnerabili la stimulii
digitali. (Pop, 2026) In paralel, sistemul dopaminergic, responsabil cu senzatia de plicere si
recompensd, reactioneaza puternic la stimulii rapizi si imprevizibili specifici jocurilor video. De
aceea, un nivel, o animatie sau o recompensa virtuala pot declansa reactii emotionale intense, greu
de gestionat pentru un copil aflat in plina formare.

Neuropsihologii explicd faptul ca jocurile si aplicatiile sunt concepute pentru a activa
sistemul dopaminergic, responsabil cu senzatia de placere si recompensa. Un nou domeniu ce
reuneste elemente din neurostiinta cognitiva, stiinta sanatatii, interventiile educationale si designul
de jocuri aratd ca expunerea repetata la stimuli digitali rapizi poate modifica temporar modul in
care creierul proceseaza atentia si autocontrolul. Copiii devin astfel mai sensibili la recompense
imediate si mai putin capabili sd tolereze frustrarea sau asteptarea, ceea ce le afecteaza capacitatea
de a raméne concentrati pe sarcini mai lungi si de a gestiona situatiile care nu oferd satisfactie
instantanee. (Bavelier, 2019) In timp, aceastd sensibilitate crescuti poate duce la dificultiti in
mentinerea motivatiei pentru activitati care necesita efort sustinut, cum ar fi lectura, temele sau
proiectele scolare.

De aici porneste o alta discutie importantd: nu doar reactia copilului la tehnologie conteaza,
ci si felul in care tehnologia 1i modeleaza rutina zilnica. Aceasta realitate ne conduce catre ideea de
expunere digitala crescutd, un concept care descrie nu doar timpul petrecut online, ci si modul in
care dispozitivele ajung sd structureze comportamente, obiceiuri si chiar ritmul biologic al
copilului.

Expunerea digitald crescuta nu se refera doar la numarul de ore petrecute in fata ecranelor,
ci si la modul in care acestea sunt utilizate. Utilizarea dispozitivelor Tnainte de culcare, accesul
nesupravegheat la internet, multitasking-ul digital si lipsa pauzelor regulate contribuie la
suprastimulare, oboseald mentala si scdderea capacitatii de concentrare. Copiii care trec rapid de la
un joc la un videoclip si apoi la o conversatie online isi fragmenteaza atentia, iar creierul lor ajunge
sa functioneze intr-un ritm alert, greu de Incetinit. Cercetarile lui Twenge (2017) arata ca expunerea
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la lumind albastra inainte de somn afecteaza secretia de melatonind, hormonul responsabil cu
reglarea ritmului circadian, ceea ce duce la dificultati de adormire si la oboseald persistenta in
timpul zilei. Un copil obosit este un copil mai iritabil, mai putin atent si mai predispus la conflicte.

Schimbarile in comportamentul copiilor pot fi observate relativ repede. Iritabilitatea atunci
cand dispozitivul este retras, scaderea interesului pentru activitati offline, dificultatile de somn,
minciunile legate de timpul petrecut online si preferinta pentru jocuri in locul interactiunilor reale
sunt semnale de alarma. Multi parinti observa cd cei mici devin mai putin interesati de activitati
care altadata le faceau placere — desen, constructii, jocuri in aer liber — si preferd sa se retraga in
universul digital.

American Academy of Pediatrics (Pediatricians, 2020) subliniazd cd izolarea sociald,
scaderea performantelor scolare si problemele de concentrare sunt printre primele efecte ale
expunerii excesive la ecrane. Aceste manifestari nu sunt deloc de neglijat, deoarece ele reprezinta
doar inceputul unui lant de consecinte care se pot amplifica in timp dacd nu sunt gestionate
corespunzator.

Pe termen scurt, copiii pot deveni mai iritabili, mai impulsivi si mai putin disponibili pentru
activitati care necesita rabdare sau efort sustinut. Capacitatea lor de a-si regla emotiile scade, iar
toleranta la frustrare se diminueazd, ceea ce poate duce la conflicte frecvente atit acasa, cat si la
scoald. Pe masura ce aceste comportamente se repetd, efectele incep sa se adanceasca. Somnul
perturbat, oboseala acumulata si suprastimularea constanta afecteaza ritmul biologic al copilului,
iar un organism obosit este mai putin capabil si faca fatd provocarilor zilnice. In timp, dificultatile
de concentrare se pot transforma in probleme de invatare, iar scdderea interesului pentru activitati
offline poate duce la retragere sociala si la pierderea unor oportunitdti esentiale de dezvoltare
emotionala si relationala.

Pe termen lung, expunerea digitald excesiva poate influenta profund modul in care copilul
isi construieste identitatea, relatiile si stima de sine. Riscul de anxietate si depresie creste, la fel si
tendinta de a evita situatiile sociale reale in favoarea celor virtuale, percepute ca fiind mai usor de
controlat. In plus, dependenta de recompense rapide poate afecta motivatia interna, ficand ca
activitatile care nu ofera satisfactie imediata — cum ar fi cititul, sportul sau proiectele scolare - sa
devind tot mai greu de sustinut. Pentru unele fete, expunerea la standarde nerealiste de frumusete
din mediul online poate genera probleme de imagine corporala si scaderea increderii in sine.

Toate aceste efecte, atit cele imediate, cat si cele care se acumuleaza in timp, aratd cat de
important este ca adultii sa fie atenti la modul in care tehnologia este prezenta in viata copiilor. Nu
este vorba despre a interzice complet accesul la ecrane, ci despre a intelege impactul lor real si
despre a crea un echilibru sandtos intre lumea digitala si cea offline.

Micii exploratori ai lumii digitale au nevoie de ghidaj, limite clare si alternative atractive
pentru a se dezvolta armonios intr-o societate in care tehnologia este omniprezentd. Stabilirea unor
limite clare privind timpul petrecut online este o masurd de baza. La varsta prescolara, intre 2 si 5
ani, specialistii recomanda maximum o ora de ecrane pe zi, preferabil cu continut de calitate si
vizionat Tmpreuna cu un adult, pentru ca timpul petrecut in fata ecranului sa devina o experienta
ghidata si valoroasa. Pentru scolarii intre 6 si 12 ani, limita orientativa este de aproximativ doud
ore de utilizare recreativa a dispozitivelor, insotitd de reguli clare in familie si de un echilibru
sanatos intre tehnologie, somn, activitate fizica si responsabilitatile scolare (Dafaber, 2024).

De asemenea, parintii trebuie sa impuna regula ca dispozitivele sa nu fie folosite cu doua
ore inainte de culcare, iar telefonul sd nu fie tinut in dormitor. Controlul parental poate limita
accesul la continut nepotrivit si poate ajuta la monitorizarea activitatii online, insd nu trebuie sa
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inlocuiasca dialogul. Copiii au nevoie sa inteleagd de ce anumite reguli sunt necesare i cum i
protejeaza acestea.

Un principiu simplu, dar eficient, este regula ,,intai responsabilitatile, apoi ecranele”.
Temele, treburile casnice si activitatile offline trebuie sa aiba prioritate. La fel de important este ca
adultii sa fie modele digitale. Copiii imitd comportamentele celor din jur, iar un parinte care petrece
mult timp pe telefon transmite un mesaj contradictoriu. De asemenea, este util ca parintii sa creeze
momente de ,,timp digital impreund”, in care tehnologia devine un instrument de conectare, nu de
izolare.

Pentru a reduce dependenta de tehnologie, cei mici au nevoie de alternative atractive
offline: sport, jocuri de societate, constructii, activitati creative, lectura ghidata, gatit impreuna sau
plimbari in naturd. Aceste activitati dezvolta atentia, creativitatea, motricitatea find si abilitatile
sociale. Rutinele digitale sandtoase sunt la fel de importante: pauze la fiecare 30—40 de minute,
utilizarea tehnologiei impreund cu parintele si alegerea continutului educativ in locul celui pur
recreativ. Un copil care are parte de activitdti variate si de interactiuni reale va fi mai putin tentat
sa caute refugiu exclusiv in lumea digitala.

Viata digitald nu este un dusman, dar nici un spatiu sigur fara ghidaj. Tehnologia poate
deschide usi catre cunoastere, creativitate si comunicare, insd poate deveni rapid coplesitoare atunci
cand este folositd fara limite sau fara intelegerea riscurilor pe care le implicd. Copiii au nevoie de
adulti care sa le ofere repere clare, sa le modeleze comportamente sandtoase si sa le propuna
alternative atractive in lumea reald, astfel incat sa nu ajunga sa caute exclusiv in mediul digital
raspunsuri, validare sau refugiu.

Echilibrul raméne cheia unei dezvoltari armonioase. Atunci cand parintii stabilesc limite
consecvente, creeaza rutine previzibile si se implicd activ in viata digitald a copiilor, tehnologia 1si
poate pastra rolul de instrument util, nu de factor perturbator. Dialogul deschis, curiozitatea
autentica fatd de ceea ce exploreaza copilul online si disponibilitatea de a petrece timp Impreuna -
atat cu ecrane, cat si fara - construiesc un climat de ncredere in care cei mici invata sa navigheze
responsabil.

In acelasi timp, este important ca adultii si ofere copiilor experiente offline bogate: jocuri,
migcare, activitati creative, interactiuni reale. Acestea nu doar echilibreazd influenta mediului
digital, ci contribuie la dezvoltarea abilitdtilor sociale, emotionale si cognitive pe care nicio
aplicatie nu le poate Inlocui. Copiii care cresc intr-un mediu variat, in care tehnologia este doar o
parte din viatd, nu centrul ei, sunt mai pregatiti sa faca fata provocarilor lumii moderne.

Prin implicare, dialog si reguli consecvente, tehnologia poate deveni un aliat, nu o
amenintare. lar atunci cand adultii isi asuma rolul de ghizi in lumea digitala, cei mici invata sa
foloseasca tehnologia in mod responsabil, creativ si echilibrat, construindu-si astfel o relatie
sindtoasd cu un univers care va continua si faci parte din viata lor. In fond, nu tehnologia
modeleaza viitorul copiilor, ci modul in care 1i invatam sa o foloseasca.
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CARACTERISTICI ALE SCOLILOR DEFAVORIZATE

Tabara Aura, inspector scolar
pentru dezvoltarea resursei umane,
Inspectoratul Scolar Judetean lasi

Imbunititirea nivelului de trai si dezvoltarea permanenti a comunititilor sunt aspecte ce
depind, in mare masura, de sistemele de educatie. Asigurarea calitatii in educatie reprezintd o
prioritate pentru statele lumii avand in vedere faptul ca ,fiecare an suplimentar de scolarizare
contribuie la cresterea mediei anuale a PIB-ului unei tari cu 0,37%” (UNESCO, 2010: 6). Progresul
si inovatia intr-o societate depind de calitatea pregatirii resursei umane, iar scolile sunt institutii
cheie pentru cresterea nivelului de educatie si pentru imbunatatirea sanselor de viata ale fiecarui
individ (Cook, 2013; Rasbash, Leckie, Pillinger, & Jenkins, 2010), asigurand astfel diminuarea
excluziunii si marginalizarii sociale. Educatia scolard are influente pozitive directe si imediate
asupra indivizilor, fiind un mijloc important de dezvoltare personald, de asigurare a bunastarii
sociale (Toc, 2016), cat si pentru dezvoltarea atitudinilor si comportamentelor prodemocratice
(Jagers, Rivas-Drake, & Williams, 2019; Badescu, 2019).

In opinia noastra este important accentul care se pune pe cantitatea si calitatea educatiei
oferite si mai putin pe cantitatea de bani investita in educatie. Pledam pentru o ,,eficientd sociala”
(Cicea, 2005; Bogue & Saunders, 1992) in domeniul educational, considerand ca investitia in
tinerele generatii, alocarea de resurse pentru formarea copiilor de la varste cat mai fragede,
individualizarea si particularizarea demersului didactic pentru dezvoltarea unor tineri autonomi si
independenti reprezintd scopul final al investitiillor Tn educatie. Analiza strict economicd a
raportului cost-rezultate este secundara atunci cand avem in vedere educatia, prioritare fiind
accesul tuturor copiilor intr-o forma de invatamant si maximizarea sanselor de dezvoltare si
realizare pentru fiecare individ in parte. In tarile aflate in curs de dezvoltare, asa cum este si
Romania, problemele legate de eficienta scolara si echitatea educationala trebuie abordate prin
politici educationale nationale (Scheerens, 2000) sustinute in mod coerent de initiative locale si
regionale.

Sistemul de educatie din tara noastra, asemeni altor sisteme din regiune, a trecut in ultimii
ani printr-un proces de reforme nesfarsite, care au urmarit adaptarea la cerintele valorilor europene
si ale societatii actuale. Cu toate acestea, la nivel national, existd numeroase scoli care se confruntd
cu dificultati majore in ceea ce priveste rezultatele scolare ale elevilor si resursele de care dispun,
fiind clasificate ca scoli defavorizate (Postoiu et al., 2015). Aceste unitati de invatamant sunt o
vulnerabilitate importanta a sistemului de educatie romanesc, prin ponderea pe care o reprezinta in
reteaua scolard si prin numarul mare de elevi pe care 1i deservesc.

Politicile guvernamentale de eficientizare a educatiei acordd atentie deosebitd scolilor
situate Tn zone defavorizate, unitati de ITnvatdmant care de reguld inregistreaza rezultate scolare cu
mult sub mediile nationale. Cercetarile au demonstrat faptul ca problemele sociale si economice
inhiba invatarea, astfel Incadt ,,cu cat comunitatea in care functioneazd o scoald este mai
dezavantajatd din punct de vedere social, cu atat mai probabil este ca scoala sd nu isi atinga
obiectivele de eficientd educationala” (Gibson, A., Asthana, 1998: 198).
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O parte a problemei de eficienta a scolilor din zonele defavorizate este legata de incadrarea
cu personal. Scolile care functioneaza In comunitati dezavantajate se confrunta cu dificultati in
ceea ce priveste atragerea de personal calificat si cu experienta (Gagnon & Mattingly, 2015 apud
Seashore Louis & Lee, 2016), cu o accentuata mobilitate a personalului didactic (Ingersoll, 2004).
In general, profesorii bine pregititi tind sa fie reticenti sa predea in scoli situate in zone defavorizate
sau care au un numar mare de copii defavorizati socio-economic (Clotfelter, Ladd, & Vigdor, 2011;
Jackson, 2009 apud Ladd, 2012).

Profesorii din aceste scoli au asteptari mici atat de la ei ca profesionisti, cat si de la elevii
lor. Fluctuatia mare de personal determina dificultati in ceea ce priveste relationarea si
comunicarea, fapt ce Ingreuneaza dezvoltarea unei comunitati profesionale, intelegerea si
asimilarea valorilor organizationale, aspecte demonstrate de cercetdri in domeniu (M. Lee, Louis
si Anderson, 2012 apud Seashore Louis & Lee, 2016). Cu toate acestea, cea mai mare parte a
problemei legate de eficienta scolara este atribuita contextului in care isi desfasoara activitatea
aceste unitati de invatamant. Atata vreme cét locul in care functioneaza organizatia scolara nu
poate fi schimbat, singura solutie este aceea a dezvoltarii institutionale astfel incat scoala sa lucreze
eficient in contextul dat (Lupton, 2005). Deoarece schimbarea contextului in care functioneaza
scoala este imposibila, solutia este aceea a schimbarii modului in care functioneaza organizatia
scolara, printr-o valorificare eficienta a resurselor pentru atingerea obiectivelor educationale.

Organizatia scolard nu functioneaza intr-un vacuum, ci este legatd de toate celelalte
componente ale societatii. Scoala este doar unul dintre factorii care influenteazad formarea si
devenirea copiilor, alaturi de familie si institutiile formale si informale ale comunitatii (Figura 1).

Comunitatea

Scoala Elevul/

(profesorii/colegii) copilul

Figura nr. 1: Factori care influenteaza formarea elevilor la nivelul comunitatii

Contextul socio-economic nu determina in sine esecul educational, fapt demonstrat de
existenta a numeroase scoli care, desi sunt situate In zone defavorizate, au rezultate bune si foarte
bune ale elevilor. Astfel, problemele privind ,,calitatea scdzutd a educatiei din aceste scoli sunt
atribuite managementului deficitar si practicilor educationale neadecvate” (Lupton, 2004: 9). Studii
de amploare din Marea Britanie cu privire la scolile din zonele defavorizate s-au concentrat pe ceea
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ce aceste institutii fac bine (OFSTED, 1993) si au identificat scoli exemplare in care o buna
conducere si predare par s depaseasca problemele unui context dezavantajat.

Definitiile privind educatia dezavantajatd sunt adesea ambigue, nespecifice si largi
(Kellaghan, 2001) asa cum apar in legislatia care reglementeaza sistemele de educatie sau in
diverse lucrari stiintifice. Kellaghan (2001: 5) considera ca dezavantajul educational apare atunci
cand ,,un copil poate fi considerat ca fiind dezavantajat la scoald daca se constata ca aptitudinile si
competentele de care dispune acesta sunt diferite de cele valorizate de scoald. Diferentele acestea
se datoreazd unor factori de ordin economic, cultural si social din mediul imediat al copilului,
mediu Tn care sunt promovate valori diferite total sau partial fatd de cele promovate de scoala”.
Este important de subliniat faptul cd autorul excepteaza, atunci cand oferd aceasta definitie, copiii
cu dizabilitati.

Factorii pe care 11 identifica Kellaghan (2001) ca afectdnd succesul scolar si dezvoltarea
unui copil sunt analizati in termini de ,,capital” (Kellaghan, 2001: 7). Familiile si comunitatile
dispun de capitaluri de tip diferit, in masuri diferite: 1) capitalul economic, care a primit cea mai
mare atentie in cercetarile realizate de-a lungul timpului; 2) capitalul cultural care este cel mai
legat de dispozitiile cognitive si de dezvoltarea scolara a elevului si 3) capitalul social care este in
legdtura cu atitudinile si comportamentele, avand si o functie de control social.

Familiile care traiesc in cartiere sarace sunt mai predispuse la dificultati socio-economice,
la probleme de sanatate psihica si fizicda, somaj pe termen lung, conflicte familiale, criminalitate
(Li & Fischer, 2017: 371; Epstein & Sheldon, 2002). Rezultatele studiilor empirice au evidentiat,
spre exemplu, faptul ca la varsta de cinci ani, copiii din gospoddrii care au parintii someri
inregistreaza o Intarziere in dezvoltare cognitiva cuprinsa intre patru si zece luni (Jones si Schoon,
2008 apud Cook, 2013).

In zonele marginalizate, slab dezvoltate economic existd mai putine oportunititi de a
interactiona unul cu celdlalt in contexte informale si, ca urmare, rezidentii dezvolta retele sociale
de dimensiuni mici (Li & Fischer, 2017; Coll et al., 2002). Parintii din zonele defavorizate au mai
multe dificultati in a construi retele sociale si 1n a utiliza aceste retele pentru a promova educatia
propriilor copii (Gavriluta, 2014; Ream, R., Palardy, 2008; Fantuzzo, Tighe, & Childs, 2000). Tn
aceste familii se dezvolta asa-numitul ,,mediu de invatare la domiciliu” (Cook, 2013: 6) care
stabileste asteptari inalte si care ofera si resurse necesare pentru realizarea acestor asteptari. In
contextele defavorizate scoala este una dintre institutiile reper, in care parintii pot interactiona
pentru a construi un capital social eficient (Ream, R., Palardy, 2008). Dar activitatea scolii are
nevoie de suprapunerea cu alte contexte institutionale pentru dezvoltarea retelelor parentale de la
nivelul comunitatilor dezavantajate (D. Cojocaru & Cojocaru, 2011). Este necesara implicarea
tuturor institutiilor din comunitate (primarie, biserica, politie etc) si corelarea interventiilor pentru
amplificarea si succesul demersurilor realizate de institutiile de Tnvatdmant.

Lupton (2004) adaugd un alt factor important, atitudinea fata de educatie a familiei si,
implicit, a copiilor care provin din aceste familii. Parintii care atribuie o valoare instrumentalad
scolii, hotarasc si un nivel ridicat al investitiilor in educatia propriilor copiilor. Ceea ce explica
faptul ca pana si in zonele cele mai defavorizate nu toti copiii esueaza academic sau mai tarziu in
viata (Epstein & Sheldon, 2002; Weir, 2001; Garbarino, J. & K., & Barry, 1997).

Este important sa cunoastem nevoile reale ale elevilor astfel incat s existe o contextualizare
a demersului didactic si a Intregului proces educational, evitdnd prejudecatile cu privire la
capacitatea copiilor de a avea succes. Pentru a veni in Tntdmpinarea nevoilor elevilor, care sunt
foarte diverse de la o scoald la alta, sunt necesare multiple activitati de suport, strategii diferentiate
de adaptare pentru a raspunde problemelor complexe specifice contextelor defavorizate. In acest
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sens, se impune dezvoltarea unei culturi scolare pozitive, colaborative, bazata pe implicare, efort
comun, valori impartasite, delegarea si asumarea de responsabilitati.

Toate tarile europene au legi care sa sprijine accesul universal si dreptul copilului la
educatie. Interesul pentru problematica incluziunii scolare a crescut mult in ultimii ani, dezbaterile
privind acest proces au in vedere importanta educatiei de calitate pentru diverse categorii de elevi,
astfel ncat in prezent definitia conceptului ,,subliniazd participarea si cuprinderea (n.n. intr-0
scoald) tuturor copiilor aflati in risc de marginalizare, excludere si nerealizare” (European Agency
for Development in Special Needs, 2011).

In ciuda obiectivelor asumate in cadrul organismelor internationale si a cadrului legislativ
elaborat, in majoritatea tarilor existd grupuri de copii care nu participa in mod semnificativ la
scolarizare. Participarea este o conditie esentiald a incluziunii (European Agency for Development
in Special Needs, 2011), care este cel mai bine inteleasa in contextul interactiunii complexe dintre
indivizi, grupuri si mediul n care copiii si tinerii invatd, traiesc si cresc, scolile fiind esentiale
pentru realizarea acestui mediu incluziv.

In anul 2010, UNICEF si Institutul de Statisticdi al UNESCO au initiat o campanie de
constientizare in 23 de state, printre care si Romania, context in care au dezvoltat un cadru
conceptual si metodologic pentru a realiza un profil cuprinzator al copiilor aflati in afara sistemului
de educatie. Conform acestei abordari ,,termenul de excluziune are un inteles relativ diferit in
functie de populatia in cauza: copii care sunt in afara sistemului sunt exclusi de la educatie, in timp
ce copiii care sunt n risc de abandon scolar se confrunta cu o excludere de la oportunitati egale de
invatare - de exemplu atunci cand se confruntd cu practici sau atitudini discriminatorii in
clasa/scoala” (UNICEF, 2012: 12).

Grupurile de lucru care au elaborat programul Romdania educata (Proiect al Presedintelui
Romaniei, 2018) considera ca ,jun sistem educational este incluziv daca asigura accesul si
participarea echitabila a tuturor potentialilor beneficiari la educatie de calitate, acordand atentie
sporita nevoilor individuale de invatare si competentelor tuturor copiilor. Un astfel de sistem este
centrat pe elev si se adapteaza la nevoile acestuia, conlucrdand cu celelalte domenii ale societatii
si cu membrii comunitatii deservite pentru a asigura atingerea potentialului fiecarui individ prin
participare la procese educationale relevante.”.

Conceptul de participare scolara se refera, intr-un sens general, la posibilitatea copiilor de
,»a f1 acolo”, de a fi admisi Intr-o scoald sau o forma alternativa de educatie, posibilitatea de a
frecventa cursurile si de a absolvi (European Agency for Development in Special Needs, 2011).

In tara noastra, raportarea si analiza intrarilor si iesirilor din sistemul de educatie de la
nivelul Invatdmantului preuniversitar se realizeaza conform setului de indicatori inclusi n Sistemul
National de Indicatori pentru Educatie (SNIE). In rapoartele realizate de Ministerul Educatiei si de
catre fiecare inspectorat scolar cu privire la starea invatamantului preuniversitar, rapoarte intocmite
pentru fiecare an scolar, se au in vedere aspecte privind resursele umane, rezultatele scolare
obtinute de elevi, integrarea pe piata muncii si, evident, participarea la educatie a copiilor la nivel
national si local.

Invitimantul modern se confrunti cu situatii complexe, cu disparitati si polarizari
accentuate privind accesul si calitatea, astfel incét chiar in interiorul aceluiasi sistem educational
exista diferente semnificative in ceea ce priveste calitatea educatiei, managementul, climatul
educational si rezultatele.

Astfel, studiile teoretice si empirice demonstreazd faptul ca activitatea scolilor care
functioneaza 1intr-un context defavorizat socio-economic este influentatd de acest mediu.
Abordarea institutiilor de Invatdmant intr-o paradigma cibernetica, pe baza de intrdri-iesiri, permite
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evidentierea modului in care desfasurarea procesului didactic intr-o cultura de tip colaborativ poate
determina transformarea unei scoli ineficiente in scoald eficientd. Rolul esential in dezvoltarea
culturii de tip colaborativ revine directorului de scoald. Directorul este factorul cheie intr-0 unitate
de invatamant, din perspectiva persoanei care detine toate resursele pentru a dezvolta in scoala
relatii bazate pe Incredere si colaborare. Totodata, directorul este persoana care relationeaza si cu
mediul extern al scolii, avand rolul de a comunica si de a promova institutia in mediul extern, de a
determina parintii si comunitatea locala sd aiba incredere in scoala si profesori.

BIBLIOGRAFIE

Bogue, E. Saunders, R. 2. Bowen, H.R. 3. Cicea, C. The Evidence for Quality: Strengthening the
Tests of Academic and Administrative Effectiveness, San Francisco, Jossey-Bass, 1992.

Cook, W. (2013). How intake and other external factors affect school performance. Rise Review,
(September), 2011-2014. Retrieved from http://
www.risetrust.org.uk/pdfs/Review Performance.pdf

Cojocaru D., Cojocaru St., (2011), Educatia Parentald in Romdnia, Revista de cercetare si
interventie sociala.

Clotfelter, Ladd, & Vigdor, (2011), Teacher Credentials and Student Achievement in High School:
A Cross-Subject Analysis with Student Fixed Effects, A Journal of Human resosurce.

Gibson, A., Asthana, (1998), School Performance, School Effectiveness, Oxford Review of
Education.

Jagers, R. J., Rivas-Drake, D., & Williams, B. (2019). Transformative Social and Emotional
Learning (SEL): Toward SEL in Service of Educational Equity and Excellence. Educational
Psychologist, 54(3), 162-184. https://doi.org/10.1080/00461520.2019.1623032.

Lupton, R (2004), Schools in Disadvantaged Areas, Centre for Analysis of Social Exclusion.
Kellaghan, Th, (2001), Towards a Definition of Educational Disadvantage, Irish Journal of
Education.

Li Y., Fischer M., (2017), Advantaged/Disadvantaged School Neighborhoods, Parental Networks,
and Parental Involvement at Elementary School, Sociology of Education.

Lupton, R, (2004), Scoli din zone dezavantajate: Recunoasterea contextului si cresterea calitatii,
CASE, London School of Economics.

Ladd, H. F. (2012). Education and Poverty: Confronting the Evidence, Journal of Analysis
https://doi.org/10.1002/pam and Management, 31(2), 203-227.

Postoiu C, Busega O, Pele D, (2015), Wellbeing of Students from Socio-Economically
Disadvantaged Schools.

Postoiu, C., Busega, 1., & Pele, D. (2015). lerarhizarea unitatilor scolare in functie de nivelul de
defavorizare. Metodologie.

Scheerens, J., (2000), Improving school effectiveness, Fundamentals of Educational Planning
(Monografia Nr. 68), IIEP al UNESCO, Paris.

Tibu, S., & Goia, D. (Eds.). (2014). Parteneriatul scoala-familie-comunitate. Editura Universitara.
Toc, S. (2016). Familie, scoala §i succes scolar in invatamantul liceal romanesc, Calitatea Vietii,
XXVII(3), 189-215.

European Agency for Development in Special Needs. (2011). Participation in inclusive education.
A Framework for Developing Indicators.

UNICEEF. (2012). Copiii care nu merg la scoald: O analiza a participarii la educatie in invatamantul
primar si gimnazial.

117



http://www.risetrust.org.uk/pdfs/Review_Performance.pdf




SCHIMBARI METODOLOGICE iN FORMAREA CONTINUA
A CADRELOR DIDACTICE.
PARADIGME EMERGENTE, CADRU NORMATIV NATIONAL SI
IMPERATIVE PENTRU POLITICI EDUCATIONALE

Vasilescu Alina, profesor-consilier scolar,
CJRAE-CSES lasi

1. Introducere si cadru problematic

Interogarea criticd a modelelor de formare continud a cadrelor didactice reflectd una dintre
cele mai presante probleme ale politicilor educationale contemporane. Intruct calitatea unui sistem
educational nu poate depasi calitatea profesorilor sdi (Barber & Mourshed, 2007), intrebarea despre
cum sunt pregatiti si sustinuti profesorii de-a lungul intregii cariere devine una cu miza nalta - atat
pentru cercetare, cat si pentru politicile publice.

La nivel international, raportul TALIS 2024 - cea mai ampla ancheta internationala privind
cadrele didactice si conditiile de predare, desfasuratd pe un esantion de 280.000 de educatori din
55 de sisteme educationale - releva o tensiune structurald persistenta: profesorii raporteaza nevoi
de formare semnificative, in special In domenii precum integrarea pedagogicd a inteligentei
artificiale, gestionarea diversitatii in clasd si sustinerea competentelor socio-emotionale ale
elevilor, dar semnaleaza ca formarile la care participa nu raspund adecvat acestor nevoi (OCDE,
2025). Aceste concluzii gasesc un ecou direct In dezbaterile recente din sistemul educational
romanesc.

La nivel national, adoptarea OMEC nr. 3 986/ 05.05.2025, intrat in vigoare la 1 septembrie
2025, marcheaza cea mai semnificativa reforma a cadrului normativ al formarii continue din ultimii
ani; noul act normativ inlocuieste Metodologia-cadru din 2022 (OMEC 4 224/ 2022), introduce
sistemul european de credite transferabile (ECTS) ca unitate de recunoastere a formarii,
reglementeaza trei categorii distincte de programe si institutionalizeaza Comisia pentru Formare si
Dezvoltare in Cariera Didacticd (CFDCD) la nivelul fiecarei unitati de Tnvatdmant ca actor central
de monitorizare si validare.

2. Cadrul normativ romanesc - o reforma structurala
2.1. De la CPT la ECTS: schimbarea unitatii de referinta

Pana la 1 septembrie 2025, sistemul romanesc de formare continud utiliza creditul
profesional transferabil (CPT) ca unitate de recunoastere, cu obligativitatea acumularii a
minimum 90 CPT la fiecare cinci ani. OMEC nr. 3.986/ 2025 introduce creditul ECTS ca unitate
de baza, aliniind astfel sistemul national cu standardele europene: 1 credit ECTS echivaleaza 6
CPT sau poate reprezenta 25 de ore de pregatire pentru dobandirea unui set de competente.
Obligatia minimala devine 15 credite ECTS la fiecare 5 ani scolari de activitate la catedra, din
care cel putin 5 credite ECTS urmeaza prioritatilor nationale finantate din bugetul MEC, 5 credite
ECTS urmeaza prioritatilor locale sau scolare, iar maximum 5 credite ECTS sunt la decizia cadrului
didactic (Procedura specifica nr. 31 140/22.09.2025).
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Aceastd structurare tripartitd a obligatiei de formare reprezintd o noutate semnificativa fatd de
modelul anterior: ea introduce o logica a negocierii intre prioritatile sistemului, ale comunitatii
locale si ale individului, recunoscand ca dezvoltarea profesionala eficientd nu poate fi nici complet
centralizatd, nici complet libera, ci trebuie sa articuleze aceste trei niveluri de responsabilitate.

Art. 6 alin. (4) din Metodologia-cadru: Un credit ECTS se cuantifica intr-un numar de 25

de ore de pregatire pentru dobdndirea unui set de competente. Art. 6 alin. (5): Un program

se acrediteaza cu un numar intreg de credite ECTS, in intervalul 1-5 credite ECTS, pentru

a facilita recunoasterea automata la nivel european. (OMEC nr. 3 986/ 05.05.2025)

2.2. Tipologia programelor: un cadru mai nuantat

Art. 4 din Metodologia-cadru stabileste trei categorii de programe pentru dezvoltare in
cariera didactica, fiecare cu logica proprie:

» Programele de specialitate (art. 4 lit. a) - vizeaza dezvoltarea in domeniul de specializare
corespunzator functiei didactice, in domeniul psihopedagogic si metodic sau in
management educational; sunt validate prin acreditare de MEC si exprimate in credite
ECTS;

» Programele complementare (art. 4 lit. b) - acopera domenii complementare specializarii,
inclusiv competente transversale, digitale si interculturale; sunt, de asemenea, supuse
acreditarii;

»  Programele de abilitare functionala (art. 4 lit. ¢) - vizeaza autonomia pedagogica, self-
managementul si comportamentele sociale adecvate; nu necesitd acreditare, ci sunt
recunoscute si echivalate prin procedura specificd nr. 30.271/20.08.2025, implementata de
CFDCD.

Categoria programelor de abilitare functionald introduce o deschidere importantd spre
recunoasterea modalitatilor nonformale si informale de dezvoltare profesionald - conferinte,
simpozioane, webinarii, mobilitati Erasmus+, activitati in cadrul comunitatilor de invatare
profesionald - asigurand o mai buna articulare cu tendintele metodologice emergente pe plan
international.

2.3. CFDCD - noua arhitectura institutionala a formarii

Una dintre inovatiile institutionale cele mai semnificative ale OMEC nr. 3.986/2025 este
mandatarea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactici (CFDCD) ca actor
central la nivelul fiecarei unitati de invatamant. Conform Procedurii specifice nr. 31 140/
22.09.2025, CFDCD are responsabilitati clare: identificarea nevoilor de formare ale personalului
didactic, elaborarea planului de formare al unitatii, monitorizarea participarii la programe
acreditate §i validarea indeplinirii conditiei de formare.

Aceastd arhitecturd institutionald descentralizatd este, In principiu, compatibild cu
tendintele internationale care subliniazd importanta contextului organizational in eficienta formarii
continue (Muspawi et al., 2025; OCDE, 2025). Totusi, eficacitatea CFDCD depinde Tn mod critic
de capacitatea reald de actiune a comisiei - resurse de timp, expertiza, acces la date si sprijin din
partea conducerii scolii, conditii care nu sunt intotdeauna garantate prin simpla reglementare
normativa.

Art. 15 alin. (1) din Procedura specifica nr. 31 140/ 22.09.2025: Personalul didactic din

invatamantul preuniversitar este obligat sa participe cel putin o datd la 2 ani la cel putin

un program de formare continua acreditat, conform unui plan stabilit la nivelul unitatii
de invatamant, pe baza analizei nevoilor de formare elaborata de CFDCD.
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2.4. Standardele profesionale si profilul didactic - ancora competentelor

O alta ancorare normativa esentiala este Ordinul nr. 7 386/11.11.2024 pentru aprobarea
Profilului si standardelor profesionale ale cadrului didactic din invataméantul preuniversitar,
pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant. Acest act normativ, la care face trimitere
explicitda OMEC nr. 3 986/2025, defineste competentele pe care programele de formare continua
trebuie sa le dezvolte, asigurand o corespondentd intre profilul profesional asumat si oferta de
formare.

Fundamentarea programelor de formare pe standarde profesionale diferentiate pe etape de
carierd reprezinta un pas important spre personalizarea traseelor de dezvoltare profesionala - una
dintre tendintele cu cel mai solid sprijin in literatura de specialitate (Darling-Hammond et al., 2017,
OCDE, 2025). Ea permite, teoretic, ca un profesor debutant si un profesor cu experienta de
doudzeci de ani sa urmeze trasee de formare adaptate ctapei lor de profesionalizare, nu programe
identice impuse administrativ.

3. Fundamente epistemologice ale schimbarii metodologice
3.1. Profesorul ca practician reflexiv

Conceptul de practician reflexiv, introdus de Donald Schon (1983) si aprofundat de
Korthagen (2001, 2016) prin modelul ALACT (Action - Looking back - Awareness - Creating
alternatives - Trial), a reconfigurat intelegerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice. Spre
deosebire de modelul tehnic-rational care concepe profesorul ca aplicator al unor prescriptii
externe, modelul reflexiv postuleaza ca expertiza didacticd se construieste prin cicluri iterative de
actiune, observare, conceptualizare si experimentare.

Aceastd mutatie epistemologica are consecinte directe pentru designul programelor de
formare: dacd cunoasterea profesionald este situata, tacitd si contextualizatd, ea nu poate fi
transmisa prin prelegeri abstracte, ci trebuie construitd In si prin practica, cu sprijinul unor medii
structurate de reflectie. Kaunickiené¢ si Bubnys (2025) confirmd ca profesorii participanti la
programe structurate de reflectie raporteaza cresteri semnificative ale auto-eficacitdtii si ale
capacitatii de reglare metacognitiva, doi indicatori puternic corelati cu calitatea predarii.

Din perspectiva cadrului normativ romanesc, aceasta orientare reflexivd este sustinuta
implicit de recunoasterea, prin Procedura nr. 30 271/2025, a unor activitati precum jurnale de
practicd, portofolii profesionale si participarea la comunititi de Invatare profesionald ca forme
echivalabile in credite ECTS - drept recunoastere normativd a valorii formative a reflectiei
sistematice.

3.2. Cadrul TPACK si integrarea tehnologica

Cadrul Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK), elaborat de Mishra si
Koehler (2006), oferd o harta conceptuald a formelor de cunoastere pe care un cadru didactic
modern trebuie sa le integreze. Aravantinos et al. (2026), Intr-o analiza sistematica a 43 de studii
empirice privind nevoile de formare pentru integrarea inteligentei artificiale, demonstreaza ca
succesul nu este garantat de pregatirea tehnica izolata, ci de combinarea cunoasterii pedagogice cu
atitudini pozitive fatd de inovatie si cu sprijin organizational sistematic.

Datele TALIS 2024 (OCDE, 2025) adauga o nota de prudenta: dintr-un esantion de 28.000
de profesori din sase tari, doar 27% ating un nivel de baza in utilizarea pedagogica a tehnologiei,
iar 40% utilizeaza tehnologia preponderent pentru propria formare, nu pentru a transforma
experienta elevilor (ProFuturo, 2025). Aceasta realitate invita la o includere explicitd a dimensiunii
de integrare pedagogicd a IA in tipologia programelor de formare continua prevazute de OMEC
nr. 3.986/2025, deocamdata absenta ca referinta explicita in actul normativ.
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3.3. Teoria socioculturala si comunititile de practica

Cadrul teoretic vigotskian, reluat de Lave si Wenger (1991) prin conceptul de participare
periferica legitima si de Wenger (1998) prin teoria comunititilor de practica, fundamenteaza
dimensiunea social-colaborativa a dezvoltarii profesionale. Wang si Fan (2025) demonstreaza, intr-
un studiu longitudinal mixt pe 150 de participanti, ca implicarea sustinuta in comunitati de practica
coreleaza semnificativ cu toate dimensiunile cunoasterii pedagogice de continut, In special cu
cunoasterea strategiilor de predare si cu capacitatea de adaptare contextuala.

Relevant din perspectiva normativa: Procedura specifica nr. 30 271/2025 recunoaste
explicit activitatile in cadrul comunitatilor de invatare profesionala prin colaborare in echipe ca
forme echivalabile in credite ECTS. Aceasta reprezintd un progres notabil fatd de cadrul anterior,
care privilegia exclusiv participarea la programe formale acreditate.

4. Limitele modelului traditional - o diagnoza actualizata
4.1. Decalajul dintre continut si context

Prima si cea mai persistenta problema este distanta dintre continuturile abordate in sesiunile
de formare si realitdtile concrete ale clasei de elevi. Profesorii recepteaza concepte elaborate in
contexte abstracte, pe care ulterior trebuie sa le traducd singuri in situatii pedagogice specifice,
adesea cu o populatie de elevi cu nevoi particulare, in conditii de resurse limitate si in culturi scolare
rezistente la schimbare.

Tan, Cheng si Ling (2025), in Computers and Education: Artificial Intelligence (Elsevier),
demonstreaza cd programele de formare care ignord contextul specific al clasei si al scolii
genereaza transferuri minime in practicd, indiferent de calitatea intrinseca a continuturilor livrate.
Aceasta subliniaza importanta analizei nevoilor de formare, instrument pe care OMEC
nr. 3.986/2025 o mandateaza prin CFDCD, dar a carei calitate si utilizare raman variabile in functie
de capacitatea institutionala a fiecarei scoli.

4.2. Caracterul episodic si lipsa continuitatii

Modelul dominant, reprezentat de programul de formare derulat timp de céateva zile de curs
pe an, farda momente de reflectie ulterioard, fard monitorizare si fara suport pentru transfer, este
incompatibil cu modul in care adultii schimbd comportamente profesionale consolidate.
Concluziile raportului TALIS 2024 (OCDE, 2025) confirma ca accesul la programe de formare de
lunga durata, combinat cu mentoratul si cu activitati de observare reciproca a lectiilor/ activitatilor/
terapiilor, coreleaza pozitiv cu indicatorii de bunastare profesionala si cu nivelul de atingere a
obiectivelor.

Din perspectivd normativa, noua obligatie de a participa cel putin o datd la 2 ani la un
program acreditat (Procedura nr. 31 140/2025) nu rezolva in sine problema continuitatii, ea poate
fi indeplinitd printr-un singur curs de cateva zile. Ceea ce lipseste din cadrul normativ actual este
o prevedere explicitd privind distributia in timp a activitatilor de formare si mecanismele de sprijin
pentru transferul in practica.

4.3. Ignorarea dimensiunii identitare

Carrillo si Mena (2025), in European Journal of Teacher Education, subliniaza ca
transformdrile pedagogice autentice necesitd o negociere a identitdtii profesionale ceea ce
reprezintd un proces care nu poate fi comprimat in sesiuni de cateva ore. Ordinul nr. 7 386/2024
privind profilul si standardele profesionale creeaza un cadru promititor pentru aceasta orientare
identitard, definind competentele pe etape de carierd. Valorificarea sa deplind in designul
programelor de formare ramane, deocamdata, o provocare pentru furnizorii de formare.
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S. Tendinte metodologice emergente - convergente si decalaje fata de cadrul normativ

Analiza comparativa a tendintelor metodologice internationale si a prevederilor OMEC
nr. 3 986/2025 si a procedurilor subsecvente releva atat zone de convergenta promitatoare, cat si
decalaje care necesita atentie.

5.1. Lesson Study

Lesson Study - ciclul colaborativ de planificare, implementare, observare si revizuire
iterativa a lectiei de cercetare - este, conform cercetarilor publicate in Education Sciences (MDPI,
2025), unul dintre modelele cu cel mai solid suport empiric pentru transformarea practicii didactice
si consolidarea comunitatilor de practica la nivel de scoala.

Convergenta cu cadrul normativ roménesc: Lesson Study poate fi recunoscut drept
activitate in cadrul comunitatilor de invatare profesionale si echivalat in credite ECTS prin
Procedura nr. 30 271/2025. Totusi, lipsa unei reglementari explicite a formelor de planificare si
desfasurare a acestor activitdti lasa loc unor interpretari divergente. O procedura specifica privind
comunitatile de practica si cercetarea colaborativa ar consolida aceastd recunoastere.

5.2. Coaching instructional si mentoratul structurat

Modelul de coaching instructional (Knight, 2007) si mentoratul structurat sunt validate ca
interventii eficiente de dezvoltare profesionald individualizata. Muspawi et al. (2025) identifica
mentoratul intern ca strategie privilegiatd a directorilor de scoli pentru sustinerea cresterii
profesionale. TALIS 2024 coreleaza pozitiv mentoringul cu bunastarea si eficacitatea profesorilor
(OCDE, 2025).

Convergenta cu cadrul normativ: Registrul national al profesorilor mentori (actualizat
martie 2025) si Reteaua nationala a scolilor de aplicatie (OMEC nr. 4 063/2025) ofera
infrastructura institutionalda pentru mentoratul structurat. Mentoringul este, de asemenea,
recunoscut 1n tipologia activitatilor echivalabile. Lacunele raman in absenta unui protocol national
standardizat de coaching si in lipsa unor prevederi clare privind resursele de timp alocate
activitatilor de mentorat in norma didactica.

5.3. Formarea hibrida si digitala

Chen si Haklev (2025), in Learning and Instruction (Elsevier), identifica calitatea
designului pedagogic al platformei, prezenta sociald si interactiunile asincrone structurate ca
variabile esentiale ale eficientei formarii online, nu doar simpla disponibilitate a tehnologiei.

Convergenta cu cadrul normativ: OMEC nr. 3 986/2025 nu impune o forma specifica de
organizare a programelor, permitdnd formate hibride si online. Programele acreditate pot fi
organizate in regim fata-in-fata, online sau mixt. Lacuna principala ar putea fi reprezentata de ideea
legata de cadrul normativ care nu stabileste standarde de calitate specifice pentru formatul online,
lasand calitatea interactiunii digitale la latitudinea furnizorului.

5.4. Formarea pentru integrarea inteligentei artificiale

Inteligenta artificiala generativd a reconfigurat rapid peisajul educational, generidnd
imperative de formare noi si urgente. TALIS 2024 este prima editie a unei anchete ce include
intrebari sistematice despre utilizarea IA de catre profesori, semnaland astfel ca tema a atins
maturitatea necesard pentru a fi reglementata.

Aravantinos et al. (2026) si Tan et al. (2025) demonstreaza ca formarea pentru [A necesita
o integrare in cadrul TPACK, nu reducere la functionalitati tehnice. Yadav et al. (2025), in Journal
of Research in Childhood Education, aratd ca profesorii, in general, pe parcursul procesului de
formare initiald intampina dificultati in evaluarea limitelor si riscurilor etice ale IA generative.

Decalaj fatd de cadrul normativ: OMEC nr. 3 986/2025 nu mentioneazd explicit
competentele digitale avansate sau literatia IA ca domeniu prioritar de formare. Referinta la Profilul
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profesional (OM nr. 7 386/2024) deschide o cale, dar nu garanteaza ca furnizorii vor prioritiza acest
domeniu. Includerea formarii pentru IA ca domeniu tematic prioritar, in sensul celor 5 credite
ECTS finantate din bugetul MEC, ar reprezenta un pas semnificativ.

5.5. Cercetarea-actiune participativa

Cercetarea-actiune (action research), mostenind traditiile lui Lewin (1946) si Stenhouse
(1975), plaseaza cadrul didactic in postura de investigator sistematic al propriei practici. Forma
participativd adaugd dimensiunea socio-constructivistd si constituie un vector al schimbarii
organizationale.

Convergenta cu cadrul normativ: Comunicarile stiintifice, workshop-urile si activitdtile de
cercetare Tn colaborare sunt enumerate explicit in Procedura nr. 30 271/2025 ca forme echivalabile.
Proiectele de cercetare-actiune desfasurate in cadrul scolilor de aplicatie (OM nr. 4 063/2025)
beneficiaza de un context institutional favorabil, mai ales in contextul activitatilor de mentorat
didactic.

5.6. Comunitati profesionale de invatare (PLCs)

PLCs reprezintd, conform sintezei lui Olmo-Extremera et al. (2025) in Frontiers in
Education, una dintre interventiile cu cel mai solid suport empiric. Un studiu din International
Journal of STEM Education (Springer, 2025), pe 16.072 profesori, demonstreaza ca PLCs mediaza
semnificativ relatia dintre formarea profesionald digitala si integrarea resurselor digitale in clasa.

Convergenta cu cadrul normativ: Procedura nr. 30 271/2025 recunoaste explicit activitatile
in cadrul comunitatilor de Invatare profesionale prin colaborare. Lacune: nu existd un mecanism
de finantare sau de sprijin institutional dedicat constituirii si sustinerii PLCs, iar recunoasterea in
credite ECTS a acestor activitati este conditionatd de capacitatea CFDCD de a evalua si valida
activitatile non-formale.

5.7. Observarea reciproca a lectiilor

Observarea inter pares, structurata in protocoale non-evaluative, transforma vizita la clasa
dintr-un instrument de control intr-o experienta autentica de invatare reciproca. Eficacitatea sa este
conditionatd de existenta unui climat de siguranta psihologica la nivel organizational
(Edmondson, 1999).

Convergenta si lacune normative: Observarea reciprocd nu este mentionata explicit ca
forma de formare in OMEC nr. 3 986/2025. Ea poate fi inclusa in categoria activitatilor de abilitare
functionald, dar recunoasterea sa depinde de interpretarea CFDCD-lor locale. O standardizare a
protocoalelor de observare inter pares, inclusiv prin CCD-uri, ar genera cresterea coerentei
implementarii la nivel de sistem.

5.8. Microformarea si personalizarea traseelor

Microformarea, livrarea de continuturi scurte, focalizate si accesibile just-in-time, si
personalizarea traseelor de dezvoltare profesionald raspund constrangerilor de timp ale cadrelor
didactice si diversitatii profilurilor de nevoie.

Convergenta cu cadrul normativ: Structura tripartitd a celor 15 credite ECTS (prioritati
MEC& prioritati locale& decizia cadrului didactic) creeaza, in principiu, spatiu pentru
personalizare. Platformele digitale nationale, inclusiv digitalEdu.ro si iTeach, pot functiona ca
medii de microformare recunoscute in cadrul activitatilor de abilitare functionala. Riscul poate fi
dat de fragmentarea excesiva a formarii prin module scurte, fara coerentd curriculara si fara
momente de reflectie integrativa.
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6. Conditii structurale pentru implementarea eficienta
6.1. Cultura organizationala si siguranta psihologica

Nicio metodologie de formare nu functioneaza eficient intr-o cultura organizationald
dominata de teama de evaluare si stigmatizarea erorii. Schimbarea metodologica reald presupune
o transformare paraleld a culturii scolare - de la logica inspectiei la cea a reflectiei.

Datele TALIS 2024 releva o tendinta ingrijoratoare: implicarea profesorilor in deciziile de
politica scolara este n scadere in multe sisteme educationale (OCDE, 2025). Mandatarea CFDCD
prin OMEC nr. 3 986/2025 creeaza o structura participativa, dar nu garanteaza automat o cultura a
participdrii autentice.

6.2. Formarea formatorilor

Formatorii de profesori trebuie sd devind ei insisi modele de practica reflexiva si
colaborativa. Un formator care reproduce modelul transmisiv invalideaza prin forma ceea ce afirma
prin continut. Registrul national al formatorilor (actualizat permanent pe site-ul MEC) ofera o
infrastructura, dar criteriile de Inregistrare si de actualizare a competentelor formatorilor necesita
aliniere la noile standarde metodologice.

6.3. Evaluarea impactului

Modelul Kirkpatrick (1994) cu cele patru niveluri - reactie, invatare, comportament,
rezultate - continua sa fie un cadru de referinta util, dar insuficient pentru a surprinde complexitatea
transformarilor profesionale. OMEC nr. 3 986/2025 introduce obligatia rapoartelor de monitorizare
interna (Procedura nr. 29 611/24.07.2025 privind implementarea programelor), dar nu
standardizeaza indicatorii de impact dincolo de participare si absolvire.

O culturd a evaluarii formative a programelor de formare - care sa includa observarea
practicii didactice, analiza artefactelor produse si urmarirea impactului asupra rezultatelor elevilor,
ramane un obiectiv de atins in sistemul romanesc.

6.4. Finantare si timp recunoscut

Sustenabilitatea financiard si recunoasterea timpului ca resursa sunt conditii esentiale.
Structura celor 15 credite ECTS include prevederi clare privind finantarea din bugetul MEC (pentru
5 credite ECTS din prioritatilor nationale) si din bugetele CCD si ale unitétilor de invatamant
(pentru cele locale). Totusi, activitatile colaborative de tipul Lesson Study, PLCs sau coaching,
care implicd investitii semnificative de timp, nu sunt recunoscute formal Tn norma didactica a
profesorilor, o limitare structurala ce poate reduce semnificativ adoptarea lor la scara generala.

7. Concluzii si sugestii pentru politici educationale

Analiza de fatd a urmarit sa articuleze douad planuri de referintd complementare: tendintele
metodologice emergente in formarea continud, validate de cercetarea internationald recenta, si
cadrul normativ roménesc in vigoare din septembrie 2025. Concluzia principala este ca OMEC
nr. 3 986/2025 si procedurile subsecvente creeaza conditiile necesare - dar nu suficiente - pentru o
schimbare metodologica autenticd in formarea continua a cadrelor didactice din Romania.

Elementele de progres sunt reale si semnificative: adoptarea creditelor ECTS ca unitate de
referintd europeand, tipologia mai nuantatd a programelor, recunoasterea formelor nonformale si
informale de dezvoltare profesionald, mandatarea CFDCD ca actor institutional si ancorarea
programelor in standarde profesionale diferentiate pe etape de cariera.

Tensiunile si lacunele identificate sunt, de asemenea, reale; absenta unor prevederi explicite
privind literatia IA si competentele digitale avansate ca domeniu prioritar, lipsa unui mecanism de
sprijin institutional pentru PLCs si activitatile de tip colaborativ, absenta standardelor de calitate

125




specifice pentru formare online, recunoasterea insuficienta a timpului alocat activitatilor reflexive
in norma didactica si fragilitatea evaluarii impactului dincolo de prezenta si absolvire.

Pe baza acestei analize, incercam cateva sugestii pentru decidentii din educatie:
(1) includerea formarii pentru literatia/ alfabetizarea in inteligenta artificiald si a integrarii
pedagogice a acesteia drept domeniu tematic prioritar national, finantat din bugetul MEC; (2)
elaborarea unui ghid metodologic pentru CFDCD privind recunoasterea si echivalarea activitatilor
colaborative; (3) includerea in norma didactica a unui numar de ore dedicate activitatilor de formare
colaborativa; (4) dezvoltarea unor standarde de calitate specifice pentru programele online de
formare; si (5) introducerea unor indicatori de impact dincolo de rata de absolvire in rapoartele de
monitorizare interna.

Schimbarea metodologica in formarea continua nu este un imperativ extern impus de
tendintele internationale, ci o necesitate interna a unui sistem educational care aspira catre relevanta
si calitate. Cadrul normativ din 2025 deschide o fereastra de oportunitate, valorificarea depinzéand
de vointa de politica educationald, de capacitatea institutionald si de implicarea autentica a tuturor
actorilor: profesori, directori, formatori, furnizori si decidenti.
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IV. TERAPIA LOGOPEDICA-
STRATEGII, TEHNICI, RESURSE






DE LA SUNET LA SENS: TERAPIA LOGOPEDICA iN ROMANIA

Harca Elena, profesor-logoped,
CJRAE-Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” lasi

Terapia logopedica reprezintd astdzi unul dintre cele mai importante domenii ale
interventiei psihopedagogice si medicale, avand un rol bine stabilit in dezvoltarea si recuperarea
capacititilor de comunicare. in Romania logopedia a cunoscut o evolutie semnificativi, trecand de
la interventii sporadice si insuficient organizate la un domeniu modern, complex si bine
fundamentat stiintific. Dezvoltarea terapiei logopedice reflectd atat transformarile sistemului
educational si medical, cat si influentele europene din domeniul stiintelor limbajului. In prezent,
logopedia nu se limiteaza doar la corectarea tulburarilor de vorbire, ci contribuie activ la integrarea
sociald, la dezvoltarea cognitiva si emotionald si la cresterea calitatii vietii persoanelor cu dificultati
de comunicare.

In perioada de inceput, inainte de anii 1950, interventiile asupra tulburirilor de limbaj erau
realizate ocazional de medici sau profesori, fara existenta unei specializari clare. Logopedia nu era
recunoscutd ca domeniu distinct iar dificultatile de vorbire erau deseori ignorate sau tratate
superficial. Odata cu dezvoltarea pedagogiei si psihologiei s-a conturat necesitatea unor interventii
specializate pentru copiii si adultii care prezentau tulburdri de limbaj. Un moment important in
evolutia logopediei romanesti il reprezintd perioada anilor 1960-1980 cand apar primele forme
organizate de interventie logopedica. In aceasti etapa sunt infiintate cabinetele logopedice scolare,
iar logopedia incepe sa fie integrata treptat in sistemul educational. De asemenea, apar primele
lucrdri de specialitate si se dezvoltd formarea profesionald a logopezilor. Un rol deosebit in
consolidarea domeniului l-a avut Emil Verza, considerat unul dintre pionierii logopediei in
Romania, care a contribuit la fundamentarea teoretica si metodologica a interventiei logopedice.
Dupa anul 1990, odata cu schimbarile politice si deschiderea catre Occident, logopedia din
Romaénia cunoaste o dezvoltare acceleratd. Sunt introduse metode moderne de interventie, iar
programele universitare de psihopedagogie speciald contribuie la pregitirea specialistilor. In
aceeasi perioada se dezvolta si sectorul privat, care completeaza serviciile oferite de stat. Incepand
cu anii 2000 terapia logopedica se aliniaza tot mai mult standardelor europene, accentul fiind pus
pe interventia timpurie, abordarea interdisciplinard si personalizarea terapiei. Apar centre de
resurse si asistentd educationald care ofera sprijin copiilor cu cerinte educationale speciale, iar
activitatea logopedului devine mai complexa, implicand colaborarea cu psihologi, medici,
profesori si familii.

In prezent terapia logopedici vizeazi o gama larga de dificultiti, de la tulburiri de articulare
si fluentd pana la intarzieri in dezvoltarea limbajului, afazii sau tulburari de limbaj expresiv si
receptiv. Interventia este adaptatd atit copiilor cat si adultilor, fiind personalizatd in functie de
nevoile fiecarui pacient. Aceastd flexibilitate demonstreazd maturizarea domeniului si orientarea
sa catre nevoile reale ale beneficiarilor. Strategiile utilizate in terapia logopedica sunt variate si
urmaresc dezvoltarea comunicarii intr-un mod eficient si adaptat fiecarui caz. Procesul terapeutic
incepe cu o evaluare complexa, care include anamneza, observatia comportamentului verbal si
aplicarea unor teste standardizate. Pe baza rezultatelor obtinute logopedul stabileste un plan
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terapeutic personalizat si obiective clare de interventie. Un aspect important al terapiei il reprezinta
interventia timpurie deoarece identificarea precoce a dificultatilor de limbaj creste considerabil
sansele de recuperare. La copii limbajul influenteazd performanta scolara, relatiile sociale si
dezvoltarea emotionald, motiv pentru care screeningul logopedic si implicarea parintilor sunt foarte
importante. O strategie frecvent utilizata este abordarea interdisciplinara. Logopedul colaboreaza
cu psihologi, medici, profesori si familie pentru a asigura o interventie completa si eficienta.
Aceastd colaborare este necesard mai ales in cazurile complexe, precum tulburdrile din spectrul
autist sau afectiunile neurologice. Logopedia moderna adopta o perspectiva holistica, care tine cont
nu doar de aspectele lingvistice ci si de factorii biologici, emotionali, educationali si sociali care
influenteazd dezvoltarea limbajului. De aceea corectarea tulburdrilor de vorbire reprezintd un
proces complex, care presupune o intelegere profunda nu doar a dificultatilor de pronuntie sau
exprimare, ci si a factorilor biologici, psihologici si sociali care influenteaza dezvoltarea limbajului.
In terapia logopedica trebuie sa se tind seama atat de particularitatile anatomice si functionale ale
aparatului fonoarticulator cét si de activitatea nervoasd superioara, de starea psihicd a copilului si
de mediul in care acesta traieste si se dezvoltd. Din acest motiv, metodele utilizate in corectarea
tulburarilor de vorbire trebuie sa fie complexe, adaptate fiecarui caz si aplicate intr-0 succesiune
logica si bine organizati. In situatiile in care tulburarea de vorbire este usoara, terapia se poate baza
in principal pe metode specifice de formare si consolidare a deprinderilor corecte de vorbire. Tn
schimb, atunci cand dificultdtile sunt severe sau complexe, interventia trebuie sd vizeze intregul
organism si intreaga personalitate a copilului. In aceste cazuri, terapia logopedici se desfisoari
individualizat, pe perioade mai lungi de timp, etapizat, iar succesul fiecarei etape influenteaza
pozitiv rezultatele urmatoarelor.

Literatura de specialitate si practica demonstreaza ca nu exista metode universal valabile
pentru toate tipurile de tulburari de limbaj. Fiecare copil are particularititi proprii iar interventia
trebuie sa fie strict individualizata, tindnd cont de varsta, nivel intelectual, gradul tulburarii si
trasaturile de personalitate. Metoda de baza utilizata in terapia logopedica este imitatia deoarece
copilul invatd in mod natural prin observare si reproducere. Totusi aceastd metoda nu este
intotdeauna suficientd, chiar daca se bazeaza pe unul dintre cele mai simple mecanisme fiziologice
- reflexul imitatiei. Multi copii cu tulburari de limbaj prezintd dificultati de concentrare, atentie
fluctuantd, lipsda de interes sau rezistentd la efort sustinut, ceea ce face necesarda combinarea
imitatiei cu alte metode si procedee terapeutice. Interventia logopedica trebuie sd contribuie la
dezvoltarea intelectuala, la imbogéatirea cunostintelor, la formarea unei imagini corecte despre
propriul defect si la stimularea dorintei de corectare. Pentru ca terapia sa fie eficientd, exercitiile
trebuie atent selectate si dozate, iar activitatea trebuie sd se desfdsoare intr-o atmosfera calma,
optimista si stimulativa. Materialul verbal si ilustrativ trebuie adaptat tipului de tulburare si etapei
terapeutice, iar exercitiile mecanice trebuie alternate cu vorbirea spontand si vie. De asemenea nu
trebuie neglijat aspectul semantic al limbajului deoarece scopul final al terapiei este dezvoltarea
unei comunicdri eficiente si functionale.

Tehnicile utilizate in terapia logopedica sunt diverse si adaptate tipului de tulburare si
varstei beneficiarului. Tn cazul copiilor, terapia prin joc este una dintre cele mai eficiente metode,
deoarece activitatile ludice stimuleazd dezvoltarea vocabularului, corectarea pronuntiei si
implicarea emotionald. Exercitiile de articulare si respiratie contribuie la imbunatatirea claritatii
vorbirii si la dezvoltarea controlului verbal. Gimnastica oro-faciald, repetarea sunetelor si
exercitiile respiratorii sunt esentiale in corectarea tulburarilor fonetice. Un aspect de o importanta
deosebita in succesul terapiei il reprezinta implicarea familiei. Parintii sau apartindtorii contribuie
la consolidarea exercitiilor realizate in cabinet si ofera sprijin emotional copilului.
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Terapia cognitiv-lingvistica are si ea un rol important in dezvoltarea capacitatilor de
exprimare si intelegere. Aceasta urmareste extinderea vocabularului, structurarea propozitiilor si
dezvoltarea gandirii logice. In cazul adultilor care au suferit accidente vasculare sau traumatisme,
aceasti abordare contribuie la recuperarea functiilor afectate. In situatiile in care recuperarea
completa nu este posibila se utilizeaza strategii compensatorii care faciliteaza comunicarea prin
gesturi, suporturi vizuale sau alte mijloace alternative.

Resursele utilizate in terapia logopedica sunt din ce in ce mai diversificate. Materialele
traditionale, precum fisele de lucru, jocurile educative, cardurile ilustrate sau povestile terapeutice,
raman instrumente importante in procesul terapeutic. Acestea sunt completate de resurse vizuale,
precum imaginile tematice si hartile conceptuale, care faciliteaza intelegerea si organizarea
informatiilor.

Metodele moderne asistate de calculator au devenit, in ultimul deceniu, unele dintre cele
mai inovatoare directii ale terapiei logopedice. Dezvoltarea tehnologiei digitale a permis aparitia
unor instrumente terapeutice interactive, capabile sd completeze metodele clasice si sa ofere
interventii mai atractive si mai eficiente. Utilizarea calculatorului in logopedie nu urmareste
inlocuirea specialistului, ci sprijinirea activitatii acestuia prin programe personalizate, aplicatii
educationale si sisteme de monitorizare a progresului. Aceste metode moderne contribuie la
cresterea motivatiei beneficiarului, la stimularea participarii active si la adaptarea exercitiilor in
functie de nivelul si ritmul fiecarui copil sau adult aflat in terapie. Una dintre cele mai utilizate
metode asistate de calculator este terapia prin aplicatii interactive dedicate dezvoltarii limbajului.
Aceste programe contin exercitii pentru corectarea pronuntiei, dezvoltarea vocabularului, exersarea
fluentei verbale si imbunatatirea intelegerii limbajului. Prin utilizarea imaginilor animate, a
sunetelor si a jocurilor educative, copilul este implicat activ In procesul terapeutic iar activitatile
sunt percepute mai degrabd ca joc decat ca exercitii repetitive. Feedbackul imediat oferit de
calculator 1l ajuta pe copil sa constientizeze greselile si sa isi corecteze pronuntia intr-un mod rapid
si eficient. In plus, multe aplicatii permit adaptarea nivelului de dificultate si inregistrarea
rezultatelor, ceea ce faciliteaza monitorizarea progresului terapeutic. O alta metodd moderna este
utilizarea software-urilor de analizd vocala si auditiva. Aceste programe permit inregistrarea si
analizarea sunetelor produse de beneficiar, oferind informatii precise despre intensitatea vocii,
ritm, tonalitate sau corectitudinea articuldrii. Prin reprezentari grafice si modele sonore,
beneficiarul poate observa diferentele dintre propria pronuntie si modelul corect, ceea ce contribuie
la dezvoltarea autocontrolului verbal si a constientizarii fonetice. Astfel de tehnologii sunt folosite
frecvent in terapia tulburarilor de pronuntie, a balbaielii sau a tulburarilor de voce.

Una dintre cele mai cunoscute platforme utilizate in terapia logopedica este TIMLOGO,
consideratd una dintre cele mai mari platforme digitale de logopedie adaptate limbii romane.
Platforma a fost dezvoltata Tmpreuna cu specialisti in logopedie si stiintele educatiei din cadrul
Universitatii din Bucuresti si al Universitdtii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau. TIMLOGO contine
sute de aplicatii si exercitii interactive organizate pe module dedicate diferitelor sunete si tulburari
de pronuntie. Exercitiile includ imagini, animatii, jocuri educative si activitati audio-video care
stimuleaza atentia si implicarea copilului n procesul terapeutic. Platforma este utilizata atat in
cabinetele logopedice si in scoli, cat si acasd, impreund cu parintii, facilitdnd continuitatea terapiei
intre sedinte. Un avantaj important il reprezintd adaptarea continutului la particularitatile limbii
romane si posibilitatea monitorizarii progresului copilului in timp.

O alta categorie de instrumente moderne este reprezentata de aplicatiile mobile pentru
exercitii logopedice. Un exemplu recent este aplicatia Logopedy, destinata atat copiilor, cat si
adultilor cu dificultati de vorbire. Aplicatia ofera exercitii personalizate, materiale audio si
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posibilitatea colaborarii dintre logoped, pacient si familie. Prin intermediul acestor aplicatii,
exercitiile pot fi repetate zilnic intr-un mod accesibil si atractiv iar parintii pot urmari mai usor
activitatea copilului si recomandarile specialistului.

In domeniul cercetirii roménesti au fost dezvoltate si programe specializate precum
LOGOMON, creat pentru copiii cu dislalie. Acest sistem utilizeazd exercitii multimedia,
inregistrari audio si imagini pentru corectarea sunetelor afectate. Programul permite analiza
pronuntiei si organizarea exercitiilor in functie de dificultatea copilului. Cercetarile realizate in
Romania aratd ca astfel de sisteme informatice pot creste eficienta terapiei si motivatia copiilor,
deoarece activitatile digitale sunt percepute ca jocuri interactive si reduc monotonia exercitiilor
clasice. De asemenea, inteligenta artificiald si realitatea virtuald au inceput sa fie integrate
experimental in terapia logopedicd. Unele programe bazate pe inteligenta artificiald pot analiza
automat vorbirea si pot propune exercitii personalizate in functie de dificultitile identificate. In
acelasi timp, realitatea virtuala creeaza medii interactive in care copilul poate exersa comunicarea
in situatii apropiate de viata reald, reducand anxietatea si stimuland exprimarea verbald spontana.
Aceste tehnologii moderne ofera perspective importante pentru viitorul logopediei, deoarece
permit o interventie mai atractivd, mai precisa si mai adaptatd nevoilor individuale.

Telelogopedia reprezintd o componenta importantd a interventiei moderne asistate de
calculator. Prin intermediul platformelor online si al videoconferintelor, terapia poate fi realizata
la distanta, facilitand accesul la servicii logopedice pentru persoanele din mediul rural, din zone
izolate sau pentru cele care nu se pot deplasa la cabinet. In timpul pandemiei, aceasti forma de
interventie s-a dezvoltat rapid si a demonstrat ca poate fi eficientd atunci cdnd este bine organizata.
Telelogopedia oferd continuitate procesului terapeutic si permite implicarea mai activa a familiei,
care poate observa direct exercitiile si modalitdtile de lucru utilizate de specialist. Cu toate
avantajele lor, metodele asistate de calculator trebuie utilizate echilibrat si integrate ntr-un
program terapeutic complex. Tehnologia nu poate inlocui relatia umand dintre logoped si
beneficiar, empatia specialistului sau adaptarea spontand la particularitdtile emotionale si
comportamentale ale copilului. Rolul calculatorului este acela de a completa si eficientiza
interventia traditionald, oferind resurse suplimentare si modalitati moderne de invatare. Atunci
cand sunt utilizate corect, metodele asistate de calculator contribuie semnificativ la dezvoltarea
limbajului, la cresterea motivatiei pentru terapie si la imbunatatirea rezultatelor recuperatorii.

Cu toate progresele realizate, logopedia din Romania se confruntd incd cu anumite
provocdri. Lipsa specialistilor in mediul rural, accesul limitat la servicii si necesitatea formarii
continue reprezintd probleme importante. Intr-un domeniu aflat intr-o permanenti evolutie,
logopezii trebuie sa fie permanent informati cu privire la noile metode si tehnologii pentru a putea
oferi interventii eficiente.

Terapia logopedica din Romania este un domeniu aflat intr-o continud dezvoltare,
caracterizat prin diversitate, modernizare si adaptare la nevoile societdtii contemporane. Evolutia
sa de la o practicd empirica la una stiintifica si interdisciplinara demonstreaza importanta pe care
comunicarea o are in viata individului. Strategiile, tehnicile si resursele moderne contribuie la
cresterea eficientei interventiilor logopedice si la imbunatatirea calitatii vietii persoanelor cu
dificultati de limbaj. Prin dezvoltarea continud a serviciilor, formarea specialistilor si integrarea
tehnologiei, logopedia 1si va mentine rolul pe care 1-a dobandit in sprijinirea comunicarii si a
integrarii sociale.
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INTEGRAREA PLATFORMELOR DIGITALE iN TERAPIA
LOGOPEDICA-TIMLOGO

Purle Teodora, profesor logoped,
CJRAE-Scoala Gimnaziala ,,George Cilinescu”lasi

Este un lucru stiut ca o terapie logopedica eficienta se desfasoara cel mai bine face to face,
in cabinetul logopedic. Insa pandemia ne-a dovedit cat de nepregititi eram pentru a putea lucra de
la distanta cu copiii cu tulburdri de limba;j. De atunci si pand acum au existat nenumarate preocupari
de a elabora si omologa diferite platforme digitale, aplicatii digitale care sa sprijine terapia
logopedica.

O platforma cu totul deosebita este TIMLOGO, pe care o sa v-0 prezint in continuare.

Timlogo.ro este o platforma digitald de terapie logopedica omologata de catre Ministerul
Educatiei, cu un grad ridicat de interactivitate si antrenare a limbajului, adaptata la specificul
lingvistic al limbii roméne. Platforma a fost dezvoltata impreund cu specialisti logopezi si
specialisti n stintele educatiei din Universitatea din Bucuresti si Universitatea ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau. Este dintre cele 9 solutii alese de Microsoft la nivel mondial si singura din Romania
pentru grantul Al for Accessibility. Timlogo se foloseste atat in institutii specializate (CJRAE-uri,
CCD-uri, scoli, cabinete), cat si acasa de citre copii, singuri sau cu parintii. In platforma sunt
incarcate 477 de aplicatii digitale grupate in 34 de module logopedice, fiecare modul fiind focalizat
pe cate un sunet problematic din limba romana. De asemenea, modulele sunt adresate copiilor care
au nevoie de dezvoltarea vocabularului, dezvoltarea psihomotricitatii, dezvoltarea cognitiva si,
bineinteles, de dezvoltarea limbajului .

Modulul Orientare
Cunoasterea indicatorilor care contribuie la organizarea spatiului este definitorie pentru orientarea
noastrd in spatiu. Invata copilul sa se orienteze in raport cu sine, dar si cu o altd persoana.

Modulul Margareta infloriti este o sectiune destinatd dezvoltarii vocabularului. Este un joc de
recunoastere si sortare a cuvintelor In categorii, exersarea capacitatii de a recunoaste si clasifica
obiecte din mediul inconjurator. Jocul are doud nivele: Usor - in panou se afiseazd imagine si text
de la inceput. Dificultatea cuvintelor este mai scdzuta. Dificil - in panou se afiseazd doar cuvantul
scris iar imaginea apare atunci cand se fixeaza panoul in categoria aleasd. Dificultatea cuvintelor
este mai mare.

Subiectul va recunoaste obiectele care apar pe ecran intr-un panou si le va Incadra intr-o anumita
categorie.

Cuvintele care apar 1n joc sunt de doua tipuri, respectiv din cele doua categorii alese de jucator sau
de facilitator la Inceputul jocului. Copilul trebuie sd recunoascd cuvantul din imagine sau din text,
sa decida din care categorie face parte si apoi sd aseze cartonasul la stanga sau la dreapta, in functie
de categoria acelui cuvant. Pentru fiecare cuvant rezolvat corect, margareta primeste o petald. Doar
daca se sorteaza toate cuvintele corect, margareta dobandeste toate petalele. Pentru o folosire si

137



https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_ORIENTARE/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_ORIENTARE/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_ORIENTARE/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_ORIENTARE/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html
https://timlogo.ro/AIforAccessibility/wp-content/uploads/2018/12/games/C_NAZ_MOD_M/games/C_LIC_MOD_R/games/C_MOD_P_MARGARETA/index.html

mai eficientd a acestui joc, recomanddm s se Incurajeze copilul sa pronunte cuvantul inainte de a
il aseza intr-0 categorie.

Modulul Concursul Biciclistilor

Sectiunea: Dezvoltarea vocabularului. Joc de identificare a cuvintelor ascunse. Jocul atrage copilul
in sarcina de a ordona literele unui cuvant. Literele sunt puse la dispozitia copilului, singura sarcina
este de a le ordona in mod corect pentru a forma cuvantul ascuns. Jocul constituie o alternativa la
metoda clasicd a exercitiilor de scriere-citire pe hartie fiind complementar cu activitatea la clasa.
Jocul are doud nivele: Usor - cuvantul este asemanator cu cel corect fiind inversate doar doua litere.
La fiecare cuvant rezolvat personajul biciclist inainteaza doua etape. Se folosesc cuvinte usoare.
Dificil - are o treime din litere aflate in locul incorect iar personajul inainteaza doar o etapa pentru
fiecare cuvant rezolvat. Tn plus, la acest nivel se folosesc cuvinte mai dificile. Copilului 7i sunt
prezentate pe rand 10 cuvinte alese din categoria stabilita de jucator. Copilul trebuie sa recunoasca
literele si sd-si imagineze ce cuvant ar putea sd formeze cu ele. Apoi va trebui sa vizualizeze
cuvantul gasit pentru a putea ordona literele corespunzator. Procesele de gandire necesare pentru a
rezolva acest joc sunt complexe iar copilul trebuie sa-si foloseascd multe resurse pentru a rezolva
corect. La fiecare cuvant rezolvat personajul inainteaza pe circuit. La fiecare cuvant sunt permise
trei greseli. La a patra greseald, cuvantul apare rezolvat Insa avatarul biciclist nu inainteaza pe pista.
Oponentul Tnainteaza la fiecare cuvant, fie ca jucatorul a rezolvat corect, fie ca nu.

Pentru copiii cu tulburari de pronuntie, se alege sunetul dorit pentru a fi exersat, exercitiile de
miogimnasticd specifice, se poate alege si demonstratia unui logoped digital. Vom exemplifica
pentru cateva sunete/module.

Fiecare Modul destinat corectarii unui anumit sunet acopera intreg continutul tulburarii
de pronuntie, respectandu-se etapele terapiei, a demersului logopedic recuperator, precum si
atingerii obiectivelor:

> identificarea sunetului individual, Tn silaba, Tn cuvant
» impostarea sunetului

» recunoasterea semnului grafic corespunzator sunetului
» pronuntarea sunetului in silaba si cuvant

» consolidarea sunetului

Modul S

Sigmatismul este una dintre cele mai dese tulburdri de pronuntie intélnita la copii. Corectarea
sunetului S este importantd, deoarece frecventa acestuia in cuvintele din limba romana este destul
de mare, ceea ce poate duce la o oarecare dizarmonie a mesajului transmis. De asemenea, pronuntia
corectd a sunetului S reprezinta baza pronuntarii corecte a sunetelor Z si T.

Modulul CE

Inlocuirea sunetului CE cu SE, SE sau TE determina dificultati in intelegerea, de citre receptor, a
mesajului. Emiterea corectd a sunetului CE este conditionata de pronuntia corecta a sunetelor T si,
mai ales, S. In aceste conditii se impune, intai, corectarea sunetului S, respectiv T, si abia apoi se
poate trece la impostarea sunetul CE.
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Modulul CI

Inlocuirea sunetului CI cu SI, SI sau T determina dificultiti in intelegerea, de catre receptor, a
mesajului. Ca si sunetul CE, emiterea corecta a sunetului CI este conditionatd de pronuntia corecta
a sunetelor T si, mai ales, S. Astfel, impostarea sunetul Cl, presupune corectarea, mai intai, a
sunetelor S si T.

Modulul GE
Impostarea sunetului GE presupune pronuntarea corectd a sunetelor J si D. Daca cele doua sunete
amintite sunt bine consolidate, apoi se poate incepe Invatarea sunetului GE.

Modulul Gl
Impostarea sunetului GI presupune pronuntarea corectd a sunetelor J si D. Daca cele doua sunete
amintite sunt bine consolidate, apoi se poate incepe invatarea sunetului GI.

Modulul R

Fonemul R se obtine cu oarecare dificultate si necesitd, de multe ori, un numdr mult mai mare de
exercitii fatd de celelalte sunete. Atunci cand este inlocuit cu L, impostarea lui R este mai facila.
Cand este omis sau Inlocuit cu I, se recomanda ca, in paralel cu exercitiile specifice, sa fie inlocuit
cu L, in cuvintele uzuale.

Modulul Z
Pronuntia corectd a sunetului Z este dependenta de pronuntarea corecta a fonemului S. Se arata
logopatului cd, in cazul sunetului Z, coardele vocale vibreaza.

Modulul T
Pronuntia corecta a sunetului T este dependenta de pronuntarea corectd a fonemelor T si S. Sunetul
T se obtine prin rostirea rapida a celor doua.

Modulul Logopetrics

Sectiunea: Dezvoltarea vocabularului. Joc de recunoastere a cuvintelor pe baza cuvantului sau a
cuvantului insotit de imagine. Jocul are doua nivele: Usor - se folosesc cuvinte mai scurte iar viteza
de cadere a jetoanelor este mai mica Dificil - cuvinte mai lungi si mai dificile iar piesele cad mai
repede, prin urmare copilul trebuie sa pronunte cuvantul mai repede si/sau sa reuseasca din mai
putine incercari.

v Incurajarea pronuntarii corecte.

Pe ecran apare o tabla iar jetoanele cu imagini cad din partea de sus. Copilul trebuie sa inteleaga
desenul sau sa citeasca cuvantul de sub desen si sa pronunte cat mai corect. Daca pronuntia a fost
corectd, facilitatorul apasa pe un buton aflat pe alt dispozitiv, de exemplu telefon mobil. La
apasarea butonului, jetonul se transforma intr-un foc de artificii si apoi dispare. Daca copilul nu a
pronuntat corect atunci jetonul va cadea. Toate jetoanele care cad se aseaza unele peste altele si
jocul se incheie daca se ocupa tot spatiul. Jocul poate fi folosit in mai multe moduri, facilitatorul
este cel care stabileste daca copilul a reusit sau nu sa pronunte in functie de scopul sesiunii de
dezvoltare lingvisticd sau terapie. De exemplu, dacd copilul nu poate pronunta cuvantul,
facilitatorul poate schimba obiectivul la pronuntia primului sunet. Desigur ca sunt mai multe grade
de succes si esec in pronuntarea unui cuvant iar facilitatorul poate folosi acest fapt pentru a conduce
copilul, din aproape in aproape, la o pronuntie inteligibila. invitarea se produce la granita frustrarii
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iar facilitatorul trebuie sd aiba grija sa tind copilul pe aceasta linie, daca totul este prea usor apare
plictiseala iar daca exigentele sunt prea mari apare frustrarea.

Modulul Labirintul lui Minos

Sectiunea: Structurarea limbajului. Jocul incurajeazd copilul sa formuleze propozitii respectand
topica limbii romane si sa creeze un scurt text, respectand succesiunea logica a evenimentelor. De
fiecare data cand copilul indicd in mod corect ordinea cuvintelor, eroul inainteaza un pas in labirint.
Scopul jocului este ca eroul sd iasd din labirint dar numarul de pasi este egal cu numarul de
propozitii de aceea doar daca se rezolva corect toate propozitiile eroul va putea iesi din labirint.
Daca copilul greseste, jocul indica acest fapt. Sunt permise doud greseli la o propozitie dar la a
treia greseala, propozitia corectd va aparea rezolvata. La nivelul 2 propozitiile se inlantuiesc, iar
jucatorul trebuie sa le citeascd. Va descoperi o mica poveste si in acelasi timp va exersa citirea si
pronuntia.

v Tnvitarea ordinii corecte a cuvintelor intr-o propozitie.

Jocul prezinta copilului cuvinte din care se poate construi o propozitie. Cuvintele sunt amestecate.
Pentru a rezolva acest joc, este necesard citirea tuturor cuvintelor, intelegerea si memorarea lor.
Apoi copilul va face scenarii folosind tehnica de incercare si eroare pentru a descoperi care este
ordinea fireascad a cuvintelor. Dupa ce reuseste sa indice ordinea corecta a cuvintelor, propozitia
trebuie citita.

Modulul Vanatoarea de Sunete

Sectiunea: Emiterea sunetelor. Joc pentru recunoasterea sunetelor intr-un cuvant in vederea

folosirii corecte ale acestora. Jocul are doua nivele: Usor - sunetul este n pozitie initiala si cuvinte

usoare; Dificil - sunetul se poate afla oriunde in cuvant iar cuvintele sunt mai dificile

v' Diferentierea si folosirea corectd a cuvintele asemanatoare care au sunete cu aceleasi puncte de
articulare Tn vorbire.

La inceputul jocului se alege perechea de sunete cu care copilul va lucra, de exemplu S-J, T-T,

B-M, C-G. Jocul va afisa cuvinte care contin aceste sunete iar copilul trebuie sa le sorteze pe

panourile din stanga si dreapta in functie de compozitia sunetelor care formeaza numele acelei

imagini. Pentru a rezolva aceasta problema, subiectul este obligat sd proceseze in mai multi past si

astfel se activeaza zone extinse din creier. Fiecare cuvant rezolvat corect atrage dupa sine disparitia

unui sunet din jurul vanatorului. Scopul final al jocului este ca vanator- ul sa vaneze toate sunetele

din jurul sau. Beneficiul pentru copil: este un bun exercitiu de citire si de analiza a cuvintelor.
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UNELE CONSIDERATII PRIVIND TULBURAREA DE DEZVOLTARE
A LIMBAJULUI LA COPII

Tudorean Ovidiu-Cristian, profesor dr.-logoped,
CJRAE-CSES IASI

Preambul

Tulburarea de Dezvoltare a Limbajului (TDL) prin raportarea la manualele de diagnostic §i
statistica (DSM-5, ICD-10 si ICD-11) si praxisul logopedic

Tulburarea de Dezvoltare a Limbajului (TDL) este o conditie psiholingvisticd obiect al
terapiei logopedice precum si al unor studii diverse, insd mai putin cunoscutd in spatiul educativ-
terapeutic autohton si care in limba engleza a fost identificata de-a lungul timpului prin mai multe
sintagme cum ar fi Specific Language Impairment — 1981, Grammatical Specific Language
Impairment — 1997, Developmental Language Impairment — 2000, Primary Language Disorder —
2003, Primary Language Impairment — 2009 etc.

Pana in 2017 cei mai multi specialisti preferau formularea Specific Langauge Impairment
(SLI), dar lucrurile s-au schimbat dupa ce echipa condusa de Dorothy Vera Margaret Bishop, o
psihologad britanica specializatd in tulburdri de dezvoltare a limbajului, profesor emerit de
neuropsihologie a dezvoltarii la Universitatea din Oxford, unde a lucrat din 1998 pana la pensionare
in 2022, a conceput un studiu derulat in doua faze, folosind metoda Delphi. Au rezultat o serie de
concluzii si de recomandari cu privire la criteriile de definire si identificare ale TDL si la
terminologia care ar trebui folosita, respectiv Developmental Language Disorder (DLD), asa cum
a fost definita in proiectul Consortiului CATALISE (Criteria and Terminology Applied to Language
Impairments: Synthesising the Evidence) (Bishop et al., 2017). Din aceasta perspectiva poate fi
consideratd echivalentd codului 315.32: Tulburarea de Limbaj din DSM-5 (Asociatia Americand
de Psihiatrie, 2013), cu codul F80.2: Tulburarea mixta de limbaj receptiv-expresiv din ICD-10,
respectiv 6A01.20: Tulburari de dezvoltare a vorbirii sau limbajului cu afectare a limbajului
receptiv si expresiv din ICD-11.

Se desprind doud categorii de etichete diagnostice. Odatd cu conturarea tabloului
semiologic care indicd prezenta unei tulburari de limbaj, interogatia ,,Exista conditii biomedicale
asociate acesteia?” ghideazd formularea diagnosticului de tulburare de dezvoltare a limbajului
(TDL — DLD), daca raspunsul este negativ, sau de tulburare de limbaj asociata cu ... (sindroame
genetice, dizabilitdti senzoriale, tulburdri neurologice etc.), daca raspunsul este pozitiv. Ambele
diagnostice necesitd informatii suplimentare privind comorbiditatile, factorii de risc, abilitatile de
limbaj afectate etc. (Bishop et al., 2017).

Date actuale despre TDL

TLD provoaca dificultati de vorbire si intelegere fara un motiv aparent, recognoscibil.
Existd impacturi serioase si pe termen lung, deoarece i pune pe copii intr-un risc mai mare de esec
scolar si de dificultdti cu bunastarea psihoemotionala, ba chiar si cu viitorul previzionat pentru un
traseu academic extins sau un potential loc de munca. Cea mai mare provocare legatd de TLD este
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ca un nespecialist nu o poate identifica, nu poti spune privind / interactionand cu un copil ca are
TLD si, prin urmare, aceste persoane in devenire pot fi adesea trecute cu vederea pentru sprijin
sistematic de specialitate (daca presupunem n mod optimist ca acesta este disponibil). TDL adesea
nu este diagnosticatd sau nu este diagnosticatd pand la varsta scolard. Adesea nu este tratata,
deoarece copiii nu prezintd alte afectiuni asociate care sunt mai intelese pe scara larga si usor de
identificat.

Din datele disponibile pana in prezent TDL este o conditie permanentd, pe tot parcursul
vietii, care afecteaza 1 din 14 persoane (Norbury ef al., 2016), ceea ce echivaleaza cu doi copii
dintr-o clasd cu 30 de elevi. Analizdnd diagnosticele copiilor inclusi in programul de terapie
logopedica in anul scolar 2025 — 2026 din doua institutii de Tnvatamant din municipiul Iasi (o
gradinitd cu program prelungit si o scoalda gimnaziald) constatdm cd printre cei 40 de beneficiari
10 se incadreazd in criteriile diagnostice pentru TDL (25%). Prevalenta TDL intr-un esantion
reprezentativ de copii din Australia a fost de 6,4% la 10 ani (Calder et al/, 2022). TDL este de 50
de ori mai raspanditd decat deficienta de auz si de cinci ori mai raspanditd decat tulburarea din
spectrul autist (TSA) (McGregor, 2020).

Printre elementele semiologice care orienteaza diagnosticul de TDL pot fi amintite:

e Copilul incepe sd vorbeasca mai tarziu decat fratii sau colegii lui
Are dificultati in Invatarea cuvintelor noi
Are dificultati in a pune cuvintele In propozitii in ordinea fireasca a limbii materne
Foloseste cuvinte gresite sau omite cuvinte atunci cand vorbeste
Foloseste propozitii scurte si simple, oarecum in contrast cu alte abilitdti mai bine
dezvoltate
Dificultati in a spune o poveste in ordine si a omite detaliile nesemnificative

e Dificultati in a raspunde la Intrebari sau a intelege intrebarile, ordinele compuse etc.

e Dificultati in a fi Inteles de persoane din afara familiei, cu toate cad partea fonetico-

fonologica poate fi tipic dezvoltata

e Dificultati in a-si explica gandurile si sentimentele

e Copilului ii este greu sa urmeze instructiunile

e Are nevoie de multe repetitii pentru a Intelege si urma comenzile

e Priveste la altii pentru a afla ce sa faca, in loc sa urmeze instructiunile

e Dificultati in Invatarea si memorarea informatiilor noi (de exemplu un copil care a

implinit 6 ani, aflat in grupa mare, a avut nevoie de 25 — 30 de repetari pentru a folosi
corect articolul nehotarat un / o pentru 10 cuvinte introduse in vocabularul de utilizare,
parand ca nu asculta sau ca este distras, in ciuda abordarii multimodale)

e Poate adopta comportamente provocatoare

e Uneori dificultati in invatarea lecturii si a scrisului

e Evitarea conversatiilor si a situatiilor sociale (de exemplu un copil fericit in vacanta de

vara a devenit de nerecunoscut dupd primul modul din clasa pregatitoare)

e Dificultati in a participa la activitati si discutii, fie cu alti copii, fie cu adultii.

Pornind de la studiul publicat de Samadi ef al. (2023) putem face o comparatie sintetica
intre nevoia implicitd de suport pe care o are un copil cu tulburare din spectrul autist (nivelul 2 sau
3) si unul cu TDL aflati in etape de dezvoltare similare.
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Impactul tulburarii si nevoia implicita de
suport

Dificultati marcate in abilitdtile de comunicare

sociala verbala si nonverbala:

e araspunde corespunzator la interactiunile cu
ceilalti

e ainitia sau a mentine o conversatie

e adiscuta in detaliu propriile interese

e aintelege perspectiva altei persoane

TDL Autism (nivel 2-3)

H_
_|_

Poate avea o vorbire foarte limitata

Este posibil sa isi poatd exprima doar nevoile de
bazd

Va avea dificultati in a lega prietenii

Vor avea dificultati in a face fatd schimbarilor din
rutina sau mediul lor
+ + Probleme cu teoria mintii, memoria verbala pe

termen scurt si procesarea fonologica
Notd: + suport variabil (frecventd, intensitate); + suport constant

H H [ H | H
++ |+ |+

Unele directii de abordare educativ-terapeutica a copiilor cu TDL

Abordarea educativ-terapeutica in TDL se face avand in vedere o serie de obiective generale
bine stabilite care emerg din specificul nosologic al acesteia. Primul obiectiv, lesne de intuit,
urmareste schimbarea statusului comunicational al copilului, de la necorespunzator (atipic) spre
unul dezirabil (conform varstei calendaristice, etapei de instruire si mediului social-educational).
Atingerea acestui obiectiv coreleaza, pentru unele tulburari de limbaj si comunicare, cu disparitia
necesitatii unor interventii ulterioare, insa nu este cazul in TDL, conditie innascuta si care insoteste
individul pe tot parcursul vietii.

Astfel deriva formularea celui de-al doilea obiectiv caracteristic TDL: ameliorare a
abilitatilor de limbaj si comunicare. Interventia urmareste sa imbunatateasca diversele aspecte ale
limbajului copilului prin exersarea unor comportamente specifice. Copilul poate fi invatat sa
extindd numarul de cuvinte si morfeme gramaticale din propozitii, sd producd o gama mai larga de
relatii semantice sau sa foloseasca limbajul mai flexibil si mai adecvat situatiei de comunicare.

O a treia optiune in formularea obiectivelor este de a invata copilul strategii compensatorii,
mai degrabd decat comportamente verbale specifice. Aceasta tehnicd este utilizatd si in alte
tulburari, cum ar fi cele de ritm si fluentd a vorbirii. Beneficiari pot fi copiii mai mari si adolescentii,
deoarece implicd un anume nivel de dezvoltare cognitivad care sa-i permita subiectului s retind si
sa aplice astfel de strategii. Este pana la urmd o schimbare de paradigma de la competenta la
performanta lingvistica, rolul specialistului fiind acela de a oferi clientului instrumente care sa 1i
permita o functionare cat mai buna in contextul deficitului de limba;.

A patra optiune nu se concentreaza asupra subiectului, ci asupra mediului in care acesta
functioneaza. Aceastd particularizare a interventiei are in vedere in primul rand calitatea vietii
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persoanei si mai putin limbajul. Daca contextul etiologic si cel semiologic sunt complexe, dincolo
de posibilitatile actuale de corectare, are sens Incercarea de modificare sau influentare a contextului
in care trebuie sd functioneze un copil, in loc de a incerca schimbari concrete la nivel individual
(Tudorean, 2024). Alegerea tipului de obiectiv este primul pas important intr-un plan de interventie.
Aceastd alegere permite logopedului sa discute realist cu familia — consideratd partener egal in
terapie — despre obiectivele pe termen mediu si lung si prognosticul logopedic.

Obiectivele interventiei logopedice in TDL sunt conturate la trei niveluri cu grade diferite
de specificitate si intindere a intervalului temporal:

Obiective de baza: identificarea ariilor care vor fi selectate datoritd importantei lor pentru
functionarea comunicationald sau din cauza severitatii deficitului; acestea sunt obiective generale
si, de obicei, sunt formulate pe termen lung intr-un plan educational (de exemplu, pentru copiii cu
TDL, accesul la noi categorii gramaticale).

Obiective intermediare: ofera specificatii mai detaliate in cadrul unui obiectiv de baza;
existd mai multe niveluri de obiective intermediare asociate fiecarui obiectiv de baza (de exemplu,
acordul, articolul, pronumele).

Obiective specifice: exemple concrete privind ariile limbajului — forma, continut sau
utilizare — identificate ca obiective intermediare. Aceste obiective, formulate si verificate pe termen
scurt, sunt considerate jaloane pe drumul catre obiectivele de baza si cele functionale si ar trebui
sa se bazeze pe pregatirea pragmaticd a copilului, pe achizitiile deja dobandite sau in curs de
invatare.

Combinarea judicioasd a acestor obiective conduce la modificari ale abilitatilor de limbaj
care pot fi grupate conform a trei tipare: facilitarea, conservarea si inducerea (Olswang et al.,
1998).

Facilitarea este rezultatul prim al oricérei interventii logopedice. Prin facilitare se obtine o
rata acceleratd a invatarii limbajului, fara ca rezultatul final sa se modifice. Altfel spus, facilitarea
ajutd un copil sd atinga unele repere lingvistice mai devreme decat ar fi facut-o daca nu s-ar fi
intervenit, dar nu Inseamna cd acel copil isi va insusi abilitati de limbaj mai complexe.

Aceste abilitati ar fi fost insusite oricum, dar intr-un interval de timp mai mare. De aici si
unele voci care contestd utilitatea interventiei de facilitare, in conditiile in care traseul limbajului
ramane Intre aceleasi limite, singura modificare fiind cea legatd de reperele cronologice (Marsico
et al., 2021). Totusi, pot fi intuite beneficiile acestei abordari, In conditiile in care toate functiile
cognitive se sprijind si se dezvolti in interactiune cu competentele de limbaj. Imbunitatirea
comunicdrii poate influenta abilitatile sociale ale copilului, repertoriul comportamental, stima de
sine si relatiile Tn microgrupul familial. Comunicarea influenteaza multe aspecte ale vietii unui
copil, iar sprijinirea acestuia n procesul de maturizare poate duce adesea la schimbari benefice
care depdsesc comportamentul lingvistic In sine.

Copilul cu TDL poate deveni destul de devreme constient ca felul in care se exprima si cat
si cum intelege din ceea ce aude sunt diferite fati de cel al altor egali de varsti. In atare conditii
chiar si cel mai mic suport, oferit de familie si institutia de Tnvatamant, devine binevenit.

Conservarea reprezintd acel traseu al interventiei logopedice care are drept obiective
esentiale pastrarea unor abilitati care in alte conditii ar dispdrea. Este bine-cunoscuta situatia
copiilor foarte mici cu deficientd congenitald de auz, care au un traseu de dezvoltare asemanator
cu al copiilor auzitori in primele 5-6 luni de viata, dupa care cei dintai incep sa piarda din achizitiile
prelingvistice (nu vor mai parcurge etapa lalatiei canonice, a primelor cuvinte, iar in lipsa masurilor
specifice se va instaura mutismul). In TDL fiecare noui achizitie de limbaj expresiv este fixata
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printr-un numar uneori impresionant de repetri si contexte diferite de exersare. in lipsa acestora
este putin probabil sa se produca transferul iar abilitatea sa se generalizeze.

Inducerea unui comportament inseamna ca interventia (logopedicd) determina in totalitate
daca va fi obtinutd o anumita achizitie sau abilitate de limbaj. Fara interventia specifica, acest
rezultat nu va putea fi atins niciodatd. Folosind din nou exemplul copilului cu deficientd de auz,
care foloseste foarte putin limbaj oral si care provine din parinti cu auz normal (pe cale de
consecinta se presupune ca acestia nu cunosc limbajul mimico-gestual), daca acesta nu are acces
intr-o institutie specializatd de Tnvatamant sau nu interactioneaza cu persoane surde, nu va invata
limbajul semnelor ca forma de comunicare decat dacd are loc interventia. in lipsa interventiei,
comunicarea copilului va rdimane extrem de limitatd, bazatd in special pe mimica si poate pe unele
gesturi naturale sau evocatoare. Utilizarea interventiei pentru a preda copilului limba semnelor ca
forma de comunicare ar fi un exemplu de inducere a unui comportament comunicativ. Inducerea
este cea mai consistentd forma de interventie si cel mai adesea este consideratd ca fiind un rezultat
direct al actiunii terapeutului.

Evaluarea integrata precum si evaluarile formative (chiar si cea sumativa, daca este cazul)
conduc abordarea logopedica in TDL. Practicianul structureaza obiectivele si le ajusteaza pe
parcurs functie de evolutia concretd a copilului. Cadrul de actiune este unul generos, care acopera
intreg palierul abilitatilor de limbaj si comunicare: expresivitatea lingvistica, vocabularul de
stocare si de utilizare, lectura activa (constienta, cu sens), scrierea pragmaticd. Abilitatile de limbaj
oral receptiv si expresiv se sprijind si se dezvoltd prin exersarea atentiei centrate in camp perceptiv
pe date verbale, vocabular receptiv si expresiv in expansiune, folosirea intelegerii verbale auditive,
imbunatdtirea fluentei verbale (cu determinanti executivi si lingvistici). Dezvoltarea scrierii devine
de asemenea un deziderat, compus atat din scrierea ,,clasica” creion — hartie, dar si tastarea, In
conditiile Tn care copiii actuali sunt obisnuiti cu ecranele tactile si mai putin sau deloc cu tastatura
(un exemplu oarecum anecdotic, dar care este destul de sugestiv in aceastd spetd: intr-o clasa a
VIII-a de la o scoald gimnaziald dintr-o comund suceveana, din cei 24 de elevi 7 au laptopuri acasa,
dar doar unul singur are instalate pe laptop programe de procesare text, restul doar jocuri sau
aplicatii social media...). Indiferent de forma aleasa scrierea trebuie sd ajunga pragmatica, In acest
sens logopedul putand sa actioneze suplimentar si complementar demersurilor strict academice.

Lectura activd presupune printre altele solicitarea de informatii pornind de la text,
respectarea indicatiilor, decodarea simbolurilor si a etichetelor, descifrarea organizatoarelor
grafice, citirea instrumentelor, a hartilor, tabelelor si graficelor. Sa nu uitam ca orice actiune
academica are o redusd importantd per se, finalitatea fiind 1n viata reald, adica translarea de la
cunostinte la abilitati transferabile.

O detaliere a componentei vocabular releva ca aceasta este compusa din mai multe arii
semantice care acopera cea mai mare parte din lexicul uzual pentru copiii cu varste cuprinse intre
3 si 7-8 ani. Aceste arii cuprind notiuni din categoriile:

1. Activitati zilnice 2. Alimente

3. Animale (salbatice) 4. Animale (domestice)

5. Bauturi pentru copii 6. Citirea orei — ceasul

7. Culori 8. Cuvinte — actiuni (verbe)

9. Cuvinte — insusiri (adjective) 10. Deserturi

11. Directii si orientare spatiala 12. Emotii si sentimente

13. Familia 14. Forme si corpuri geometrice
15. Fructe 16. Hobby-uri
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17. Instrumente muzicale 18. Intrebiri pentru obtinerea permisiunii

19. Legume 20. Locuri si cladiri

21. Lucruri din casa 22. Lucruri din natura

23. Magazine 24. Meserii

25. Numere (ordinale si cardinale) 26. Obiecte de imbracaminte

27. Obiecte din sala de clasa 28. Parti ale corpului

29. Preferinte personale (iti place, ai, ai 30. Pronumele personale
dori)

31. Saluturi si formule de politete 32. Sénatate si boala

33. Sarbatori si vacante (Craciun, Anul 34. Stari sufletesti
Nou, Paste, Haloween etc.)

35. Trecut — prezent — viitor (continuum 36. Vocabular specific intrebarilor esentiale
temporal si orientare temporald) (Cine? Ce? Care? Cand? Unde?...)

37. Vocabular sportiv 38. Vocabular scolar

39. Vremea 40. Zilele sdptamanii, lunile anului si

momentele zilei.

Aceastd structura prezentata pentru convenienta alfabetic si nu dupa criteriul importantei
isi propune sd acopere, dintr-o perspectivd integratoare, toate componentele esentiale ale
limbajului, relevante atit pentru comunicarea orald, cat si pentru invatarea si dezvoltarea limbajului
citit-scris. Aplicarea personalizatda permite folosirea competentd a morfemelor (fonemelor)
specifice limbii romane, formarea si dezvoltarea constiintei fonologice, dezvoltarea abilitétilor
lexicale fundamentale, a abilitatilor morfo-sintactice, dar si a celor pragmatice de limba.

Deoarece TDL este o dizabilitate ,,ascunsa” care afecteazd modul in care persoanele inteleg
si utilizeaza limbajul, terapia logopedicd functioneaza cel mai bine atunci cand este consecventa,
multimodala si cu presiune redusa asupra copilului. Practic, compiland evidentele, datele bazate pe
dovezi, pentru a face terapia logopedica (si in cele din urma viata de zi cu zi) mai eficienta, putem
tine cont de urmatoarele repere:

1. Regula timpului de asteptare

Procesarea limbajului este solicitanta pentru un copil cu TDL. Dupa ce se pune o intrebare
sau se transmite o instructiune, se asteapta putin (aproximativ 10 secunde) inainte de a repeta daca
reactia nu a fost cea dorita. Astfel se previne ,,supraincarcarea cu input” pe care o poate produce o
repetare prea rapida, deoarece creierul copilului trebuie sa reia ciclul de procesare de la inceput
(Jones & Westermann, 2022). De asemenea logopedul (apartindtorul) trebuie sa reziste tentatiei de
a reformula imediat intrebarea. Schimbarea cuvintelor face de fapt sarcina mai dificila, deoarece
copilul trebuie sa decodeze o propozitie complet noua pentru el.

2. Regula reformularii (,,Corectarea blanda”)

In loc si i se spuna unui copil ci a rostit ceva ,,gresit”, se repetd pur si simplu propozitia
cu gramatica corectd, eventual este pus sd repete si el. Astfel se oferd un model adecvat fara
»anxietatea de performantd” sau rusinea de a fi corectat.

3. Suportul vizual

TDL face ca informatiile verbal-auditive sa fie foarte ,,alunecoase”. Constant logopedul ar
trebui sa foloseasca elemente vizuale pentru a ancora limbajul oral (diferite forme sau culori pentru
diferite parti de vorbire, harti de cuvinte pentru a preda vocabular nou etc). Pentru aprofundarea
subiectului cei interesati pot parcurge studiile lui Susan Ebbels, directoarea Moor House Research
and Training Institute si se pot familiariza cu SHAPE CODING™ System destinat copiilor cu TDL.
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4. Exprimare adaptata, simplificata

Pentru a ajuta pe cineva cu TDL, trebuie ajustat propriul stil de vorbire. Astfel o fraza de
tipul ,,Du-te si ia-ti pantofii, pune-ti haina si hai la masina.” poate deveni ,,la-ti pantofii. [pauza,
asteptdm indeplinirea]. Acum, pune-ti haina. [pauza]. Hai la masina.” Cuvintele pot fi (si ar fi bine
sa fie) insotite de gesturi, orientarea privirii, folosirea elementelor paraverbale.

5. Focalizarea pe vocabularul functional

Logopedia ,.traditionala” a fost marcatd de o circumstantd cu doud nuante aparent
contradictorii: penuria de materiale de lucru standardizate si abundenta de materiale manufacturate
de catre logopede si logopezi. E lesne de inteles cd practica era neunitard, la nivel de ,,arta” si mai
putin condusi de evidente (fira si generalizam inadecvat). In prezent existi o diversitate niucitoare
de resurse ce pot fi utilizate (de profesionist dar si de familie). Selectarea celor adecvate cazului si
integrarea in planul de interventie devine principala provocare. In cazul celor cu TDL impotmolirea
in ,,fise” nu aduce de regula rezultate. Cuvintele care intrd treptat in vocabularul de utilizare sunt
prezentate si exersate in contexte functionale, in conversatii zilnice. Astfel schimbarea se petrece
s1 dincolo de spatiul si timpul petrecut in cabinet.

6. Sprijinirea abilitdtilor narative

Persoanele cu TDL au adesea dificultati in a spune povesti sau a explica ce s-a intamplat n
timpul unei zile. Fenomenul este prezent si la copiii prescolari mici, care experimenteaza sindromul
,»u stiu nimic, nu am facut nimic”. Pentru TDL este utild o listda de verificare, de algoritmizare a
exprimarii, un fel de gramaticd narativd construitd pornind de la intrebarile deschise: Cine?
(Personajul); Unde? (Contextul, cadrul); Ce? (Problema); Cum? (Efectele asupra copilului,
raspunsul lui intern); Ce a facut? (Planul, actiunea); Cum s-a terminat? (Finalul, rezolvarea). Pentru
ca sarcinile lingvistice pot fi epuizante pentru copil, putem alterna cu pauze de limbaj oral, in care
dominanta activitatii sa fie una nonverbala.

Avand in vedere si aceste sugestii putem personaliza interventia logopedicd destinata
copiilor si tinerilor cu TDL astfel incat sa obtinem o calitate a vietii sporitd. Obiectivul acesta
supraordonat este tentant, dezirabil si fezabil.
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REPREZENTARILE SOCIALE ALE DIZABILITATII SI IMPACTUL
LOR ASUPRA EDUCATIEI INCLUZIVE

Holic Roxana-lonela, profesor itinerant si de sprijin,
CJRAE-Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Vasile cel Mare” lasi

Odata cu organizarea de catre UNESCO a conferintei mondiale ,,Acces si calitate” si
adoptarea Declaratiei de la Salamanca, din 1994, care promoveaza viziunea asupra educatiei
incluzive, au fost stabilite principiile, politicile si practicile din domeniul cerintelor educationale
speciale, precum si Cadrul de Actiune. Documentele emise au la bazd principiile integrarii si
recunoasterii necesitatii de a actiona pentru crearea ,,scolilor pentru toti - respectiv, institufii care
sa includa toti copiii, care sa respecte diferentele dintre acestia, sa sprijine elevii in activitatea de
invatare si sa raspunda cerintelor individuale”.

Profesorul reprezinta una dintre resursele cele mai importante in integrarea de succes a
elevului, prin identificarea sarcinilor adecvate care sd incurajeze dezvoltarea acestuia. Lindqvist si
Nilholm (2014) sustin faptul ca strategiile de incluziune sunt mai eficiente atunci cand liderii
scolilor si profesorii impartasesc o viziune comuna si atunci cand existd eforturi coordonate pentru
a lucra In moduri care sunt in concordantad cu aceasta. Literatura de specialitate raporteazd ca
populatia generala, cadrele didactice in formare si alti profesionisti din domeniul educatiei, percep
educatia incluziva in moduri foarte diferite (Krischler et al., 2019). Acest lucru se datoreaza, printre
altele, faptului ca diferitele contexte culturale prezinta o intelegere inegala a notiunii de incluziune
educationala, ceea ce implicd o confuzie conceptuald, problemd care are implicatii pentru
rezultatele cercetarii legate de eficacitatea practicilor incluzive (Krischler et al., 2019).

Relevanta teoriei reprezentarilor sociale consta in posibilitatea de a intelege ce semnificatii
atribuie profesorii integrarii deoarece reprezentdrile sociale servesc drept ghiduri de actiune,
modeland si constituind elementele contextului in care apar (Gebran & Trevizan, 2018). Tn acest
context, un sistem de credinte asociat educatiei incluzive si instalat deficitar, genereaza opinii
divergente, practici de segregare si excludere de catre profesori, problema care presupune o
perspectiva reductionista si limitatd a incluziunii (Messiou, 2019; Van Mieghem et al., 2020).

De la o varsta timpurie, scoala, familia, institutiile si mass-media, ne insufld anumite
moduri de a vedea lumea si ne oferd o viziune speciald asupra lucrurilor din jurul nostru,
prezentdndu-ne in mare masura o constructie prestabilita a lumii in care crestem, valorile cu care
este investita, categoriile care o guverneaza si principiile in sine prin care o intelegem. Perceptia
noastra asupra mediului este apoi modelatd de grupurile, asociatiile si cluburile din care devenim
parte. Tn principiu, prin schimburile noastre si comunicarea cu ceilalti se formeaza realitatea noastra
despre lumea inconjurdtoare. Pe parcursul contactelor noastre si al implicarilor multiple cu diferite
grupuri sociale, noi Insine dobandim si transmitem cunostinte, credinte si valori care ne permit sa
impartisim o conceptie comuni despre lucruri si despre ceilalti. In acest sens, aceasti reconstructie
a realitatii, aceastd reprezentare a realitatii, este inainte de toate sociald; adica elaboratd dupa
caracteristicile sociale ale individului si impartasita de alti indivizi avand aceleasi caracteristici.

Practic, reprezentarile sociale sunt constructii sociale; a trdi Intr-un spatiu social determinat
inseamna cd ne asumam, simtim si experimentam realitatea intr-un anumit fel si presupunem ca
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modul nostru de a vedea realitatea este o reprezentare adevaratd a ceea ce este real. Construirea
unei realitdti sociale se realizeaza printr-un fenomen diadic, o interactiune dinspre subiect catre
mediul social si Tnapoi, sau mai bine zis, oamenii, la fel de mult ca si grupurile sociale, sunt
producitorii societatii, iar societatea, la rAndul sau, ii produce (Berger & Luckman, 1999). in
aceastd constructie persistenta, ,,realitatea” dizabilitatii se formeaza in esenta sa din reprezentarile
care provin din felul in care trdim, experimentdim si simtim in viata noastra de zi cu zi,
interpretand-o sub lumina mostenirii sociale care ne-a fost transmisa prin procesul de socializare.

Pentru Abric (2007) ,,0 reprezentare sociala reprezintd un grup organizat de informatii,
opinii, atitudini si credinte despre un obiect dat. Produsa social, este puternic marcatd de valorile
respective ale sistemului social-ideologic mentionat si de istoria grupului si, astfel produs,
constituie un element esential al viziunii sale despre lume [...] toate reprezentarile sociale au doua
componente: continut si structurd.” (p.59) Sistemele de reprezentare sociald sunt instrumente
cruciale care ne ajutd sd intelegem lumea din jurul nostru si sa controlam fenomenele care au loc
in ea si, de asemenea, sd le explicam.

Potrivit lui Moscovici (1989), reprezentarile sociale sunt modele de organizare si ghidare a
actiunilor care provin din intersectia individului (mintea individului) si socialul (contextul social-
cultural in care individul existd). Mai mult, se referd la modul in care fiintele sociale invata despre
evenimentele cotidiene si filtreaza informatiile care le inconjoard. Acestea constituie cunoastere
naturala si spontand; un sentiment de intelegere comund care conferd sens a ceea ce are loc si
actelor considerate normale si consensuale. Reprezentarile sociale produc reguli cu ajutorul carora
evaluam realitatea si prin intermediul carora o cream social, asa cum au explicat Berger si Luckman
(1999).

Pentru Jodelet (1995) reprezentarile sociale imbraca forme diverse care variaza de la
imagini care ataseazd un grup de semnificatii sistemelor de referintd cu care interpretdm
evenimentele, inclusiv cele la care nu ne asteptam sa aiba loc.

In cazul reprezentirilor sociale a dizabilitatii nu existi un sistem comun si universal bine
stabilit. Chiar dacd admitem ca existd o baza comuna de asteptari, interese si preocupari de luat in
considerare, care au fost cultivate de-a lungul vietii, experienta actorilor cu privire la dizabilitate,
sperantele lor, convingerile lor religioase si politice, nivelul lor de deschidere in raport cu
diversitatea conditiei umane si sociale, interesul pentru problemele sociale, varsta si sexul, pot
constitui argumentul principal pentru care sistemul lor de referinta variaza.

De exemplu, Morvan (1998) a identificat cinci tipuri de reprezentari sociale ale dizabilitatii:
1) cele care sustin si sunt sustinute pe concepte care clasifica dizabilitatea; 2) cele care stau la baza
excluderii, respingerii si refuzului diferentelor; 3) cele care asociaza dizabilitatea cu artificialitatea
umana, tehnica, fizica si institutionald; 4) cele care reduc dizabilitatea la efectele suferintei; si, 5)
cele care depreciazi persoanele cu dizabilititi, tratindu-le ca pe copii. Intr-un anumit fel, sistemele
de referintd sunt create din imagini mult mai complexe si categorii diverse de persoane cu
dizabilitati decat cele pe care autorul le-a identificat in cinci clase: simbol reprezentativ, imagine
fixa, o figura secundara, un obiect de afectiune si cineva la care ne raportam.

Este usor de demonstrat puterea reprezentarilor sociale prin intermediul unei situatii banale
de interactiune intre oameni tipici si cei cu dizabilitati. Daca suntem suficient de atenti, putem
asista la un proces in care asimilam, aproape firesc, idei negative si preconcepute care schimba
diferentele fizice si psihice in diferente sociale. Confruntarea cu non-normalul este tulburatoare,

.....

,0 amenintare la adresa conventiilor pe care le trdiim si pe care se bazeaza identitatea noastra”
(Labregére, 1989, p.27).
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Din acest motiv, nu este suficient sd avem progres tehnic si juridic, metode, programe si
acte de politici sociale In favoarea persoanelor cu dizabilitati. Desi acestea sunt relevante pentru a
crea oportunitati de munca sau educationale si pentru a imbunatati accesul fizic, ele s-ar putea sa
nu fie suficiente pentru a elimina cea mai importantd bariera dintre toate: cea a atitudinii, sustinuta
de sistemele dominante (actuale) de reprezentari sociale.
in functie de dimensiunea comunitatii (Flaskerud & Kviz, 1983 apud Veiga & Arzate-Salgado,
2013), de nivelul de educatie, de sex (Darrow & Johnson, 1994), de originea etnica (Westbrook et
al., 1993), si varsta, printre multe alte variabile.

Bert Massie (2006) a mentionat ca atitudinile celorlalti sunt inca principala barierd in calea
participarii persoanelor cu dizabilitati la activitati cotidiene. Potrivit acestuia, sentimentele de mila,
incapacitatea si asteptarile scazute de la persoanele cu dizabilitdti contribuie la dezvoltarea unor
atitudini sociale negative, legandu-le de stereotipuri, frica si sentimente de respingere a dizabilitatii.
De asemenea, Antonak si Livneh (2000) si Nowicki (2006) aratd ca persoanele cu dizabilitati
continud sa considere ca atitudinea sociala are cele mai grave consecinte asupra vietii lor. Probabil,
asa cum subliniazd Shapiro (2000), in ciuda progreselor legislative sustinute pentru o societate
incluziva, prezenta miturilor, stereotipurilor si preconceptiilor mostenite din trecut continud sa
permitd formarea reprezentarilor sociale bazate pe opinii si atitudini care inclind spre un
comportament negativ capabil sa prevind acum si in viitorul apropiat participarea persoanelor cu
(2006) si Chen si colegii sdi (2002) se refera, de asemenea, la modul in care atitudinile sociale
negative impiedica persoanele cu dizabilititi in integrarea sociala totala. Intr-un studiu realizat de
Palmer, Redinius si Tervo (2000) cu studenti din nvatamantul secundar, s-a aratat faptul ca
studentii din mediul urban au dezvoltat o atitudine mai pozitiva datoritd expunerii mai mari la
realitatea dizabilitatii decat cei care locuiau in mediul rural. Darrow si Johnson (1994), intr-un
studiu care a implicat studenti din invatdmantul superior, au aratat ca studentii mai mari au
manifestat n general atitudini mai pozitive fata de persoanele cu dizabilitati decat cei mai tineri.
Royal si Roberts (1987) au concluzionat acelasi lucru cand au realizat un studiu la care au participat
151 de elevi din diferite niveluri de scolarizare. Acesti autori au aratat ca femeile, de regula, au
afisat o acceptare mai mare a dizabilitdtii decat barbatii.

In general, atitudinile negative par si conduci la adoptarea unui comportament de
respingere si pastrarea unei distante sociale fata de persoanele cu dizabilitati (Olkin & Howson,
1994; White, Jackson & Gordon, 2006). De asemenea, in ciuda progreselor legale, atitudinile
negative care duc la discriminare in sfera muncii sunt incd o problema serioasd pentru persoanele
cu dizabilitati (Lebed, 1985; Shapiro, 1994; Antonak & Livneh, 2000).

Diferiti cercetdtori aratd continuu ca atitudinile negative in ceea ce priveste dizabilitatile
persistd; astfel sunt cazurile lui Byrd si Elliott (1988), Livenh (1991), White, Jackson si Gordon
(2006), Brostrand (2006) si Longoria si Marini (2006). Exista dovezi ca atitudinile se schimba intr-
un sens pozitiv, totusi; dupa cum se poate concluziona in studiile lui Grewal si colaboratorii (2002),
Molloy, Knight si Woodfield (2003), care indicd o imbunatatire generald a situatiei sociale si a
oportunitatilor pentru persoanele cu dizabilitati in ultimele decenii; In esenta barierele de atitudine
raman active.

Una dintre problemele in studiul reprezentarilor sociale ale dizabilitatii este asa-numita
impresie de indezirabilitate sociala pe care o pot produce intervievatii in raspunsurile lor. De fapt,
exprimarea in cuvinte a ceea ce se crede despre dizabilitate poate fi contaminata de influenta a ceea
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ce este acceptat social sd exprime si de lipsa de informatii despre ceea ce ar putea fi un
comportament eficient atunci cand se confruntd cu realitatea dizabilitatii.

Markova si Farr (1994) considera ca mass-media incearca sd genereze reprezentari
colective ale dizabilitatilor, dar nu si sociale. Cu toate acestea, nimeni nu a fost preocupat de analiza
masurii 1n care acesta este un proces al gandirii sau unul emotional. Acest aspect se datoreaza
faptului ca existd multe temeri si mituri irationale legate de dizabilitate care nu se bazeaza pe fapte,
dovezi sau experientd. Constatarile acestora fac referire foarte clar la analiza freudiana a fricilor
irationale, la care se referd si Moscovici (1976, 1981, 1982) si Jodelet (1995) in lucrarile lor asupra
pacientilor cu tulburdri mintale si grupuri minoritare. Lucrarile lui Eayers, Ellis, Jones si Miller
(1990) privind publicitatea care implica persoane cu dizabilitdti, au ardtat cd imaginile si cuvintele
au un efect masurabil.

In societatea britanicd au fost identificate trei modele distincte cu referire la dizabilitate
(Finkelstein, 1980; Oliver, 1983 apud Devenney, 2004). Aceste explicatii, sau modele, precum
modelul medical, modelul de caritate sau tragedie si modelul social, sunt cele trei reprezentari
sociale ale dizabilitatii prezente 1n societate.

Modelul medical vede dizabilitatea ca pe o problemda medicald individuala care trebuie
rezolvata. Aceasta este n prezent credinta cea mai raspandita despre dizabilitate in Intreaga
societate si, prin urmare, se poate spune ca este hegemonica.

Modelul de caritate vede dizabilitatea ca o problemad care trebuie abordatd de catre
profesionisti cu cunostinte de specialitate. Acest model ia nastere din modelul medical hegemonic
si se considera a fi o abordare liberala si progresiva a dizabilitdtii. Prin urmare, se poate spune ca
este o reprezentare emancipatd pentru ca este o excrescentd a cunoasterii din reprezentarea
hegemonica.

Modelul social a fost dezvoltat chiar de persoanele cu dizabilitati si provoaca celelalte doua
modele si, prin urmare, este de natura polemica. Este important de analizat fiecare model pe rand
si explorat modul in care genereazad reprezentari sociale si identitati sociale ale persoanelor cu
dizabilitati.

Modelul medical face mai multe presupuneri despre persoanele cu dizabilitati. De exemplu,
persoanele cu dizabilitati sunt pasive si nu pot decide singure; medicii si alti profesionisti stiu
intotdeauna mai multe despre ,,boala” sau ,,starea” persoanei in cauzd; persoanele cu dizabilitati
,»hu sunt normale”; persoanele cu dizabilitati trebuie clasificate dupa deficiente fizice, senzoriale,
de invitare sau emotionale. In esentd, dizabilitatea este vizuta a fi o problema individuala care
trebuie ,,vindecatd”. Presupunerea de baza este ca persoanelor cu dizabilitdti nu le place sa fie asa
cum sunt. Aceasta presupune ci in cazul persoanelor cu dizabilitati calitatea vietii este intr-un fel
diferitd fatd de semenii lor nedeficienti. Este clar cd, perpetuand aceasta intelegere a dizabilitatii,
modelul medical prezinta o reprezentare sociala foarte puternica.

Modelul de caritate este promovat in primul rand de marile organizatii de caritate dedicate
persoanelor cu dizabilitati. In ciuda eforturilor intense ale unor organizatii de caritate progresiste,
aceastd reprezentare sociala a dizabilitatii ramane norma in activitatea de caritate. Trei teme stau
la baza acestei reprezentari: dizabilitatea este ceva de care sa ne temem; dizabilitatea te face
neputincios; si, in sfarsit, persoanele cu dizabilitati sunt intotdeauna speciale, curajoase sau
exceptionale - niciodata plictisitoare, normale sau obisnuite.

Al treilea model de dizabilitate este oarecum diferit din punct de vedere structural si
conceptual de celelalte doua. Modelul social sustine ideea ca persoanele cu dizabilitati au propria
lor identitate in cadrul societitii. In acest model, problemele dizabilitatii devin probleme colective

e vyt
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determinanti care nu se referd la deficienta reald a individului, ci la structura si natura societatii.
Prima fiind atitudinile societatii fata de persoanele cu dizabilitati, care sunt conduse de cele doua
modele anterioare. Aceste atitudini (sau asa cum le percepem noi, reprezentari sociale) sunt
dezavantajoase, exclud si neaga identitatea reald a persoanelor cu dizabilitati. Al doilea factor este
mediul construit, care interzice persoanelor cu dizabilitéti accesul la cladiri si spatiul public. Acest
lucru este bine ilustrat de lipsa de locuinte, transport si scoli accesibile in comunitatea noastra. Si,
cel de-al treilea factor, cel al politicilor si al practicilor institutionale care limiteaza sau afecteaza
suficient de mult persoanele cu dizabilitati.

In concluzie, analiza reprezentirilor sociale ale dizabilititii evidentiaza faptul ca
incluziunea educationald nu depinde exclusiv de existenta unor politici, legi sau masuri
institutionale, ci mai ales de modul in care societatea si actorii educationali inteleg si interpreteaza
dizabilitatea. Atitudinile, credintele si valorile formate prin socializare influenteazd profund
relatiile dintre persoane si determina atat gradul de acceptare a diferentei, cét si calitatea procesului
de integrare scolari si sociald. In acest context, profesorii ocupd un rol esential, deoarece
reprezentdrile lor despre dizabilitate modeleazd practicile educationale, relatiile cu elevii si
oportunitatile reale de participare ale acestora. Persistenta stereotipurilor, a modelelor medicale si
caritabile si a perceptiilor negative demonstreazd ca barierele atitudinale continua sd fie unele
dintre cele mai dificile obstacole 1n construirea unei scoli incluzive autentice.

Totodatd, perspectiva modelului social al dizabilitatii aduce o schimbare fundamentala de
paradigma, mutand accentul de la ,,deficienta” individului cétre responsabilitatea societatii de a
elimina barierele care genereaza excludere si discriminare. Intelegerea dizabilitatii ca fenomen
social si nu exclusiv medical favorizeaza dezvoltarea unor practici educationale centrate pe
respectarea diversitatii, echitate si participare activa. Pentru ca educatia incluziva sa devind o
realitate functionald, este necesara nu doar adaptarea mediului fizic si institutional, ci si
transformarea mentalitatilor colective prin educatie, informare si experiente directe de interactiune
pozitiva cu persoanele cu dizabilitati. Astfel, schimbarea reprezentarilor sociale poate contribui
decisiv la construirea unei societati mai deschise, mai empatice si mai incluzive, in care diferenta
sa fie perceputd ca o resursa si nu ca o limitare.
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CJRAE-Scoala Gimnaziala ,,George Cilinescu” Iasi

Introducere

Educatia incluziva reprezinta un principiu fundamental al sistemelor educationale moderne,
avand ca scop integrarea tuturor elevilor, indiferent de particularititile lor de dezvoltare. Tn acest
context, elevii cu cerinte educationale speciale (CES), in special cei diagnosticati cu tulburari din
spectrul autist (TSA), tulburare de deficit de atentie si hiperactivitate (ADHD) si tulburare
opozitional-provocatoare (TOP), necesita interventii educationale diferentiate.

Manifestdrile comportamentale deviante ale acestor elevi sunt frecvent interpretate eronat
ca indisciplind sau lipsd de motivatie, insd ele reflecta, in realitate, dificultdti complexe de
autoreglare emotionald, functionare executiva, comunicare si adaptare sociald. In mediul scolar,
aceste comportamente pot afecta atat procesul de invatare, cét si relatiile cu colegii si cadrele
didactice.

Prin urmare, interventia profesorului itinerant si de sprijin trebuie sd fie una sistematica,
bazatd pe intelegerea profunda a particularitatilor fiecarei tulburari si pe aplicarea unor strategii
validate stiintific. Lucrarea de fata isi propune sa analizeze manifestarile comportamentale deviante
si sd ofere directii concrete de interventie in context educational.

Dezvoltarea organizationala

Gestionarea eficientd a comportamentelor deviante nu poate fi realizatd in absenta unui
cadru organizational bine structurat. Scoala incluziva presupune o schimbare de paradigma, in care
responsabilitatea pentru integrarea elevului nu apartine unui singur specialist, ci intregii comunitati
educationale.

Colaborarea dintre profesorul itinerant si de sprijin, cadrul didactic de la clasa, consilierul
scolar, logopedul si familie este esentiald. Aceastd colaborare se concretizeaza in elaborarea si
implementarea Planului de interventie personalizat, care stabileste obiectivele, metodele si
modalitatile de evaluare adaptate fiecarui elev.

Un alt aspect important il reprezintd organizarea mediului educational. Elevii cu TSA
beneficiaza de un mediu structurat, previzibil, in care rutina reduce anxietatea si faciliteaza
adaptarea. In cazul elevilor cu ADHD, organizarea eficienta a timpului si a sarcinilor contribuie la
cresterea capacitdtii de concentrare. Pentru elevii cu TOP, claritatea regulilor si consecventa
aplicarii acestora sunt esentiale in prevenirea conflictelor.

De asemenea, formarea continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive
reprezintd o conditie esentiald pentru succesul interventiei. O culturd organizationald bazata pe
acceptare, empatie si respect pentru diversitate contribuie semnificativ la reducerea
comportamentelor problematice.
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Proiecte si programe din domeniul psihopedagogic - rezultate si impact

Interventiile psihopedagogice structurate au un rol major in diminuarea comportamentelor
deviante si in dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor. Programele implementate
in mediul scolar vizeaza, in general, dezvoltarea abilitatilor sociale, imbunatatirea autocontrolului
si cresterea autonomiei personale.

In cazul elevilor cu ADHD, programele bazate pe intdrire pozitivd si autoreglare
comportamentald contribuie la reducerea impulsivitatii si la cresterea capacitatii de organizare.
Utilizarea unor metode moderne permite consolidarea comportamentelor adecvate prin
recompense imediate si predictibile.

Elevii cu TSA beneficiaza de programe care includ suport vizual si structuri clare de lucru.
Acestea faciliteazi intelegerea cerintelor si reduc anxietatea generati de situatiile imprevizibile. In
acelasi timp, dezvoltarea abilitdtilor sociale prin exercitii practice contribuie la imbunatatirea
relatiilor interpersonale.

Pentru elevii cu tulburare opozitional-provocatoare, interventiile trebuie sd vizeze
responsabilizarea si dezvoltarea controlului comportamental. Relatia cu adultul devine un factor
cheie, fiind necesara evitarea escaladarii conflictelor si mentinerea unui climat bazat pe respect
reciproc.

Impactul acestor programe se reflecta in scdderea frecventei comportamentelor disruptive,
cresterea implicarii 1n activitatile scolare si imbunatatirea climatului educational. Continuitatea si
consecventa aplicarii lor sunt esentiale pentru obtinerea unor rezultate durabile.

Consilierea psihopedagogica - rol si aplicabilitate

Consilierea psihopedagogica reprezintd o componenta centrald a interventiei educationale,
avand rolul de a sprijini dezvoltarea emotionald si comportamentald a elevului. Relatia dintre
profesorul itinerant si de sprijin si elev trebuie sa fie caracterizatd de empatie, acceptare si
comunicare eficienta.

In lucrul cu elevii cu TSA, consilierea vizeazi in special dezvoltarea abilitatilor de
comunicare $i interactiune sociald. Structurarea informatiei si utilizarea suportului vizual
faciliteaza intelegerea si reduc nivelul de anxietate. De asemenea, utilizarea scenariilor sociale
permite elevului sa anticipeze si sa gestioneze situatiile cotidiene.

Elevii cu ADHD necesita interventii orientate spre dezvoltarea autocontrolului si a
capacitatii de organizare. Activitdtile trebuie sa fie variate, dinamice si adaptate nivelului de atentie
al elevului. Introducerea unor tehnici de autoreglare, precum exercitiile de respiratie sau pauzele
active, contribuie la mentinerea echilibrului emotional.

In cazul elevilor cu TOP, consilierea trebuie sa fie centratd pe relatie si pe stabilirea unor
limite clare. Evitarea confruntdrilor directe si utilizarea unui ton calm si ferm contribuie la
prevenirea escaladarii comportamentelor de opozitie. Este important ca elevul sa fie implicat in
procesul decizional, prin oferirea unor optiuni controlate.

Consilierea trebuie extinsa si asupra familiei, intrucat coerenta dintre mediul scolar si cel
familial este esentiald pentru succesul interventiei.
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Terapia logopedica si impactul asupra comportamentului

Terapia logopedica joacd un rol semnificativ In reducerea comportamentelor problematice,
in special in situatiile in care acestea sunt generate de dificultiti de comunicare. in cazul elevilor
cu TSA, dezvoltarea limbajului reprezinta o prioritate, intrucat lipsa comunicarii functionale poate
conduce la frustrare si reactii comportamentale intense.

Interventiile logopedice vizeaza atat dezvoltarea limbajului receptiv, cat si a celui expresiv.
Activitatile sunt concepute astfel incat sa stimuleze participarea activa a elevului si sa faciliteze
invatarea prin experientd directd. Utilizarea suporturilor vizuale si a materialelor interactive
contribuie la cresterea eficientei interventiei.

In anumite situatii, utilizarea sistemelor alternative de comunicare devine necesara, oferind
elevului posibilitatea de a-si exprima nevoile intr-un mod accesibil. Imbunititirea comunicarii are
un impact direct asupra comportamentului, reducand nivelul de frustrare si facilitand interactiunea
sociala.

Rolul profesorului itinerant si de sprijin in adaptarea curriculara

Profesorul de sprijin are un rol esential in facilitarea accesului elevului la procesul
educational. Activitatea sa presupune adaptarea curriculumului, utilizarea unor metode didactice
diferentiate si colaborarea constanta cu cadrul didactic de la clasa.

In practica, interventia profesorului itinerant si de sprijin se concretizeaza prin utilizarea
unor materiale adaptate, prin ghidaj pas cu pas si prin oferirea unui feedback constant. Invitarea
multisenzoriald si activitatile interactive contribuie la cresterea motivatiei si la consolidarea
cunostintelor.

Elevii cu ADHD beneficiaza de activitati variate si de un ritm alert de lucru, in timp ce
elevii cu TSA au nevoie de predictibilitate si structurd. Elevii cu TOP necesita un climat
educational bazat pe respect, consecventa si relatii pozitive.

Colaborarea cu familia si cu ceilalti specialisti este indispensabild pentru asigurarea
coerentei interventiei si pentru obtinerea unor rezultate optime.

Colaborarea cu familia elevului

Colaborarea cu familia reprezintd un element esential in interventia educationala adresata
elevilor cu tulburari din spectrul autist (TSA), ADHD si tulburare opozitional-provocatoare (TOP).
Familia constituie primul mediu de dezvoltare al copilului, iar coerenta dintre strategiile aplicate
acasa si cele utilizate in mediul scolar influenteaza in mod direct eficienta interventiei.

In practica, lipsa unei comuniciri eficiente intre scoala si familie poate conduce la aparitia
unor inconsistente in gestionarea comportamentului elevului. De exemplu, un comportament
tolerat sau ignorat in mediul familial poate fi sanctionat in mediul scolar, generand confuzie si
amplificarea reactiilor opozitionale sau de evitare.

Profesorul itinerant si de sprijin are rolul de mediator intre scoald si familie, facilitand
schimbul de informatii relevante privind evolutia elevului. Comunicarea trebuie sa fie constanta,
clard si orientata spre solutii, evitind judecitile de valoare sau etichetarile. Intalnirile periodice,
consilierea parentald si oferirea de recomandari concrete contribuie la crearea unui parteneriat
educational eficient.

In cazul elevilor cu TSA, familia trebuie sprijiniti in utilizarea unor rutine clare si a
suportului vizual si in mediul de acasd. Pentru elevii cu ADHD, este importanta stabilirea unui
program zilnic structurat, care sa includi alternarea activitatilor si perioade de relaxare. In cazul
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elevilor cu TOP, parintii trebuie ghidati In aplicarea consecventa a regulilor si a consecintelor,
evitand reactiile impulsive sau conflictuale.

Implicarea familiei In procesul educational contribuie la cresterea sentimentului de
sigurantd al elevului si la consolidarea comportamentelor pozitive. De asemenea, aceasta
favorizeaza generalizarea achizitiilor dobandite in mediul scolar in viata de zi cu zi.

Rolul facilitatorului Tn integrarea elevului cu CES

In contextul educatiei incluzive, facilitatorul (insotitorul la clasi) reprezinti o resursi
importanta In sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale. Prezenta acestuia este justificata
in situatiile 1n care elevul necesita suport constant pentru a participa la activitatile scolare.

Rolul facilitatorului nu este acela de a substitui profesorul sau de a realiza sarcinile Tn locul
elevului, ci de a facilita accesul acestuia la activitatile educationale. Interventia sa trebuie sa fie
discretd, orientata spre autonomie si adaptata nevoilor elevului.

Facilitatorul sprijind elevul in intelegerea cerintelor, in organizarea materialelor si in
mentinerea atentiei asupra sarcinilor. In cazul elevilor cu TSA, acesta poate contribui la reducerea
anxietatii prin anticiparea schimbadrilor si prin mentinerea unei rutine stabile. Pentru elevii cu
ADHD, sprijinul vizeaza redirectionarea atentiei si gestionarea impulsivitatii, iar in cazul elevilor
cu TOP, facilitatorul poate avea un rol important in prevenirea escaladarii conflictelor.

Colaborarea dintre facilitator, profesorul de sprijin si cadrul didactic de la clasa este
esentiald pentru eficienta interventiei. Lipsa unei delimitéri clare a rolurilor poate conduce la
dependenta excesiva a elevului de adult sau la confuzii in aplicarea strategiilor educationale.

Un obiectiv central al activitatii facilitatorului este dezvoltarea autonomiei elevului.
Sprijinul oferit trebuie redus treptat, pe masura ce elevul dobandeste competente de autoreglare si
independenta.

Concluzii

Comportamentele deviante manifestate de elevii cu TSA, ADHD si tulburare opozitional-
provocatoare trebuie Intelese 1n contextul particularitatilor lor de dezvoltare. Interventia
educationala eficientd presupune o abordare integrata, bazatd pe colaborare, adaptare si
consecventa.

Profesorul de sprijin are un rol central in acest proces, contribuind la integrarea elevului si
la dezvoltarea acestuia pe toate planurile. Prin utilizarea unor strategii adecvate si prin crearea unui
mediu educational suportiv, se pot obtine progrese semnificative atat la nivel comportamental, cét
si academic.

Educatia incluziva nu Inseamna doar integrare, ci si valorizarea diversitatii si oferirea de
sanse egale pentru toti elevii.
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DRUMUL SPRE INCLUZIUNE: INTERVENTII INTEGRATE PENTRU
ELEVII CU CES DIN SCOALA DE MASA

Mosoi Mihaela, profesor itinerant si de sprijin,
CJRAE-Scoala Gimnaziala ,,Vasile Conta” Iasi

1. Introducere

Educatia incluziva nu este doar un concept teoretic sau o obligatie legislativa, ci o schimbare
profunda de paradigma in modul in care scoala intelege copilul, invatarea si relatiile dintre oameni.
Intr-o lume in care diversitatea devine norma, nu exceptia, scoala are responsabilitatea de a crea
contexte de Invatare accesibile tuturor elevilor, indiferent de particularitatile lor cognitive,
emotionale sau comportamentale.

In calitate de profesor itinerant si de sprijin, am avut ocazia si coordonez, pe parcursul
fiecdrui an scolar, integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale in clasele primare si de
gimnaziu din Scoala Gimnaziald ,,Vasile Conta” lasi. Acesta este un proces complex, uneori dificil,
dar profund transformator atat pentru copilul cu CES, cat si pentru colegii sai, pentru cadrele
didactice si pentru familie.

In paginile urmatoare, voi descrie modul in care acest proces s-a desfasurat la o clasi a II-a,
interventiile pe care le-am realizat, provocarile Intdlnite si schimbarile care au avut loc in timp.

2. Contextul clasei si profilul elevului cu CES

Clasa in care am desfasurat interventia era formatd din 21 de elevi, majoritatea cu un ritm de
invatare constant si cu o motivatie crescuta pentru activitati interactive. Copiii erau comunicativi,
curiosi si obisnuiti sa lucreze in perechi sau in grupuri mici. Atmosfera generala era una deschisa,
prietenoasa, dar, ca in orice colectiv de aceasta varstd, existau momente de tensiune, dificultati in
gestionarea conflictelor si sensibilitate la schimbari de rutina.

Eleva cu cerinte educationale speciale pe care am integrat-o prezenta tulburare de spectru
autist, dificultati de atentie, instabilitate emotionala si intarzieri in dezvoltarea limbajului
expresiv. Desi avea o memorie vizuala excelentd si un interes crescut pentru activitati structurate,
intmpina dificultati in interactiunile sociale, in gestionarea emotiilor si In adaptarea la situatii noi.
Aceste particularitdti au influentat modul in care am construit intregul demers incluziv, atat la
nivelul clasei, cat si In relatia cu profesorii si parintii.

3. Construirea unui climat incluziv in clasa

Construirea unui climat incluziv intr-o clasa obisnuita reprezinta fundamentul oricdrui proces
de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale. In absenta unui mediu emotional sigur, a
unor relatii pozitive intre elevi si a unei atmosfere de acceptare, orice interventie individualizata
risca sd ramana izolata, fard impact real asupra dezvoltdrii copilului. De aceea, primele luni ale
integrarii au fost dedicate consolidarii comunitdtii de invatare, astfel incat fiecare elev sa simta ca
apartine grupului, ca este valorizat si ca are un rol in dinamica clasei.

In practica de zi cu zi, climatul incluziv nu se construieste prin declaratii sau prin reguli
afisate pe pereti, ci prin experiente traite, prin interactiuni autentice si prin activitati care modeleaza
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treptat comportamentele si atitudinile copiilor. Intr-o clasi in care este integrat un elev cu CES,
profesorul devine un regizor al relatiilor, un mediator al conflictelor si un facilitator al comunicarii.
Fiecare activitate, fiecare moment de tranzitie, fiecare discutie devine o oportunitate de a intari
coeziunea grupului.

Unul dintre primele demersuri care au transformat atmosfera clasei a fost introducerea unor
rutine de conectare emotionald. De exemplu, ritualul de dimineatd, in care elevii isi salutau colegii
si profesorul intr-un mod ales de ei (prin gest, printr-un cuvant, printr-un simbol), a creat un
sentiment de familiaritate si sigurantd. Pentru eleva cu CES, acest ritual a devenit o ancora
predictibila, un moment in care stia exact ce are de ficut si in care putea participa fara presiune. in
timp, eleva a inceput sa anticipeze ritualul, sd-1 astepte si sa-1 foloseasca pentru a intra in ritmul
clasei.

Un alt element esential in construirea climatului incluziv a fost dezvoltarea empatiei. Copiii
invatd sd fie empatici nu prin explicatii teoretice, ci prin experiente care ii pun in situatia de a
observa, de a asculta si de a Intelege perspective diferite. Activitatea ,,O zi in pantofii altcuiva” a
avut un impact deosebit in acest sens. Elevii au fost invitati sa isi imagineze cum ar ardta o zi de
scoald pentru un copil care se confruntd cu dificultati de comunicare sau cu anxietate. Am folosit
povesti vizuale, scenarii scurte si discutii ghidate pentru a-i ajuta pe copii sd Inteleaga ca unii colegi
pot avea nevoie de mai mult timp, de mai mult sprijin sau de un mod diferit de a invita. In mod
natural, elevii au inceput sd manifeste mai multa rdbdare, sa ofere ajutor spontan si sa evite
comportamentele de excludere.

Pentru a Intdri relatiile dintre elevi, am introdus activitdti de cooperare care sa ii puna pe copii
in situatia de a lucra Tmpreund, nu de a concura. Una dintre cele mai apreciate activitati a fost
,Constructia comuna”, in care elevii au primit materiale simple — bete, hartie colorata, elastice,
cutii — si au avut sarcina de a construi impreuna un obiect simbolic, precum ,,Podul prieteniei” sau
,Turnul clasei”. In timpul acestor activititi, eleva cu CES a avut un rol clar, adaptat abilitatilor sale:
putea sa sorteze materialele, sa lipeasca elemente sau sa aleagd culorile. Participarea ei a fost
vizibila, iar colegii au Inceput sa o perceapa ca pe un membru activ al grupului.

Un alt tip de activitate care a contribuit la consolidarea climatului incluziv a fost cea de
autoreglare emotionald colectiva. In momentele de agitatie sau dupa activititi solicitante, am
introdus ,,pauza de respiratie”, un exercitiu scurt de respiratie constientd, in care elevii invatau sa
isi observe corpul, s isi calmeze respiratia si sd isi regleze emotiile. Pentru eleva cu CES, aceste
momente au devenit esentiale, deoarece 1i ofereau o modalitate concretd de a-si gestiona tensiunea
si de a reveni in activitate fard izbucniri emotionale. In timp, colegii au inceput sa o invite ei insisi
la ,,pauza de respiratie”, semn ca au inteles utilitatea acestei strategii si cd o considerd parte din
cultura clasei.

Pentru a stimula comunicarea si exprimarea emotiilor, am introdus ,,Jurnalul clasei”, un caiet
mare, vizibil, in care elevii puteau desena sau scrie despre un moment important al zilei. Eleva cu
CES, care avea dificultati in exprimarea verbala, a folosit desene simple sau pictograme pentru a
ardta cum s-a simtit. Colegii au inceput sd ii citeascd desenele si sd ii pund intrebari, ceea ce a dus
la cresterea interactiunilor pozitive. Jurnalul a devenit un instrument de reflectie colectiva, dar si
un spatiu In care fiecare copil se simtea ascultat.

Un alt demers important a fost introducerea ,,scenariilor sociale”, povesti scurte care descriu
situatii din viata clasei si modul adecvat de a reactiona. Am folosit scenarii precum ,,Ce fac atunci
cand un coleg este supdarat?”, ,,Cum cer ajutor?”, ,,Cum reactionez cand cineva ma invita la joc?”.
Eleva cu CES a beneficiat enorm de aceste scenarii, deoarece ii ofereau un cadru predictibil si clar
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pentru comportamentele sociale. In acelasi timp, colegii au invatat si recunoasca emotiile celorlalti
si sa raspunda intr-un mod adecvat.

Pentru a intari sentimentul de apartenenta, am creat ,,Harta clasei”, un panou vizual pe care
fiecare elev si-a plasat fotografia si un simbol care il reprezenta. Eleva cu CES a ales o stea albastra,
iar colegii au inceput sa o identifice prin acest simbol. Harta a devenit un element central al clasei,
un reminder vizual ca fiecare copil este unic, dar face parte din acelasi grup.

In momentele de tranzitie, care sunt adesea dificile pentru copiii cu CES, am introdus
,semnalele vizuale de schimbare”. De exemplu, inainte de a trece de la o activitate la alta,
profesorul de la clasa ridica o pictograma sau folosea un sunet bland, astfel incat eleva sa poata
anticipa schimbarea. Aceastd strategie a redus semnificativ comportamentele de opozitionism si
anxietatea.

in ansamblu, construirea unui climat incluziv in clasi a fost un proces gradual, bazat pe
activitati concrete, pe relatii autentice si pe o atentie constantd la nevoile fiecarui copil. Atmosfera
clasei s-a transformat treptat intr-un spatiu in care elevii se simt in sigurantd, intelesi si valorizati,
iar eleva cu CES a devenit un membru activ al comunitatii, participand la activitdti, interactionand
cu colegii si dezvoltandu-se in ritmul sau.

4. Adaptarea sarcinilor de invatare

Daca atmosfera emotionald a clasei este fundatia incluziunii, adaptarea sarcinilor de Invatare
reprezintd arhitectura find prin care elevul cu CES poate participa efectiv la procesul educational.
Pe parcursul intregului an scolar, am lucrat sistematic la ajustarea continuturilor, a cerintelor si a
modului de prezentare a sarcinilor, astfel incat acestea sa fie accesibile elevului, fara a-l izola de
restul clasei.

Primul pas a fost sd inteleg modul in care eleva proceseaza informatia. Am observat ca
raspunde mult mai bine la stimuli vizuali decat la explicatii verbale lungi. De aceea, am inceput sa
transform aproape fiecare sarcind intr-o experientd vizuala: am folosit imagini, pictograme, culori,
diagrame simple, scheme. De exemplu, atunci cand clasa lucra la exercitii de matematica, in timp
ce colegii primeau o fisa cu probleme scrise, eleva cu CES primea o variantd adaptata, in care
numerele erau insotite de reprezentdri grafice — puncte, obiecte desenate, grupuri de elemente.
Astfel, el putea sa ,,vada” operatia, nu doar sa o citeasca.

Un alt aspect important a fost fragmentarea sarcinilor. Eleva avea dificultiti in a-si mentine
atentia pe perioade lungi de timp, iar o fisa cu multe exercitii o coplesea. Am Inceput s impart
sarcinile in pasi mici, clari, fiecare cu un inceput si un sfarsit bine delimitat. De exemplu, in loc sa
ii cer sa rezolve zece exercitii deodata, 1i propuneam doud sau trei, dupa care urma o scurtd pauza
activd sau o activitate de tranzitie. Aceastd structurare a permis mentinerea atentiei si a redus
semnificativ comportamentele de opozitionism.

Am folosit frecvent ceea ce numesc ,,sarcina In trei niveluri”. Atunci cand proiectam o
activitate pentru intreaga clasa, o gdndeam din start in trei variante: una de baza, una intermediara
si una avansatd. Eleva cu CES lucra, de reguld, la nivelul de bazad sau intermediar, in functie de
starea ei din ziua respectiva. De exemplu, la o activitate de lecturd, colegii puteau avea de citit un
text scurt si de raspuns la intrebari scrise, in timp ce ea primea acelasi text, dar cu propozitii mai
scurte, cu imagini asociate si cu intrebari la care putea raspunde prin alegerea unei imagini sau
printr-un cuvant. Important era ca tema sa ramand comuna, astfel incat sa se simta parte din grup,
chiar dacd nivelul de complexitate era diferit.

Am acordat o atentie deosebitd si modului in care formulez cerintele. Am constatat ca
enunturile lungi, cu mai multe informatii simultane, o dezorienteaza. Am Inceput sa folosesc
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propozitii scurte, clare, la persoana a doua, insotite de un model vizual. De exemplu: ,,Incercuieste
numadrul mai mare” era Insotit de un exemplu deja rezolvat. Aceasta claritate a instructiunilor a
redus frustrarea si a crescut gradul de autonomie.

In activititile de comunicare si limba, adaptarea a fost si mai fina. Eleva avea dificultiti in
exprimarea orald, dar Intelegea mult mai mult decat putea verbaliza. Am introdus treptat suporturi
vizuale pentru vocabular: panouri cu imagini si cuvinte, carduri cu expresii uzuale, scenarii sociale
ilustrate. Atunci cand clasa lucra la compuneri, ea putea sd construiascd propozitii simple, sprijinite
de imagini. De exemplu, pentru tema ,,0 zi de primavara”, colegii scriau un text de cateva randuri,
iar ea primea o fisd cu imagini (soare, copac, flori, copii in parc) si era ghidata sd formuleze
propozitii scurte: ,,Este soare.”, ,,Copiii se joacd in parc.”, ,Sunt flori in copac.”. In timp,
propozitiile au devenit mai complexe, iar nevoia de suport vizual s-a redus.

Am folosit intens si invdtarea prin joc de rol. Pentru un copil cu TSA, regulile sociale sunt
adesea greu de inteles in abstract. De aceea, am creat impreund cu invatatoarea mici scenarii: ,,la
magazin”, ,,la medic”, ,,in parc”, ,,in pauza”. Elevii jucau aceste scene, iar eleva cu CES avea un
rol clar, pregatit dinainte, cu replici simple sau cu gesturi. Prin repetitie, ea a inceput sa transfere
aceste comportamente si in situatiile reale: stia cum sa ceara ceva, cum sa astepte randul, cum sa
salute.

Un alt element important al adaptarii a fost flexibilitatea in evaluare. Nu am urmarit ca eleva
sa parcurgd exact aceleasi sarcini ca si colegii, ci sd atingd obiectivele esentiale, in ritmul si in
modul sau. De exemplu, atunci cand clasa lucra la evaluari scrise, ea putea avea o variantd cu mai
putine itemi, cu cerinte mai clare si cu mai mult timp la dispozitie. In unele situatii, evaluarea s-a
facut oral, cu sprijin vizual, pentru a evita blocajele generate de scris.

Pe parcursul anului, am observat ca adaptarea sarcinilor nu inseamna ,,simplificare” in sensul
de reducere a exigentelor, ci ,,accesibilizare” — crearea unor cai prin care copilul sa poatd ajunge la
invatare. Am invatat sa privesc fiecare continut prin intrebarea: ,,Cum pot face acest lucru inteligibil
si realizabil pentru el, fard a-1 rupe de restul clasei?”. Réspunsurile au venit din observatie, din
experimentare, din dialogul cu invatatoarea si cu parintii, dar mai ales din reactiile copilului.

Adaptarea sarcinilor de Tnvatare a avut un efect benefic nu doar asupra elevei cu CES, ci si
asupra intregii clase. Multi copii au beneficiat de claritatea instructiunilor, de suportul vizual, de
fragmentarea sarcinilor si de diversificarea modalitatilor de lucru. in mod paradoxal, ceea ce am
gandit initial ca o interventie pentru un singur copil s-a transformat intr-o imbunatatire a calitatii
actului didactic pentru toti elevii.

5. Colaborarea cu cadrele didactice — fundamentul unei incluziuni autentice

In orice demers de integrare a unui elev cu cerinte educationale speciale, colaborarea cu
cadrele didactice reprezintd un pilon esential. Profesorul itinerant si de sprijin nu poate actiona
izolat, iar Tnvatdtorul sau profesorul de la clasd nu poate gestiona singur complexitatea situatiilor
educationale care apar. Intre cei doi trebuie si se formeze o relatie profesionala bazati pe incredere,
deschidere, respect reciproc si disponibilitatea de a invita unul de la celalalt. In lipsa acestei
colabordri, incluziunea riscd sd rdméana un concept abstract, fara aplicabilitate reala in viata de zi
cu zi a clasei.

In primele siptimani ale integrarii elevei cu CES, am petrecut timp observand dinamica
clasei, stilul de predare al invatatoarei si modul in care elevii interactioneaza intre ei. Aceasta
perioada de observare nu a fost una pasiva, ci o etapd de intelegere profunda a contextului, necesara
pentru a putea propune interventii adecvate. In acelasi timp, invititoarea a avut ocazia si isi

166




exprime preocupdrile, temerile si intrebarile legate de integrarea elevei, intr-un cadru lipsit de
judecata. Aceasta deschidere a fost esentiald pentru construirea unei colaborari autentice.

Unul dintre primele demersuri comune a fost organizarea unui atelier de formare dedicat
diferentierii sarcinilor. In cadrul acestui atelier, am analizat, impreund cu cadrele didactice,
exemple concrete de adaptari curriculare, am lucrat pe studii de caz si am exersat modalitati de
simplificare a cerintelor. Activitatea nu a avut un caracter teoretic, ci unul profund practic.
Profesorii au fost invitati sa transforme o fisa obisnuita Intr-o varianta accesibild pentru un elev cu
dificultiti de atentie sau pentru un elev cu tulburiri de limbaj. In timpul exercitiului, au aparut
intrebari, provocari si solutii creative, iar invatatoarea a inceput sd inteleaga ca diferentierea nu
inseamnd crearea unor materiale complet noi, ci adaptarea celor existente astfel incat sa fie
accesibile tuturor elevilor.

Un alt moment important in colaborarea dintre mine si invatatoarea clasei a fost introducerea
,observatiei reciproce la clasa”. Aceasta practicd, rar intilnitd in scolile romanesti, s-a dovedit
extrem de valoroasa. Am asistat la orele invatatoarei, observand modul in care aceasta gestioneaza
tranzitiile, explica sarcinile, ofera feedback si raspunde comportamentelor elevilor. Observatia nu
a avut un scop evaluativ, ci unul formativ. Dupa fiecare ora, am discutat deschis despre ceea ce a
functionat bine si despre aspectele care ar putea fi imbunatitite. Intr-o etapa ulterioara, invititoarea
a asistat la activitatile desfasurate de mine cu eleva cu CES, observand tehnici de comunicare,
strategii de gestionare a comportamentelor si modalitati de structurare a sarcinilor.

Aceastd reciprocitate a creat un spatiu de invatare comuna, in care fiecare a putut sd isi
imbogiteasca practica profesionala. In timp, invititoarea a inceput si introduca in mod natural in
orele sale elemente observate la activitdtile mele: utilizarea pictogramelor, oferirea de instructiuni
scurte si clare, pauzele de autoreglare, anticiparea schimbarilor prin semnale vizuale. La randul
meu, am inteles mai bine ritmul clasei, interesele elevilor si modul in care pot integra interventiile
proprii in activitatile obisnuite.

Pentru a consolida colaborarea, au fost organizate intalniri periodice de reflectie, In care am
analizat evolutia elevului cu CES, am discutat despre dificultdtile intimpinate si am planificat
interventiile viitoare. Aceste Intalniri au avut un caracter deschis si flexibil, permitand ajustarea
planului de interventie in functie de nevoile reale ale copilului. In cadrul acestor discutii,
invatatoarea a Inceput sa isi exprime nu doar dificultatile, ci si reusitele, observand cu surprindere
ca eleva cu CES incepe sa participe mai activ la activitdti, sd interactioneze cu colegii si sa isi
gestioneze mai bine emotiile.

Un alt aspect important al colaborarii a fost organizarea unor activitati comune la nivelul
clasei, in care am lucrat impreund cu Invatatoarea. De exemplu, in activitatea ,,Ziua cooperdrii” am
coordonat grupuri mixte de elevi in realizarea unor sarcini creative. Eleva cu CES a fost integrata
intr-un grup in care i s-au atribuit roluri clare si accesibile, iar colegii au fost incurajati sa o sprijine.
Aceastd activitate a avut un impact major asupra perceptiei elevilor, care au inceput sa o vada pe
colega lor nu ca pe un copil ,,diferit”, ci ca pe un membru al echipei.

Colaborarea cu cadrele didactice a inclus si momente de formare informala, in care am oferit
invatatoarei si celorlalti profesori ai clasei resurse, materiale vizuale, exemple de scenarii sociale
si sugestii pentru gestionarea comportamentelor dificile. In acelasi timp, invatitoarea a impartisit
observatii valoroase despre modul in care eleva reactioneaza in diferite situatii, despre interesele
sale si despre momentele 1n care are nevoie de sprijin suplimentar.

In ansamblu, colaborarea cu cadrele didactice a fost un proces dinamic, bazat pe comunicare,
reflectie si invitare reciproca. In timp, invititoarea a devenit nu doar un partener al profesorului
itinerant, ci si un promotor al incluziunii in propria clasd. Atmosfera clasei s-a transformat treptat
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intr-un spatiu in care diversitatea este acceptata, iar eleva cu CES este sprijinitd sa se dezvolte n
ritmul sau.

6. Implicarea parintilor — parteneriatul care da sens incluziunii

Daca profesorii reprezintd motorul vizibil al procesului de incluziune, parintii sunt, fara
indoiald, structura de rezistenta care il sustine in profunzime. Fara implicarea lor, fara intelegerea
lor, fara disponibilitatea de a colabora si de a se adapta, integrarea unui elev cu cerinte educationale
speciale risca si ramana un demers unilateral, fragil, vulnerabil in fata dificultitilor inevitabile. in
schimb, atunci cand parintii sunt parte activd a procesului, incluziunea devine un efort comun,
coerent, 1n care copilul este sprijinit simultan in cele doua medii fundamentale ale dezvoltarii sale:
scoala si familia.

In primele saptimani ale integrarii elevei cu CES, comunicarea cu parintii a fost esentiala.
Parintii copilului au fost invitati la o discutie deschisd, in care au putut sa isi exprime temerile,
asteptarile si experientele anterioare. Aceastd Intilnire nu a avut un caracter formal, ci unul profund
uman. Périntii au povestit despre dificultatile intampinate in gradinita, despre momentele de regres,
despre episoadele de anxietate si despre dorinta lor ca fiica lor s@ fie acceptata intr-un colectiv
obisnuit. Atat eu, cit si Invatatoarea am ascultat cu atentie, am validat emotiile parintilor si am
explicat modul in care va fi construit procesul de integrare. Aceastd prima intalnire a creat o punte
de incredere, indispensabila pentru colaborarea ulterioara.

Pe parcursul anului scolar, implicarea parintilor a fost cultivatd prin activitati tematice,
intalniri de consiliere si momente de reflectie comuna. Una dintre cele mai importante activitati a
fost ,,Atelierul familiei — Construim impreuna”, organizat in sala de clasa, intr-o dupa-amiaza de
vineri. Parintii si copiii au lucrat in echipe mixte la realizarea unor obiecte creative, precum colaje,
machete sau decoratiuni. Atmosfera a fost una calda, relaxatd, in care parintii au putut observa
direct modul in care eleva cu CES interactioneaza cu colegii, cum raspunde la sarcini si cum poate
fi sprijinitd. Pentru copil, prezenta parintilor in clasa a reprezentat un moment de siguranta
emotionald, care i-a permis sa participe activ si sa se simta valorizata.

Un alt demers important a fost organizarea unor sedinte tematice dedicate comunicarii
eficiente. In cadrul acestor intlniri, parintii au discutat despre modul in care pot comunica cu copiii
lor intr-un mod empatic, clar si adaptat varstei. Am prezentat tehnici de comunicare asertiva,
modalitati de gestionare a conflictelor si strategii pentru sustinerea autoreglarii emotionale. Parintii
au fost invitati sd impartageasca exemple din viata de zi cu zi, sa reflecteze asupra propriilor reactii
si sd descopere modalitati noi de a raspunde comportamentelor dificile. In timp, aceste intalniri au
devenit un spatiu de invatare reciproca, in care parintii s-au simtit ascultati si sprijiniti.

Pentru a consolida parteneriatul familie—scoald, am introdus ,,caietul de comunicare”, un
instrument simplu, dar extrem de eficient. In acest caiet, invititoarea nota observatii despre
comportamentul copilului, despre momentele de progres sau despre dificultatile Intalnite. Parintii
raspundeau la randul lor, oferind informatii despre starea copilului acasa, despre evenimente
importante sau despre schimbari in rutina. Aceastd comunicare constantd a permis ajustarea
interventiilor in timp real si a contribuit la crearea unei continuitati intre mediul scolar si cel
familial.

Un alt moment semnificativ in implicarea parintilor a fost organizarea ,,Zilei portilor deschise
la clasa”. Parintii au fost invitati sa participe la o ord obisnuitd, sd observe activitatile, interactiunile
si atmosfera clasei. Pentru multi dintre ei, a fost o revelatie s vada cum copilul lor, care acasa
poate manifesta comportamente dificile, reuseste sa participe la activitati, sa respecte reguli si sa
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interactioneze cu colegii. Aceastd experientd a schimbat perceptia parintilor asupra capacitatilor
copilului si a consolidat increderea in procesul de incluziune.

In paralel, am organizat intalniri individuale cu parintii elevei cu CES, in care au fost
discutate obiectivele de dezvoltare, strategiile de interventie si modalitatile prin care familia poate
sprijini progresul copilului. Aceste intalniri au avut un caracter profund personalizat, adaptat
nevoilor specifice ale copilului si ale familiei. Parintii au primit sugestii concrete pentru activitati
de acasa, precum jocuri de dezvoltare a limbajului, exercitii de motricitate find sau rutine de
autoreglare emotionala.

Un alt aspect important al implicarii parintilor a fost gestionarea situatiilor de crizi. in
momentele in care fetita manifesta comportamente de opozitionism sau anxietate, atat eu, cat si
invatatoarea am comunicat imediat cu parintii, explicand contextul si modul in care au intervenit.
Parintii au fost incurajati sd ofere informatii despre eventuale schimbari in rutina copilului, despre
evenimente familiale sau despre starea emotionald a acestuia. Aceastd comunicare rapida si
transparentd a permis prevenirea escaladarii situatiilor si a contribuit la crearea unui climat de
incredere.

Implicarea parintilor a fost un proces dinamic, bazat pe comunicare, colaborare si invétare
reciprocd. Parintii au devenit parteneri activi in procesul de incluziune, contribuind la dezvoltarea
copilului si la consolidarea comunitatii educationale. Atmosfera clasei s-a transformat treptat intr-
un spatiu in care familia si scoala lucreaza impreuna, in beneficiul fiecdrui copil.

7. Evaluarea progresului — un proces continuu, flexibil si profund uman

Evaluarea progresului unui elev cu cerinte educationale speciale reprezinta una dintre cele
mai delicate si complexe componente ale educatiei incluzive. Spre deosebire de evaluarea
traditionala, centratd pe performantd academica, pe rezultate cuantificabile si pe raportarea la
standarde uniforme, evaluarea n context incluziv presupune o privire mult mai ampla, mai nuantata
si mai atentd la evolutia copilului in toate dimensiunile sale: cognitivd, emotionala, sociald si
comportamentala. Intr-o clasd obisnuita, in care este integrat un elev cu CES, evaluarea devine un
proces continuu, fluid, adaptat, care se desfasoara in fiecare zi, in fiecare interactiune, in fiecare
activitate.

In primele saptimani ale integrarii elevei cu CES, am stabilit impreuna cu invititoarea un
set de obiective realiste, centrate pe nevoile copilului. Aceste obiective nu au vizat doar achizitiile
academice, ci si comportamentele sociale, autoreglarea emotionald, capacitatea de a participa la
activitati de grup, toleranta la frustrare si adaptarea la schimbari. Evaluarea progresului a inceput,
astfel, printr-o etapd de cunoastere profunda a copilului: observatii sistematice, discutii cu parintii,
analiza comportamentelor in diferite contexte si identificarea momentelor in care copilul se simtea
in sigurantd sau, dimpotriva, vulnerabil.

Unul dintre instrumentele centrale ale evaludrii a fost observatia directa, realizatd atat de
mine, cat si de invatatoare. Observatia nu s-a limitat la notarea unor comportamente, ci a urmarit
intelegerea contextului in care acestea apar, a factorilor declansatori si a strategiilor care
functioneaza. De exemplu, in primele zile, eleva manifesta comportamente de opozitionism in
momentele de tranzitie intre activitdti. Observatiile au aratat ca aceste comportamente erau legate
de imprevizibilitate si de dificultatea copilului de a anticipa schimbarea. In urma acestor constatari,
am introdus semnale vizuale de tranzitie, iar comportamentele s-au redus treptat. Evaluarea a
devenit, astfel, un proces de Invatare reciproca, in care fiecare observatie conducea la o ajustare a
interventiei.
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Un alt instrument important a fost portofoliul elevei, care a inclus lucrari, desene, fotografii
ale activitatilor, fise adaptate si materiale realizate in timpul orelor. Portofoliul nu a fost doar o
colectie de produse, ci o oglindi a evolutiei copilului. In primele luni, portofoliul continea desene
simple, realizate cu sprijin, si fise cu sarcini vizuale. Pe masura ce copilul a inceput sa se simtd mai
increzator, portofoliul s-a Tmbogatit cu lucrari mai complexe, cu desene detaliate si cu fise realizate
independent. Profesorii si parintii au analizat impreuna portofoliul, observand schimbdrile subtile,
dar semnificative, in modul in care copilul se raporta la sarcini.

Evaluarea progresului a inclus si auto-evaluarea vizuala, adaptata nivelului de intelegere al
elevei. Am creat un set de pictograme care reprezentau diferite stdri emotionale si niveluri de
dificultate. La finalul fiecarei activitdti, copilul era invitat sa aleagd o pictograma care sa reflecte
modul in care s-a simtit sau cat de dificila 1 s-a parut sarcina. Aceastd auto-evaluare nu avea scopul
de a cuantifica performanta, ci de a-1 ajuta pe copil sa isi constientizeze emotiile, sd isi exprime
nevoile si si isi dezvolte capacitatea de reflectie. In timp, eleva a inceput sa foloseasca pictogramele
nu doar la finalul activitatilor, ci si in momentele in care simtea nevoia de sprijin, ceea ce a
reprezentat un progres major in autoreglarea emotionala.

Un alt aspect esential al evaludrii a fost dialogul constant cu pirintii. Impreuna cu
invatatoarea clasei am comunicat in mod regulat cu familia, oferind informatii despre evolutia
copilului si solicitand feedback despre comportamentele observate acasd. Aceastd comunicare a
permis identificarea unor patternuri comune si ajustarea interventiilor. De exemplu, parintii au
observat ci eleva avea dificultati in zilele in care rutina de dimineati era perturbati. In urma acestei
observatii, am introdus un ritual de inceput al zilei, care a contribuit la stabilizarea emotionala a
copilului.

Evaluarea progresului a inclus si momente de reflectie colectiva, in care am analizat
impreund evolutia copilului, am discutat despre dificultdtile intdmpinate si am planificat
interventiile viitoare. Aceste Intalniri au avut un caracter deschis si flexibil, permitand ajustarea
planului de interventie in functie de nevoile reale ale copilului. in cadrul acestor discutii, am
observat ca eleva Incepe sa participe mai activ la activitdti, sd interactioneze cu colegii si s isi
gestioneze mai bine emotiile.

Un alt element important al evaluarii a fost monitorizarea participarii la activitatile de
grup. Am observat modul in care fetita se implicd in activitati, cum raspunde la solicitarile
colegilor si cum reactioneaza in situatii de cooperare. In primele luni, eleva evita activititile de
grup si prefera si lucreze singura. In timp, datoritd activititilor de cooperare si a sprijinului
colegilor, eleva a Inceput sa participe la activitati In perechi si, ulterior, in grupuri mici. Aceasta
evolutie a fost notata in jurnalul de observatie si a reprezentat un indicator important al progresului
social.

Evaluarea progresului a inclus si analiza comportamentelor in situatii de criza. Atat eu,
cat si Invatitoarea clasei am notat momentele in care fetita manifesta comportamente de
opozitionism sau anxietate, am analizat contextul in care acestea apar si am identificat strategiile
care functioneaza. In timp, comportamentele de criza s-au redus semnificativ, datoriti interventiilor
adaptate si a climatului incluziv creat in clasa.

In ansamblu, evaluarea progresului elevei cu CES a fost un proces complex, dinamic si
profund uman. Nu a fost vorba despre note, despre comparatii sau despre standarde rigide, ci despre
intelegerea copilului in unicitatea sa, despre sprijinirea dezvoltdrii sale si despre celebrarea fiecarui
pas Tnainte. Evaluarea a devenit, astfel, o parte organica a procesului de incluziune, un instrument
de reflectie, de ajustare si de crestere.
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Concluzii

Privind in urma la intregul an scolar, pot afirma cu convingere ca procesul de integrare a
elevei cu cerinte educationale speciale a fost nu doar un demers profesional, ci si o experienta
profund umana, care a transformat intreaga comunitate educationald. Am asistat la schimbari
subtile, dar esentiale: colegi care au devenit mai empatici, profesori care au inceput sa priveasca
diferentele ca pe resurse, parinti care au inteles ca incluziunea nu este un privilegiu, ci un drept, si
un copil care, treptat, a inceput sa se simta parte dintr-un grup.

Am invdtat ca incluziunea nu se construieste prin masuri izolate, ci printr-un efort comun,
constant, in care fiecare adult din jurul copilului are un rol esential. Am invatat ca relatiile sunt
fundamentul oricarel interventii si cd un climat emotional sigur poate transforma radical modul in
care un copil participa la activitdti. Am invdtat ca adaptarile curriculare nu sunt concesii, ci
instrumente de echitate. Am invéatat ca parintii sunt parteneri indispensabili si ca fard implicarea
lor, progresul copilului ar fi incomplet.

Cel mai important, am inteles cd educatia incluziva este, in esentd, o forma de umanizare a
scolii. Este un proces in care invatam sa privim copilul dincolo de etichete, sd ii recunoastem
potentialul, sa ii respectam ritmul si sd ii oferim sprijinul de care are nevoie pentru a se dezvolta.
Este un proces in care fiecare copil devine vizibil, valorizat si sprijinit sa 11 gaseasca locul.

In final, pot spune ci integrarea elevei cu CES nu a fost doar o reusita individuald, ci o reusita
colectiva. A fost dovada cd, atunci cand profesorii, elevii si parintii lucreaza impreuna, scoala
devine un spatiu in care diversitatea este nu doar acceptatd, ci si celebratd. lar aceasta este, cred,
cea mai importanta lectie pe care o putem invéata si transmite mai departe
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