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Baza conceptuala
Planul managerial a fost conceput si elaborat pe baza urmatoarelor acte normative:

Legea Educatjei Nationale 198/2023;

Declaratia Mondiala asupra educatiei pentru toti, adoptata de Conferinta Mondiala UNESCO, 1990;

ORDIN nr. 5624/2024 pentru aprobarea Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul Ministrului Educatiei, nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti
de resurse si asistenta educationalg;

OAP nr. 1985/2016 pentru aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a
orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale

» Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

» Management educational pentru institutiile de invatamant, Bucuresti, 2001;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
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VIZIUNEA

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala lasi reprezinta o organizatie bazata pe valori precum: incredere si respect fata de copil/ténar,
incluziune, echitate, abordare constructiva, creativitate.

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala lasi reprezintd o resursa activa la nivelul comunitatii, implicata alaturi de ceilalti parteneri in demersul
de sustinere a elevului in procesul devenirii lui.

Prin proiectele, studiile, resursele pe care le propune CJRAE lasi constituie o sursa valoroasa de analiza a dovezilor si informatiilor legate de sistemul
educational preuniversitar iegean, o pepiniera de alternative educationale eficiente pentru institutiile decidente, Consiliul Judetean lasi, Inspectoratul Scolar Judetean
lasi, pentru cadrele didactice, pentru organizatiile guvernamentale si nonguvernamentale cu preocupari in domeniul educational.

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala lasi reprezinta o organizatie care invata, in care demersul de invatare este indreptat catre rezolvarea
problemelor aparute, care foloseste experienta, isi imbunataieste permanent abilitatile, in care fiecare specialist isi are propriul proces de dezvoltare, “construit” si
“‘modelat” prin raportare permanenta la sine si la ceilalti, care isi acorda timp pentru a invata cum sa lucreze impreung, in care informatia este la indemana tuturor,
feed- back-ul este un principiu al oricarei actiuni, in care fiecare membru se simte raspunzator pentru rezultatul comun si se straduieste pentru atingerea obiectivelor
stabilite.



MISIUNEA ORGANIZATIEI

Misiunea asumata de Centrul Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala lasi consta in sprijinirea elevilor, parintilor, cadrelor didactice si a altor
membri ai comunitatji in construirea unei vieti de calitate, fundamentatd pe educatie, care sa conduca la valorizarea si stimularea fiecarei persoane astfel incat sa-gi
dezvolte propriul potential. De asemenea, promoveaza dezvoltarea competentelor interculturale ale copiilor si adultilor, parteneriatul educational, comunicarea
interinstitutionala si implicarea comunitatii in educatjie.

Tinte si optiuni strategice
1.1.  Tinte strategice si optiuni strategice

TINTA 1. Optimizarea calitatii serviciilor si interventia integrata

+ Dezvoltarea institutionald a CJRAE: a. Fundamentarea solicitarii de noi posturi de profesor itinerant si de sprijin, profesor-logoped,
profesor-consilier gcolar, pe baza analizei de nevoi privind serviciile suport, posturi didactice auxiliare: asistent social; b. Dezvoltarea
bazei materiale (device-uri pentru centru si cabinete); c. Dezvoltarea bazei informationale (platforme de evaluare, orientare vocationala,
consiliere)

+ Dezvoltarea ofertei de servicii a CJRAE: programe, proiecte, cercetari, resurse informationale, activitati de dezvoltare profesionald, activitati
de educatie parentala.

+ Adaptarea programelor educationale la nevoile beneficiarilor directi (anteprescolarilor/ prescolarilor/ elevilor, parintj, cadre didactice) i
indirecti (institutii scolare, comunitate) prin Analiza nevoilor de consiliere, Analiza riscurilor si vulnerabilitatilor si Analiza satisfactjei
beneficiarilor.

+ Asigurarea unitatii de interventie a specialistiior CJRAE prin implementarea strategiilor, procedurilor, suporturilor metodologice comune,
ghidurilor de bune practici, portofoliilor profesionale.

+ Promovarea actiunii integrate prin crearea de retele, echipe si contexte care sa faciliteze schimbul de informatji, bune practici si inovare in
serviciile psihopedagogice (grupuri de actiune integrata, echipe multidisciplinare, activitati tip lectii sincron)

+ Cresterea gradului de digitalizare a proceselor institutionale prin implementarea si utilizarea unor platforme digitale integrate pentru
colectarea, centralizarea, gestionarea si analiza datelor, in vederea eficientizarii activitatii, reducerii proceselor administrative si
fundamentarii deciziilor pe baza unor informatii corecte, actualizate si accesibile.

+ Promovarea ofertei de proiecte, programe si resurse educationale prin organizare de evenimente, site, pagina de facebook, alte retele de
comunicare.

TINTA 2. Asigurarea egalitafii de sanse $i cresterea participarii la educatie
Sustinerea incluziunii scolare si sociale si promvarea unui climat socio-educational incluziv
+ Realizarea de cercetari psihopedagogice care sa se constituie in radiografii fidele ale mediului educational si care sa fundamenteze
politicile educationale la nivelul judetului lasi.
+ Initierea si implementarea de programe de interventie psihopedagogica si de orientare scolara si profesionald pentru beneficiarii




vulnerabili indiferent de particularitatile lor psihologice, cognitive, sociale, culturale si fizice: anteprescolari/ prescoari/ elevi cu
parinti plecati in strainatate, remigranti, anteprescolari/ prescoari/ elevi aflati in zone socio-economice defavorizate si/sau in mediul rural,
elevi in situatii de absenteism ridicat, repetentie, eleve mame si parinti minori, victime ale violentei, bullyingului (Promovarea programului
national Impreuna prindem curaj!);

Promovarea educatiei incluzive prin servicii si programe educationale specifice (Proiect Parteneriat pentru incluziune cu implicarea
echipelor multidisciplinare, Campania SNAC Implineste un vis, schimba o lume!, LOGO Vacanta instructiv-educativa)

Asigurarea serviciilor suport pentru tinerii din mediul rural prin realizarea unor acfjuni ample (caravane de informare/ prevenire/
consiliere si organizarea scolilor de vara in parteneriat cu alte institutii, ONG, CJE)

Identificarea si sustinerea copiilor/tinerilor capabili de performanta (Program de monitorizare a elevilor din Pro Ruralis, SMART Vacanta
— scoala de vara pentru promovarea tranzitiei de la gimnaziu la liceu, Program Pregatit pentru succes!, consilierea elevilor inalt abilitatj,
parteneriat cu CJEX)

Asigurarea climatului socio-educational incluziv in mediul scolar prin monitorizarea implementarii programelor de prevenire a bullyingului si
violentei

Asigurarea de servicii la distanta pentru tineri si adulti prin platiorma HelpLine — Consilierul alaturi de tine!

TINTA 3. Dezvoltarea profesionald continua a practicienilor din CJRAE
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Organizarea de conferinte, dezbateri, workshop-uri, schimburi de experienta, prezentarea noutatilor in domeniul cercetarii
psihopedagogice, al digitalizarii educatiei si/sau a unor noutatj editoriale.

Implementarea Programului de mentorat Dialoguri profesionale

Promovarea intervizarii colegiale prin organizarea si functionarea comisiilor metodice/de intervizare, a grupurilor de lucru pe categorii
specifice de interes (consilieri in gradinite, specialisti ce lucreaza cu copii cu CES)

Dezvoltarea profesionala prin achizitionarea de programe de formare continua in acord cu Planul de formare profesionala.

Dezvoltarea CDI (Centrul de documentare si informare) cu fond de carte, carduri educationale, resurse informationale si resurse
educationale deschise (RED), achizitionate sau elaborate de specialistii proprii urmare a programelor de pregétire in pedagogie digitala;
dezvoltarea de activitati de documentare si informare.

TINTA 4. Promovarea dimensiunii europene in asistenta psihopedagogicéd
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Implementarea Planului institutional de dezvoltare europeana

Elaborarea/Implementarea de proiecte europene

Diseminarea proiectelor si activitatilor desfasurate, in scopul cresterii interesului privind implicarea in acest gen de activitati, proiecte,
programe

Valorificarea proiectelor in scopul cresterii efectului multiplicator si a valorii adaugate la nivel institutional.

Implementarea acreditarii europeane a CJRAE lasi

inscrierea CJRAE lasi ca furnizor in Catalogul european de cursuri de formare

Dezvoltarea de parteneriate in scopul implementarii de proiecte cu finantare externa.




TINTA 5. Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adulilor

*
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Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin organizarea periodica de ateliere de lucru, conferinte pe problematici de
interes.

Dezvoltarea Centrului de educatie parentala de la nivelul CJRAE prin crearea de oportunitati pentru sustinerea rolului educativ al
parintilor (implementarea programelor Ziua familiei, Academia parintilor, Clubul intergenerational, colaborarea in organizarea de ateliere,
lectorate cu parintii, organizarea de grupuri de suport pe problematici de risc pentru parinti, bunici, tutori legali).

Asigurarea suportului psihopedagogic pentru adulti prin promovarea podcasturilor Pastila de sanatate psihologica, pe problematici de
interes

Furnizarea in spatiul europen a unor programe de formare a adultilor, schimburi de bune practici pentru participanti la mobilitati din
alte tari.

Sprijinirea formarii initiale a specialistilor din domeniul psihopedagogic prin practica pedagogica a studentilor in colaborare cu UAIC.
Sprijinirea dezvoltarii profesionale a mediatorilor scolari din reteaua judeteana prin: cuprinderea in programe de formare specifice,
implicarea in echipe multidisciplinare de facilitare a incluziunii scolare si sociale, elaborarea de resurse educationale comune.

Crearea de oportunitati de implicare comunitara prin implementarea platformei Harta voluntariatului, Programului de voluntariat al
CJRAE pentru studentii din domeniul psihopedagogic si elevii din Colegiul Pedagogic.

TINTA 6. Dezvoltarea climatului organizational la nivelul Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala lasi
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Implementarea unor elemente de cultura organizationala prin valori comune, evenimente specifice (Zilele CJRAE, ConecTEAM, Ziua
gestului frumos, Potopul cartilor, Invitatie la lectura)

Insertia profesionala a debutantilor prin implementarea Programului Dialoguri profesionale

Crearea unor echipe si contexte care sa faciliteze intercunoasterea, interrelationarea si comunicarea dintre toti practicienii din CJRAE.
Initierea si organizarea de evenimente nonformale pentru cadrele didactice din CJRAE lasi.

Crearea unui mediu ambiental atractiv. amenajarea unor spatii de intainire pentru grupurile de lucru, echipele constituite la nivelul
institutiei, amenajarea spatiului cu materiale vizuale reprezentative pentru organizatie, construirea CreativHub—amenajarea spatiului exterior

TINTA 7. Implicarea in comunitate si dezvoltarea parteneriatelor active la nivel local, regional, european
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Consolidarea parteneriatelor functionale cu institutiile si organizatiile locale, judetene, regionale prin continuarea proiectelor deja incepute
si initierea unor alte proiecte care sa raspunda unor nevoi stringente ale comunitatilor educationale iesene

Facilitarea dialogului beneficiari — institutii publice prin programul Acces Hub/ AccesSuport

Consolidarea parteneriatelor active cu unitatile de invatamant prin organizarea de evenimente comune (conferinte/ videoconferinte)
Realizarea/consolidarea parteneriatelor cu Centrele Judetene de Resurse si Asistenta Educationala din Regiunea N-E si la nivel
national

Dezvoltarea de parteneriate la nivel european cu organizatii de formare profesionala sau institutii din domeniul psihopedagogic.
Dezvoltarea Hartii serviciilor de sprijin pentru copii si tineri si implementarea acesteia ca instrument functional pentru specialistii de la




nivelul judetului

Plan managerial 2025-2026

Nr. | Functii manageriale | Actiuni Compartiment Resurse Orizont de timp | Observatii
crt. | Obiective specifice responsabil Materiale Financia Umane Indicatori de performanta
re
1. | Proiectare
Obiective : 1.1.1. Realizarea analizei | Coordonatorii Rapoarte - Director septembrie Masurarea gradului de indeplinire
1.1. Analiza si si diagnozei activitaji serviciilor din semestriale de CJRAE, a obiectivelor propuse
diagnoza activitati desfasurate de CJRAE in | organigrama activitate Coordonatori
manageriale i anul scolar CJRAE servicii
educationale 1.1.2. Analiza si Coordonatorii PV ale - Coordonatori | septembrie Stabilirea cadrului de desfasurare
diagnoza activitatilor comisiilor de activitatilor servicii si a obiectivelor activitatilor
metodice desfagurate in | intervizare/ metodice, metodisti metodice
structurile din subordine | cercurilor materialele
pedagogice realizate
1.2.Realizarea 1.2.1.Elaborarea/ Management Rapoartele - Director septembrie Corelarea cu strategia ISJ, cu
documentelor de actualizarea planurilor semestriale de CJRAE, documentele MEC.
planificare a activitatii | manageriale ale analiza si Coordonatori
manageriale la toate | directorului CJRAE, planurile
nivelurile coordonatorilor de servicii semestriale
1.2.2. Proiectarea Responsabil Cererile de Plata cf. | Coordonatori, | an scolar Adresa ISJ
activitatii de inspectie comisie de inscriere la legii metodisti,
curentd/ speciala mentorat Si grade didactice, administrator
formare documentele de financiar
continua planificare
1.2.3. Proiectarea Coordonatori Documentele de | - Coordonatori | Septembrie Informare 1SJ pentru a fi curpinse
activitatilor metodice servicii planificare servicii, in agenda judeteana
metodistii
1.2.4. Revizuirea Echipa de Rapoarte anuale | - Director septembrie Dezbaterea in consiliul profesoral
proiectului de dezvoltare | revizuire de analiza si CJRAE, si avizarea documentelor in
si a planului operatjonal planuri anuale Coordonatoris consilul de administratje al
anual ervicii CJRAE




1.2.5. Planificarea Coordonatori Cererile de Plata cf. | Coordonatoris | Octombrie Adrese catre serviciul de
formarii continue a servicii inscriere la legii erviciimetodisti perfectionare I$J, cererile catre
1.3. Asigurarea cadrelor didactice cursuri / i, adm.fin. CCD, UAIC.
calitatii activitatji programe de
formare
1.2.6. Realizarea Director CJRAE, | Proiectul de - Director septembrie Avizul Directiei economico-
proiectului de buget sia | administrator buget CJRAE, adm. | ianuarie financiare a CJ
proiectelor de achizitji financiar, CA Proiectul de financiar iunie
achizitji
1.2.7. Elaborarea Management Documentatji, Contribufji an scolar Colaborarea cu CCD, CJ, ISJ,
proiectelor de colaborare ghiduri de asumate ONG, unitati scolare etc.
si parteneriat local, aplicatie
national si international
2. Organizare
2.1. Eficientizarea 2.1.1. Elaborarea Management Planificarea - Director septembrie Corelarea cu documentele MEC,
demersului tematicii si a graficelor activitatjlor si CJRAE, 1SJ, ISE
managerial pentru sedintele graficele Coord.
Consiliilor profesorale,
ale Consilului de
administratje.
2.1.2. Elaborarea Management Planificarea - Director septembrie Respectarea prevederilor privind
graficului de inspectii activitatilor si CJRAE, pentru numarul si ritmicitatea inspectjilor
curente si de evaluare graficele Coordonatori | planificare,
2.2. Organizarea servicii, anul scolar
activitatji in metodisti pentru inspectji
vederea atnigerii : : _ : : _
finalitatjlor. 2.2.1. Asigurarea Director CIRAE, | Statul de functii | Asigurarea | Director anul scolar Colaborarea cu serviciile plan
ocuparii normelor CA fondului de | CJRAE, salarizare gi resurse umane din
vacante/rezervate din salarii admin.fin. 1SJ, CJ
structurile din subordine




2. 3. Utilizarea unor
noi tehnici i
metode

2. 4. |dentificarea
resurselor
financiare

2.2.2. Asigurarea Director CJRAE, | Decizii asupra Alocarea Dir. CJRAE | septembrie Colaborarea cu Directia
functionalitatii spatjilor CA organizarii fondurilor | admin.fin. economica a CJ
conform prevederilor spatiilor necesare | angajatii
legale centrului
2.2.3. Organizarea Director CJIRAE, | Materiale Alocarea Director an scolar Implicarea conducerilor unitatilor
cabinetelor de resurse in | Coordonatori informative, fondurilor CJRAE, scolare
unitatile scolare servicii ghiduri, produse | necesare | Coord.,

si instrumente dotarii lor | metodisti

psiho-

pedagogice
2.2.4. Functionarea Director CJRAE, | Planul de lucru | - Comisiade | an scolar Principiile si metodologiile
comisiei de asigurare a Coordonatori al comisiei de asigurare a specifice ARACIP, prevederile
calitatii serviciilor servicii calitate/SCIM calitati/'SCIM legale
furnizate/ SCIM Elaborarea de

proceduri
2. 3.1. Organizarea i Coordonatori Planificarea - Coordonatori | Anul scolar Colaborarea cu ISJ, CCD, unitatile
desfasurarea activitatilor anuala servicii scolare
metodice conform
planificarilor anuale
2.3.2. Organizarea Comisia de Rapoarte/ fise Alocarea Consilul Conform Colaborarea cu serviciul plan
procesului de evaluare a | evaluare, de evaluare fondulrilor | consultativ calendarului salarizare si resurse umane din
performantei profesionale | Consilul de CJRAE MEC 1SJ

administratie
2.3.3. Organizarea Coordonatori Materiale Alocarea Coordonatori | anul scolar Colaborarea cu cadrele didactice
activitatii de elaborare a informative, de fonduri | servicii, din invatdmantul special, special
ghidurilor, a instr. psiho- carti, revista, necesare | metodisti integrat si de masa
pedagogice si metodice publicatji producerii
Imultiplicri
i
2.4.1. Identificare unor Dir. CJRAE, Dotarile CJRAE | Resurse Dir. CJRAE, | an scolar Consultanta CJ
resurse extrabugetare admin. fin., extra- admin. fin.,
CA - CJRAE bugetare CA - CJRAE

identificate




2.4.2. Repartizarea Director CJRAE, | Proiectul Buget Dir. CJRAE, | an scolar Consultanta CJ
bugetului conform admin.fin. executiei alocat adm. fin. trimestrial
legislatjei in vigoare CA - CJRAE bugetare CA - CJRAE
3. Conducere operationala
3.1. Eficientizarea 3.1.1. Incheierea Director CJRAE, | Legislatia in - Director anual Respectarea cadrului legal

demersului contractelor individuale secretar CJRAE | vigoare CJRAE,

managerial de munca si insusirea secretar
fiselor de post/evaluare CJRAE
de catre salariafj
3.1.2. Normarea Management Legislatia in - Dir. CJRAE, | anual Respectarea cadrului legal
judicioasa si asigurarea vigoare secretar
eficientei maxime a CJRAE

3.2. Organizarea in personalului

vederea atingerii | 3.2.1. Coordonarea Management Fisele de post si | - Coordonatori | permanent Eficientizarea i utilizarea

standardelor si activitatii personalului planurile de servicii maximala a resurselor umane

finalitatilor didactic activitate
3.2.2. Coordonarea Director CJRAE | Fisele de post si | - Director permanent Eficientizarea si utilizarea
activitatii personalului planurile de CJRAE, maximala a resurselor umane
didactic auxiliar activitate Coordonatori

servicii
3.2.3. Instituirea normelor | Management Legislatia in - Dir. CJIRAE, | permanent Asigurarea unui climat de munca
de disciplind a muncii i vigoare, Coordonatori corect si motivant
de conduitd interna ROI servicii
3.2.4. Implementare Director CJIRAE, | Documentele Alocarea Resp. an scolar Materiale informative i
proiecte educationale Coordonatori proiectulor fondurilor | program documentare
necesare

3. 2.5. Elaborarea Director Documentele Alocarea Resp. Materiale informative i
documentatiei pentru CJRAE proiectului fondurilor | program septembrie documentare, cregterea vizibilitafji
organizare Zilele CJRAE | Coordonatori necesare institutiei
3.2.6. Asigurarea Management Legislatia in Dir. CJRAE, | ori de céte ori Asigurarea unui climat de
medierii si rezolvarii vigoare, Coord, este cazul activitate corect si motivant
conflictelor si ROFUIP, ROI Comisiile
contestatjilor speciale




4. Monitorizare. Evaluare. Control

4.1. Eficientizarea 4.1.1. Elaborarea Personalul Documente, Alocare de | Coordonatori | permanent Asigurarea suportului metodic si
activitatji. instrumentelor de didactic ghiduri, cadru fonduri psihopedagogic eficient.
Identificarea monitorizare $i evaluare legal in vigoare | necesare
punctelor slabe si | a activitatii elevilor, elaborarii
a punctelor tari necesare cadrelor si

didactice multiplicarii

4.1.2. Evaluarea activitatii | Management Cadru legal in - Director anual Rrespectarea metodologiilor
salariatilor prin aplicarea vigoare CJRAE, specifice

criteriilor si instr. de Coordonatori

monitorizare $i evaluare ,CA - CJRAE

legale

4.1.3. Intocmirea Director CJRAE, | Legislatia in Proiectul Director semestrial i Corelarea nevoilor identificate cu
documentelor necesare | admin.fin. vigoare de buget, | CJRAE, anual resursele alocate.
managementului admin.fin. Consultanta solicitata la CJ
financiar

4.1.4. Intocmirea Management Planificarile - Director semestrial gi Respectarea si indeplinirea
rapoartelor financiare activitatilor CJRAE, anual sarcinilor propuse.
semestriale si anuale admin.fin

4.1.5. Realizarea unor Management Situatjile - Prof. consilieri| anual Adecvarea ofertei de servicii
baze de date privind inregistrate din Consultanta solicitata la I1SJ
cazuistica specifica din unitatile scolare

judet

4.1.6. Prelucrarea Coord. Servicii | Situatiile - Responsabil | Octombrie- Recomandari privind
informatjilor privind de consiliere inregistrate din program decembrie dimensionarea retelei scolare
optiunile scolare si unitatile scolare

profesionale ale

absolventilor gimnaziului

4.1.7. Monitorizarea Coord. Servicii | Situatiile - Director Octombrie - Recomandari privind

insertiei socio- de consiliere inregistrate din CJRAE, decembrie dimensionarea retelei scolare
profesionale a unit. scolare, Coord.

absolventilor de liceu Metod. ME

4.1.8. Analiza rezultatelor | Mangement Procesele - Consiliul permanent Asigurararea legalitatii si
inspectiilor curente si de verbale de consultativ obiectivitatii evaluarilor.
perfectionare inspectie Optimizarea activitafii




4.1.9. Monitorizarea Coord. Servicii Planuri de - Responsabil | permanent Colaborarea/coordonarea
activitatilor de prevenire | de consiliere masuri din scoli de program comisiilor din unitatile scolare
a violentei in scoli
4.1.10. Sistematizarea, | Admin. fin., Documentele - Comisiile de | permanent Respectarea legii arhivarii si a
clasificarea si arhivarea | secretar CJRAE | produse, cadrul specialitate cadrului legal general.
documentelor legislativ Selectarea documentelor
relevante.
4.1.11. Evaluarea Director CJRAE, | Legislatia in Proiectul Director semestrial gi Asigurarea cheltuirii rationale a
realizarii planului de adm. financiar, | vigoare de buget, | CJRAE, anual fondurilor alocate
achizitii si a executiei CA administrator
bugetare financiar
5. Motivarea
5.1. Stimularea si 5.1.1. Stimularea Management Ofertele de Alocare de | Resp. permanent Dezvoltarea profesionala si
motivarea (auto)formarii si formare, fonduri comisiilor cresterea eficientei.
materiala si dezvoltarii personale si programe metodice, Colaborarea cu furnizorii de
morala a profesionale a salariatilor cadrele formare
cadrelor didactice
didactice 5.1.2. Incurajarea si Management Participari, - Cadrele permanent Dezvoltarea creativitatii
sprijinirea creativitatji , prin lucrari gi didactice si
participarea la proiecte si produse personalul
manifestari stiintifice, realizate centrului
cultural-artistice
5.1.3. Stimularea Management Cadru legal. - Dir. CJRAE, | permanent Incurajarea participarii, a
parteneriatelor si a Coord., CA intiativelor de colaborare.
lucrului in echipa
6. Implicare. Participare
6.1.Cresterea 6.1.1. Implicarea Management Deciziile emise | - Dir. CJIRAE, | permanent Asigurarea transparentei si a
gradului de angajatilor in procesul Coordonatorii, implicarii in actul decizional
implicare si decizional CA
responsabilizare | 6.1.2. Stimularea formarii | Management Materiale - Director permanent Dezvoltarea sentimentului de
a salariatjlor unei culturi specifice CJRAE, apartenenta.
organizationale proprii Coordonatori

prin activitati de team
building.




6.1.3. Initierea unor progr. | Management Programe Sustinerea | Director permanent Implicarea comunitafji si
de parteneriat cu inifiate de financiara | CJRAE, imbunatatirea relajilor.
comunitatea, cu parintji structurile din in limita Coordonatori
elevilor subordine prev.
bugetare

6.1.4. Initierea unor Management Programe si Sustinere | Director permanent Dezvoltarea unor parteneriate
colaborari regionale/ proiecte comune | financiara | CJRAE,
nationale cu CJRAE in limita Coordonatori
Schimb de experienta cu prevederilo
CJRAE, institutii similare r bugetare
Rep Md
6.1.5. Sprijinirea Management si | Analiza Salariatii, permanent Dezvoltarea institutiei si
initiativelor de identificare | admin. fin. oportunitatilor/ admin.fin. optimizarea activitatji
si atragere de fonduri surselor locale

regionale,

nationale

7. Formarea si dezvoltarea profesionala si personala

7.1. Cresterea 7.1.1. Informarea Coordonatoriime | Analiza si Director permanent Incurajarea participarii, stimularea
nivelului continua a personalului todici identificarea CJRAE, competitiei $i promovarea
competentelor privind ofertele i nevoilor de Responsabil valorilor, cresterea calitatii.
profesionale, oprtunitaile de formare. formare. Cursuri mentorat Si
personale oferite de diferitj formare

furnizori Admin. fin.

7.2. Cresterea 7.2.1. Participarea la Responsabil Formele legale | Alocare Director permanent Cresterea constanta a numarului
eficientei si formarea continua comisie de pregatire si bugetara CJRAE, de cadre didactice participante
calitaji activitatii mentorat Si formare conform Responsabil

formare continua legii mentorat i
continua formare
continua

Admin. fin.




7.2.2 Incurajarea Management Oferta locala, Alocare Director permanent Cresterea constantd a numarului
participarii la regional, bugetara CJRAE, de cadre didactice participante
manifestarile metodice, nationala si conform Coord.
stiintifice si culturale internationala legii metodici,
organizate local, Responsabil
regional, natjional si formare
international continua
Admin. fin.
7.2.3. Organizarea Management Oferta de teme, | Alocare Director permanent Elaborarea a minimum
programelor personale bibliografia de bugetara CJRAE, un instrument
de dezvoltare specialitate, conform Coord. psihoedagogic/metodic de catre
profesionala prin cadru legal legii metodici fiecare cadru didactic
producerea unor
materiale informative,
instrumente de lucru
7.2.3. Optimizarea Management Oferta de carte | Alocare Director permanent Proiecte si programe
programului si activitatilor si mijloace bugetara CJRAE, educationale, studii, instrumente
Punctului de informare de la | conform Prof. coord. de lucru, cresterea calitafji
documentare din CJRAE Punctul de legii punct serviciilor
prin stimularea initiativei documentare documentare
de informare si
dezvoltare profesionala si
personald
7.2. 4. Editarea si Management Oferta proprie Alocare Director permanent Nr.11 al revistei
tiparirea revistelor de informatie de | bugetara CJRAE,
CJRAE specialitate, conform Coord.metodic
activit. de legii , prof.
cercetare specialisti,
stiintifica colaboratori
7.2.5. Participarea la Responsabil Graficul - Director permanent Cresterea calitatji serviciilor oferite
activitatile metodice si de | formare activitatilor CJRAE,
perfectionare organizate | continua metodice, Responsabili
de institutie Coordonatori al CP i formare
metodici continua,
comisii/
cercuri

pedagogice




8. Formarea grupurilor. Dezvoltarea echipelor de lucru

8.1. Dezvoltarea 8.1.1. Promovarea Management Analiza de Director permanent Cresterea coeziunii colectivului.
spiritului de culturii organizationale de nevoi. CJRAE, Dezvoltarea unor sentimente
echipa prin tip retea Retelele Coordonatori pozitive.
imbunatatirea constituite ,
climatului si a angaijatii
relatjilor 8.1.2. Organizarea unor | Management Prog. concrete. Director Ori de céte ori Cresterea eficientei si a
interpersonale echipe/ grupe de lucru Sarcini atribuite CJRAE, este cazul acumularilor calitative.

tematic conf. cadrului Coordonatori
legal. )

angaijatii
8.1.3. Promovarea Management Programe Director Ori de céte ori Dezvoltarea retelei de servicii
echipelor interdisciplinare concrete CJRAE, este cazul specializate.
si mixte (cu cadre planificate Coordonatori Deschiderea institutiei catre
didactice, parinti, conform , comunitate.
reprezentantj ai graficelor angajatii
comunitatji din activitatjlor
invatdamantul de masa si metodice
special)

9. Negocierea si rezolvarea conflictelor

9.1. Utilizarea 9.1.1. Promovarea unui | Management Regulamentul Dir. CJIRAE, | permanent Prevenirea conflictelor si crearea
negocierii/ cod de conduita care sa de ordine Coordonatori unui climat stimulativ.
medierii ca diminueze posibilitatea interioara. ,
mijloc de aparitiei conflictelor angajatii
optimizare a 9.1.2. Identificarea Management Situatjile aparute Director Ori de céte ori Asigurarea unui climat securizant.
activitatii posibilelor surse de CJRAE, este cazul

conflict si echilibrarea lor Coord.,

oportuna angajatii

9.1.3. Delimitarea clard a | Management Fisele de post, Director septembrie Evitarea conflictelor
sarcinilor de serviciu gi Reg. de ordine CJRAE, CA

evitarea conflictelor interioara

9.2. Promovarea

interdepartamentale




medierii in 9.2.1. Actiunea proactiva | Management Situatjile - Dir. CJRAE, | Ori de céte ori Asigurarea unui climat securizant.
conflictele si pozitiva, orientata spre conflictuale Coord., este cazul
interpersonale solutii negociate sau aparute angajatii
mediate in caz de conflict
9.2.2. Negocierea Management Contractele Alocarea Director Ori de cate ori Respectarea cadrului legal
contractelor de achizitie incheiate, cadrul | bugetara CJRAE, este cazul Achizitji eficiente.
legal Admjn.fin.
9.2.3.. Negocierea Director CJRAE, | Legislatia in Bugetul Director lunar Respectarea legislatiei si utilizarea
conditjilor fianciare adm. fin. vigoare CJRAE, eficienta a fondurilor alocate
pentru executia bugetara Admin.fin.
10. Comunicare si informare
10.1. Asigurarea 10.1.1. Transparenta Management Mijloacele Alocare Director permanent Cresterea vizibilitatii institutiei
fluxului activitatji prin disemin. in create si utilizate | bugetara CJRAE,
informational mijloace media si specifice administrator
in vederea (afise, fluturasi, brosuri, financiar
eficientizarii reviste, pag. web)
comunicarii 10.1.2. Realizarea Management Cadrul legal - Director permanent Diseminarea informatjei si
rapoartelor, informarilor rapoarte, CJRAE, asigurarea feed- back-ului.
periodice asupra materiale inf. Coordonatori
activitatii ,
10.1.3. Instituirea unor Management Note telefonice, | Alocare Director permanent Operationalizarea comunicarii in
retele de comunicare e-mail, fax-uri bugetara CJRAE, cadrul institutiei
intra-institutionala (ftp, Admin.fin.,
telefon, e-mail) Informatician
10.1.4. Stabilirea fluxului | Management Documentele - Dir. CJIRAE, | permanent Asigurarea eficientei comunicarii
documentelor interne produse, Coord,
registre de Adm fin.,
evidentd secretariat
10.1.5. Organizarea unor | Management Tematici Alocare Dir. CJRAE, | conform Cultivarea modelelor de bune
intalniri cu colegii din propuse in bugetara Coord., planificarilor practici.
alte judete pentru schimb documentele de Adm. fin.,
10.2. Atragerea opiniei | de experient3 planificare secretariat,

publice sia

cadre didactice




factorilor locali | 10.2.1.Initierea si Management Documente, - Director permanent Construirea unor parteneriate
vederea sprijiniriii mentinerea unor retele protocoale de CJRAE, benefice
unitatilor de comunicare cu parteneriat Coord.
scolare institutii partenere
10.2.2. Gestionarea si Management Documentele si | - Dir. CJRAE, | conform Respectarea termenelor si a
transmiterea informatjilor | secretariat informatjile Coord., solicitarilor cadrului legal
solicitate de institutii solicitate Adm. fin.,
ierarhice superioare secretariat,
cadre didactice
11. Parteneriat
11.1. Initierea si 11.1.1. Asigurarea Management Cadrul legal - Director permanent Corelarea activitatji cu cadrul
extinderea relatjonarii corecte cu CJRAE national si judetean de actjune.
parteneriatelor | MEC, ISJ, CJ ca institutji Respectarea termenelor si a
coordonatoare cadrului legal
11.1.2. Tnitierea unor Mangement Cadrul legal, - Director permanent Initierea de activitati comune.
parteneriate cu institutiile protocoale, CJRAE Corelarea actiunilor avand ca
guv. interesate in proiecte beneficiari copiii, parintji si cadrele
problematica specifica didactice
activitatii CJRAE
11.1. 3. Colaborarea cu | Mangement Cadrul legal, - Director permanent Initierea de activitati comune.
ONG-uri, asociatji, protocoale, CJRAE Corelarea actiunilor avand ca
fundatji proiecte beneficiari copiii , parintii si
cadrele didactice
Director CJRAE,

Anca HARDULEA




