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CONSOLIDAREA ECHIPELOR DE SPECIALISTI
DE LA NIVELUL CJRAE IASI

Hardulea Anca, profesor-consilier scolar,
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi

I. Cadrul organizatoric pentru consolidarea echipelor de specialisti

Transformarile recente din sistemul educational roméanesc evidentiazd necesitatea
dezvoltdrii unor servicii educationale specializate integrate, capabile sd raspunda diversitatii
nevoilor beneficiarilor. In acest context, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald
(CJRAE) se configureaza ca o organizatie orientatd spre invdtare continua, adaptabilitate si
colaborare interdisciplinard, CJRAE lasi reprezintand o organizatie care valorifica experienta
acumulatd, isi Tmbundtdteste permanent serviciile, care invatd permanent, care isi ajusteaza
permanent tintele catre solutionarea problemelor aparute in contextul socio-educational, in care
fiecare specialist isi are propriul proces de dezvoltare, “construit” si “modelat” prin raportare
permanenta la sine si la ceilalti, care isi acorda timp pentru a invata cum sa lucreze impreuna, in
care informatia este la indemana tuturor, feed- back-ul este un principiu al oricarei actiuni, in care
fiecare membru se simte raspunzator pentru rezultatul comun si se straduieste pentru atingerea
obiectivelor stabilite.

Statutul de “centru” asociat institutiei noastre, atit semantic cat si organizatoric, permite
Centrului Judetean de Resurse si Asistentda Educationala Iasi sd se proiecteze in spatiul educational
iesean, ca organizatie orientatd catre impact si rezultate, capabila sa treaca dincolo de zidurile care
o Inconjoard, sd empatizeze, sa convingd, o institutie resursd In comunitatea educationala, care
coaguleaza si dezvoltd echipe ce ofera servicii educationale specializate pentru facilitarea
incluziunii elevilor in mediul scolar, orientarea scolard a acestora, adaptarea scolard optima,
dezvoltarea climatului educational.

Serviciile educationale specializate de asistentd psihopedagogica, de terapie logopedica si
de sprijin educational, au trecut in ultimele decenii printr-un proces amplu si sinuos de
reconfigurare, care le-a adus in atentia decidentilor din domeniul educational, devenind astfel
obiect de politici publice.

Ordinul nr. 5701/2024 introduce o noua perspectiva asupra organizdrii si functionarii
CJRAE, accentuand rolul institutiei in furnizarea, coordonarea si evaluarea serviciilor educationale
destinate elevilor, cadrelor didactice, parintilor si comunitatii. Aceastd reglementare consolideaza
necesitatea functionarii eficiente a echipelor de practicieni, ca nucleu al interventiei educationale
specializate. Conform Ordinului nr. 5701/2024, structura CJRAE include Compartimentul de
Servicii Educationale Specializate (CSES), care reuneste serviciile de:

o consiliere scolara,
o terapie logopedica,
e sprijin educational.

Aceastd reorganizare institutionald formalizeaza o practica existenta in mediul scolar —
colaborarea intre specialisti — si creeaza premisele dezvoltarii unor echipe pluridisciplinare
functionale, orientate spre incluziune si succes scolar.




Prin rolul sau, CJRAE devine o institutie-resursd care depaseste limitele interventiei
individuale, promovand abordari integrate si colaborative.

I1. Munca in echipa — resursa si promotor al schimbarii

Literatura de specialitate subliniaza superioritatea muncii in echipa in raport cu activitatea
individuala (Redl si Wattenberg, apud Charles, 1992). In acest sens, echipa este definitd ca un grup
restrans de persoane cu abilitdti complementare, care urmaresc un scop comun s$i isi asuma
responsabilitatea pentru rezultatele colective (Katzenbach & Smith, 1993).

Distinctia dintre grup si echipa este esentiala:

e grupul presupune coordonare minima si responsabilitate individuala,

o echipa implica coeziune, interdependentd si responsabilitate comuna.

In perspectiva lui Goffman (2003), functionarea echipei presupune evitarea competitiei interne
in favoarea succesului colectiv, ceea ce este esential in contextul interventiilor educationale
complexe.

Echipele formate din profesori-consilieri scolari, logopezi si profesori de sprijin sunt
caracterizate printr-un grad ridicat de eterogenitate profesionala. Aceasta caracteristica genereaza:

o diversitate de perspective,

e potential crescut de inovare,

e dar si riscuri de conflict.

Conform studiilor (Mihai, 2012), eterogenitatea poate deveni un factor de eficientd daca
este gestionata adecvat, prin: clarificarea rolurilor, stabilirea unor obiective comune, dezvoltarea
competentelor de comunicare si colaborare.

Intr-o organizatie, inclusiv in cea scolard, fiecare individ apartine unui grup restrans si
ajunge la un moment dat sa lucreze in grup sau echipa — grupuri speciale de lucru, de initiativa,
actiune, reflectie, comitete, echipe de proiect etc. Nu orice grup este o echipa, insa, echipa este un
grup.

Insa, transformarea unui grup in echipa inseamna mai mult decat existenta unui scop si a
unor obiective comune, a angajdrii si responsabilitatii. A construi o echipa Inseamnd a ajuta un
grup sa se transforme intr-o unitate caracterizata de coeziune, ai carei membri nu doar sa
impartaseasca aceleasi standarde de realizare a sarcinilor de grup, ci sa aiba incredere unii in altii,
sd se sprijine reciproc si si isi respecte unii altora trasiturile individuale. In opinia lui Erving
Goffman, coechipierii nu-si submineaza pozitiile si nu incearca sa se ridice unii deasupra altora
pentru ca ,,spectacolul, in totalitatea lui, este mai presus decat stralucirea de moment a solistului”
(E. Goffman, 2003, apud S. Stefan, M. A. lonescu, 2006).

Diferentele dintre cei doi termeni au fost sintetizate de Katzenbach (1993):

Grup Echipa

Are un lider puternic Rolurile de lider sunt distribuite
Responsabilitate individuala Responsabilitate individuala / de grup
Scopul grupului este identic cu misiunea Echipa are si obiective proprii
Produsele grupului sunt individuale Produsele echipei sunt colective

Sunt preferate discutii de grup eficiente  Sunt Incurajate disputele deschise si solutionarile
de probleme active

Evaluarea performantelor de realizeaza Evaluarea este realizatd in mod direct prin

indirect masurarea performantelor colective

Membrii grupului discuta, decid, deleagda Membrii grupului discutd, decid si realizeaza in
comun ceea ce au decis




Ce beneficii aduce 0 echipa? Pornind de la caracteristicile enuntate anterior si de la
principiile unei ,,scoli prietenoase”, in care sunt prezente comunicarea, climatul de colaborare,
deschiderea fatd de nou, echipa este, asadar, forma cea mai dezvoltatd a grupului ce poate sa
raspunda acestor cerinte, prin toate trasaturile care o definesc:

e caracterul extrem de puternic, coerent al coordonarii si aplicarea deciziilor cu fermitate si

rapiditate;

e variate resurse interioare care se caracterizeaza prin bogatie/ complementaritate si ajutorul

reciproc care se acorda la nivelul membrilor;

e Infelegerea, acceptarea, respectarea obiectivelor generale si asumarea clard a rolurilor

individuale;

e caracterul permanent si deschis al interactiunilor si al comunicarii §i menginerea unei

atmosfere pozitive constant;

e motivatia puternicd a tuturor membrilor si caracterul trainic al relatiiilor interpersonale;

e mentinerea entuziasmului, initiativei, mobilizarii continue si efortul permanent indreptat

catre autoevaluare, autocunoastere, autoperfectionare;

e mentinerea unitatii $i a coeziunii in raport cu mediul extern 1n care se desfasoara activitatea/

actiunile.

Atat literatura de specialitate cat si experientele unor scoli care au realizat echipe mixte formate
din membrii ai comunitatii scolare si membrii ai comunitatii locale, demonstreaza ca in cadrul unui
asemenea demers accentul trebuie sa cada pe:

e definirea foarte clara a obiectivelor, care sa poate fi atinse prin efortul comun al echipei;

e TIncurajarea interactiunii permanente si stimularea comunicarii deschise;

e precizarea responsabilitatilor individuale si stabilirea concordantei dintre -calitatile

personale si sarcini/ responsabilitati;

e acordarea sprijinului necesar in indeplinirea responsabilitatilor si recunoasterea meritelor /

contributiilor individuale;

e motivarea susfinutd a membrilor echipei si incurajarea autocunoasterii, dezvoltarii,

perfectionarii;

e asigurarea continuitatii in proiectare/ organizare/ evaluare si menginerea echilibrului intre

disciplina si initiativa.

Coordonarea unei asemenea echipe se bucura de unele caracteristici, ce i asigurd performanta
si coeziunea, asezand-o pe coordonate mai inalte, comparativ cu un grup obisnuit de lucru.

Mediul este Tntr-o continua schimbare si pentru a face fata, organizatiile scolare trebuie sa
fie adaptabile atét la cerintele mediului intern, cat si la cel extern, ceea ce inseamna cd pentru a
identifica diferite probleme si solutii, pentru gasirea de resurse, atragerea de parteneri s.a. este
necesard concentrarea pe munca in echipd. Schimbarea presupune, asadar, lucrul in echipa.

Pornind de la premisa ca profesorii-consilieri scolari — profesorii-logopezi — profesorii
itineranti si de sprijin, alaturi de profesorii, parintii sau alti parteneri din comunitate, care se
reunesc intr-o echipa de sprijin, au, dincolo de obiectivele comune, multiple trasaturi ce ii
deosebesc, construirea si functionarea unei asemenea echipe Inalt eterogene necesitd o strategie
specifica. Un nivel ridicat de eterogenitate poate sd aiba atat un impact pozitiv asupra rezultatelor
muncii, cat si unul negativ. Diferentele de abordare a situatiilor vor fi mai pregnante decat in cadrul
grupurilor mai putin eterogene si posibilitatea de aparitie a conflictelor creste, Insd o eterogenitate
ridicata inseamna si potential de creativitate ridicat, care se traduce prin modalitdti inovative de




atingere a rezultatului (Mihai, 2012).

Construirea unei strategii eficiente trebuie sa porneasca de la intelegerea etapelor de formare si
dezvoltare a echipelor. O modalitate foarte utila este sd ne imagindm ca echipa are propria viata.
Tot asa cum noi traversim un numar de etape in viata noastra, echipele urmeaza si ele o serie de
etape. Intelegerea acestor etape ne ajuti si organizim o echip.

Cum se formeazd o echipd eficientd? inca din anul 1965, Bruce W. Tuckman (apud Erdei,
Sulea, 2004) a emis ipoteza ca grupurile trec prin mai multe etape de dezvoltare: forming
(formarea), storming (furtuna), norming (normarea, cooperarea), performing (productivitatea,
functionarea). Revizuindu-si studiile, n 1977, Tuckman a adaugat o a 5-a etapa in dezvoltarea
grupului, si anume adjourning (finalizarea activitatii). Aceste faze nu sunt incheiate intr-un mod
clar, ele se pot relua in timpul dezvoltarii grupului.

a) Forming (formarea): Este etapa intrebarilor si a raspunsurilor, etapa instaurarii unui climat
de incredere si deschidere. Nivelul de maturitate al grupului este scazut, tocmai de aceea
membrii sunt precauti, dar in acelasi timp curiosi. Prima Intélnire este foarte importanta si
relevanta pentru relatia dintre membri.

b) Storming (furtuna): Este etapa ideilor divergente, a posibilelor dezacorduri. Desi este un
stadiu dificil si tensiunile pot fi prezente, echipa face un progres semnificativ si invata sa
lucreze impreuna

c) Norming (normarea, cooperarea): Este etapa coeziunii echipei, in care membrii si-au
rezolvat multe dintre conflicte si sunt orientati mai degraba spre armonie decat spre conflict.
Astfel, echipa lucreaza eficient, ia decizii, le implementeaza si rezolva problemele.

d) Performing (productivitatea, functionarea): Este etapa muncii eficiente in echipa, a
maturizarii. Membrii recunosc §i apreciaza realizarile individuale si de echipa,
constientizeazd cat de indispensabil este aportul adus de ceilalti membri, interdependenta
dintre ei. Se caracterizeaza prin calitate, dinamism, loialitate, abordare deschisa si
constructiva a conflictelor, focalizare atat pe rezultat cat si pe oameni.

e) Adjourning (finalizarea activitatii): Ultima etapa implica finalizarea sarcinii si se
caracterizeaza prin dezintegrare si retragere, independenta si emotionalitate crescuta. Cele
mai eficiente interventii In aceastd faza sunt acelea care faciliteazd terminarea sarcinii si
care ajuta la desprinderea din proces.

In cazul in care ne propunem formarea si consolidarea unor echipe de lucru, care si
actioneze eficient In implementarea schimbarilor la nivelul scolii, este necesar sa cunoastem
caracteristicile fiecarui stadiu din evolutia lor si sa adoptam strategii specifice.

In prima etapa ne orientim citre: *stimularea cunoasterii si acceptarii reciproce la nivelul
grupului; ecrearea unui climat de incredere si siguranta pentru fiecare dintre membri; *incurajarea
continua a interactiunii §i a comunicarii.

Tn cea de-a doua etapa, ne centrim pe: *problemele comune; *initierea deciziilor adoptate
in comun; *multiplicarea si diversificarea interactiunilor.

Tn cea de-a treia etapd, punem accentul pe: ereliefarea importantei obiectivelor generale;
eidentificarea, stabilirea, elaborarea de reguli, standarde, norme generale; *incurajarea cooperarii,
solidaritatii, sprijinului reciproc.

Tn cea de-a patra etapa, este bine si ne focalizim pe: *incurajarea eforturilor indreptate citre
obiectivele generale; * accentuarea importantei acceptarii trasaturilor individuale specifice;
evalorificarea valentelor pozitive rezultate din coeziunea si consensul grupului.

Intelegerea unui grup, in fiecare dintre etapele lui, si aplicarea unor strategii specifice in
contextul fiecarei etape conditioneaza in mod semnificativ realizarea obiectivelor sale, mai ales
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cand este vorba de un grup cu o compozitie inalt eterogend, ce include alaturi de profesorii-
consilieri scolari, profesorii-logopezi, profesorii itineranti si de sprijin si profesori, parinti sau alti
parteneri din comunitatea educationala.

Modelul lui Tuckman (1965, 1977) ofera un cadru explicativ relevant pentru intelegerea
dinamicii echipelor. Aplicarea acestui model in contextul echipelor de la nivelul Centrului Judetean
de Resurse si Asistentd Educationald Iasi permite o mai bund planificare a interventiilor
manageriale si o adaptare a strategiilor de coordonare in functie de nivelul de maturitate al
echipelor de specialisti.

In concordantd cu cerintele Ordinului nr. 5701/2024, dezvoltarea echipelor presupune
adoptarea unor strategii diferentiate:

» Clarificarea obiectivelor comune, in acord cu nevoile beneficiarilor;

o Distribuirea rolurilor in functie de competente, pentru valorificarea complementaritatii;
e Promovarea comunicirii deschise si a feedback-ului continuu;

e Gestionarea constructiva a conflictelor, ca sursa de progres;

e Sustinerea dezvoltarii profesionale continue;

o Evaluarea performantei colective, nu doar individuale.

Aceste strategii contribuie la transformarea grupurilor de specialisti in echipe functionale,
capabile sa genereze rezultate sustenabile.

Consolidarea echipelor de specialisti in cadrul CJRAE are implicatii directe asupra:

o cresterii calitatii serviciilor educationale,

o eficientizarii interventiilor,

e dezvoltarii unei culturi organizationale colaborative,

e consolidarii rolului CJRAE ca actor central in promovarea incluziunii scolare.

Astfel, echipa devine nu doar un instrument operational, ci un vector al schimbarii

organizationale.
Structura organizatorica a centrelor judetene de resurse si asistentd educationald — ca unitati de
invatdmant special integrat - creeazd cadrul necesar pentru dezvoltarea unor echipe de practicieni
eficiente, prin integrarea serviciilor educationale specializate. Valorificarea potentialului echipelor
de specialisti depinde de capacitatea organizatiei de a gestiona diversitatea, de a sustine colaborarea
si de a orienta activitatea spre rezultate si reprezintd o conditie esentiala pentru asigurarea unei
educatii incluzive si de calitate.
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CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA
EDUCATIONALA TASI - PROMOTOR AL DIVERSITATII SI
INCLUZIUNII SCOLARE

Tamas Ana-Camelia, profesor-consilier scolar,
CJRAE IASI

Incluziunea scolard reprezintd una dintre directiille fundamentale ale educatiei
contemporane, fiind definita prin asigurarea accesului egal la educatie, participarea activa a tuturor
elevilor si valorizarea diversititii in mediul scolar. In contextul transformirilor legislative si sociale
din ultimii ani, rolul institutiilor de specialitate in sprijinul educational devine esential pentru
construirea unei scoli deschise, echitabile si centrate pe nevoile fiecarui elev.

Incluziunea Tnseamna a face din scoli spatii de sprijin si de stimulare, atat pentru personal,
cat si pentru elevi. Incluziunea presupune consolidarea comunitatilor care incurajeaza si valorifica
propriile performante, care dezvolta atitudini, actiuni si practici institutionale suportive, in care
fiecare este pretuit ca fiind capabil de performante valoroase. Din aceastd perspectiva, Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald lasi (CJRAE lasi) a realizat in anul scolar 2024—
2025 studiul ,,Incluziunea in mediul educational — perceptii si strategii de interventie”,care a
explorat o dimensiune esentiald a incluziunii in sens larg, dimensiunea valorilor incluzive,
impartagsite explicit de profesori, elevi si parinti, operationalizatd in trei sub-dimensiuni:
Promovarea participarii tuturor la viata scolii; Combaterea atitudinilor discriminatorii in scoald,
Promovarea interactiunilor non-violente si solutionarea pasnica a conflictelor. Realizat Tn randul
elevilor, parintilor si profesorilor din 25 unitati scolare din judetul Iasi (1285 elevi, 425 parinti,
204 cadre didactice), studiul oferd o imagine valoroasd asupra modului in care scoala promoveaza
participarea tuturor, relatiile pozitive si atitudinile nondiscriminatorii. Rezultatele contureaza un
climat gcolar pozitiv, orientat spre colaborare, dar si citeva zone sensibile care meritd atentie
pentru a consolida o culturd cu adevarat incluziva. Aceste rezultate au constituit fundamentul
pentru o serie de interventii psihopedagogice derulate in anul scolar 2025-2026, prin intermediul
specialistilor CJRAE Iasi la nivelul unitatilor scolare din judetul lasi, contribuind la promovarea
unor practici educationale bazate pe empatie, respect si valorizarea diferentelor individuale in scoli.

Brosura “Aplicatii educationale pentru dezvoltarea mediului incluziv in scoli” (2025)
valorificd rezultatele studiului pe problematica incluziunii, punand la dispozitia profesorilor
concluzii relevante si recomandari aplicabile in activitatea de zi cu zi cu elevii, pornind de la
aspectele percepute ca vulnerabilitati ale mediului scolar de catre elevi si parinti: favoritismul si
tratamentul inegal din partea profesorilor, comunicarea uneori rigidd, comportamentele
problematice intre elevi (excludere sociala, limbaj jignitor, agresivitate verbald sau fizicad,
perturbarea orelor de catre colegi, reactia intdrziata a profesorilor la aceste situatii dificile cu
care se confruntd elevii). Aplicatiile educationale cuprinse in brosurd reprezintd exemple de
activitati care pot fi incluse in scenariile didactice de catre profesori, indiferent de disciplina
predatd si care vizeaza urmatoarele aspecte ale climatului scolar:
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1. Crearea unor canale de feedback din partea elevilor - Un spatiu periodic in care elevii pot spune
ce 1i ajuta si ce 1i deranjeaza la ore ajutd enorm la reducerea discrepantelor de perceptie a climatului
educativ din scoli;

2. Comunicarea empatici si gestionarea tonului - In relatia cu elevii, modul de adresare
influenteaza direct participarea. O atitudine calma, deschisa si non-critica 1i ajuta pe elevi sa se
implice mai mult;

3. Atitudine echitabila fata de toti elevii - Atentia distribuita egal, si catre cei ,,foarte buni”, si catre
cei nesiguri — reduce sentimentul de injustitie si creste motivatia;

4. Interventie consecventd in situatiile de bullying - Cand elevii percep excludere si agresivitate
intre colegi, reactia rapidd a profesorilor poate preveni izolarea si poate consolida sentimentul de
sigurantd;

5. Transformarea greselii in resursa pentru invatare - Cand elevii vad ca greselile sunt discutate
constructiv, fard rusine sau pedepse severe, devin mai curajosi sa participe si sd isi exprime ideile;
6. Managementul democratic al clasei - Elevii devin mai implicati atunci cand regulile sunt
stabilite Tmpreuna cu ei. Metodele active — lucrul in perechi, grupurile mixte si rolurile de
cooperare — dezvolta abilitdti esentiale pentru gestionarea conflictelor, precum ascultarea activa,
exprimarea clara a nevoilor si medierea;

7. Adaptarea predarii la diversitatea clasei - Diferentierea prin sarcini gradate, sprijin
individualizat, timp flexibil si colaborare intre elevi optimizeaza accesul la invatare si intareste
motivatia si sentimentul de competenta al fiecarui elev.

Brosura ”Aplicatii educationale pentru dezvoltarea mediului incluziv in scoli” propune
asadar o serie de activitati educationale care sa contribuie la reducerea discrepantelor de perceptie
dintre elevi si profesori cu privire la climatul incluziv din scoli, cresterea participdrii autentice a
elevilor la procesul educational. De asemenea, brosura poate fi o resursa importanta pentru cadrele
didactice care isi propun sd dezvolte un mediu scolar in care fiecare copil se simte acceptat,
valorizat si motivat sa nvete.

Un alt element definitoriu al activitatii CJRAE lasi este colaborarea cu comunitatea
educationala, dezvoltarea de activitati in parteneriat cu unitatile de invatamant, prin intermediul
profesorilor-consilieri scolari, profesorilor-logopezi, profesorilor itineranti si de sprijin in vederea
dezvoltarii unui climat al acceptarii si incluziunii. La initiativa CJRAE Iasi, in perioada 18-22 mai
2026 s-a desfasurat Proiectul ”Saptamana Incluziunii”, un prilej important de a promova respectul,
egalitatea de sanse si valorizarea diferentelor, scolile iesene devenind spatii ale empatiei,
respectului si acceptdrii, unite sub acelasi mesaj: Incluziunea construieste comunitati mai
puternice. O actiune de mare impact in comunitatea educationala ieseana a fost "Marea lectie a
incluziunii” care a presupus desfasurarea de catre specialistii CJRAE Iasi de activitdti In parteneriat
cu cadrele didactice din unitdtile scolare, utilizand resurse adaptate nivelului prescolar, primar,
gimnazial si liceal. In cele 101 scoli partenere, 106 profesori-consilieri scolari, profesori-logopezi
si profesori itineranti si de sprijin din cadrul CJRAE Iasi care au construit echipe alaturi de cadrele
didactice din scoli au desfasurat activitati dedicate promovarii diversitatii, colaborarii si culturii
incluzive, fiind implicati 1154 prescolari, 3123 elevi din invatamantul primar, 2458 elevi de
gimnaziu, 1195 liceeni. Lectiile invatate au condus catre dezvoltarea unor comunitati educationale
in care fecare copil conteaza si in care diferentele sunt oportunitati de invétare si crestere impreuna.
Proiectul ”Saptamana Incluziunii” a demonstrat ca incluziunea nu este doar un concept, ci 0
practica ce transforma scoala intr-un loc in care fiecare copil se simte vazut, ascultat si valorizat,
ca practicienii de la nivelul CJRAE reprezinta resurse umane necesare si valoroase pentru sistemul
educational.
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Prin demersurile sale constante, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Iasi
isi consolideaza rolul de institutie-cheie in promovarea si sustinerea incluziunii scolare si sociale
la nivelul comunitatii educationale iesene. Activititile de cercetare, de interventie
psihopedagogicd, consiliere si parteneriat dezvoltate de specialistii CJRAE Iasi demonstreaza
angajamentul institutiei pentru construirea unui mediu educational echitabil, sigur si accesibil
tuturor copiilor, indiferent de particularitatile sau vulnerabilitatile acestora. Prin proiectele si
resursele educationale elaborate, CJRAE Iasi contribuie activ la dezvoltarea unei culturi a
respectului, empatiei si acceptdrii diversitdtii, sprijinind cadrele didactice, elevii si parintii in
construirea unor relatii bazate pe colaborare si valorizare reciprocd. Totodatd, interventiile
specialistilor din cadrul institutiei faciliteaza prevenirea excluziunii, reducerea discriminarii si
cresterea participarii autentice a elevilor la viata scolii si a comunitatii.

Rezultatele obtinute in cadrul proiectelor derulate evidentiaza faptul cd@ incluziunea
reprezinti un proces continuu, care necesitd cooperare, implicare si responsabilitate comuni. in
acest context, CJRAE lasi ramane un partener esential al scolilor si al comunitatii locale, asigurand
cadrul necesar pentru ca fiecare copil sd se simtd acceptat, sprijinit si valorizat, avand sanse reale
de dezvoltare personala, educationald si sociala.
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MANAGEMENTUL ORGANIZATIONAL iN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR INTRE AUTORITATE MANAGERIALA SI
MOBBING ORGANIZATIONAL.

ROLUL PROFESORULUI CONSILIER SCOLAR IN ACEST CONTEXT

Birlideanu Corina-Roxana, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Scoala Gimnaziali ,,Jon Creanga” lasi

In contextul transformdrilor profunde si structurale care marcheaza sistemul educational
romanesc contemporan, problematica managementului organizational si a calitdtii relatiilor
interpersonale din interiorul unitdtilor de Invatamant preuniversitar capatd o relevanta
epistemologicad si pragmaticd de netdgaduit. Scoala, privitd dintr-o perspectivd sociologicd
modernd, nu mai reprezintd doar un simplu spatiu de transmitere factuald a cunostintelor, ci un
ecosistem birocrational si emotional complex, traversat de retele dense de interactiuni umane,
ierarhii formale si micro-politici de influenta.

Desi cadrul legislativ actual promoveazd imperativ principiile echitatii, incluziunii,
transparentei decizionale si respectului deontologic reciproc, realitatea factuala din numeroase
unitati scolare evidentiazd persistenta unor modele manageriale anacronice. Acestea din urma
oscileazd adesea intre o autoritate manageriala legitima si o deriva autocratica ce poate degenera
in comportamente abuzive de tipul hartuirii psihologice la locul de munca sau mobbing-ului
organizational.

Degradarea climatului profesional nu afecteaza doar starea de bine a cadrelor didactice, ci
produce unde de soc care se rasfrange direct asupra calitatii actului educational si, implicit, asupra
beneficiarilor primari ai sistemului: elevii.

Delimitari conceptuale

Pentru a construi un cadru de analizd riguros, este fundamentald disocierea clara intre
exercitarea legitima a managementului si deviatiile sale patologice.

Autoritatea manageriala in mediul scolar reprezintd dreptul legal si functional al echipei
de conducere (director, director adjunct, membri ai Consiliului de Administratie) de a coordona,
monitoriza si evalua activitatea personalului didactic in vederea atingerii obiectivelor institutionale,
conform atributiilor fixate prin fisa postului si Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP).

Tn contrapondere, mobbingul organizational (sau hirtuirea morali la locul de munci) este
definit in literatura de specialitate sociopsihologica si juridicd drept o forma de conduitd abuziva,
manifestatd prin comportamente, cuvinte, acte, gesturi sau scrieri repetate, sistematice, indreptate
Tmpotriva unui angajat, avand ca scop sau efect degradarea conditiilor de munca, capabila sa aduca
atingere drepturilor si demnitatii acestuia, sd 1i afecteze sanatatea fizicd ori mentald sau sd ii
compromitd viitorul profesional. Mobbingul in mediul scolar poseda o specificitate aparte: el se
grefeaza pe structuri birocratice rigide si foloseste adesea instrumente administrative perfect legale
in aparenta (evaluari riguroase, asistente la ore, distribuirea sarcinilor), dar instrumentalizate
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malitios cu scopul de a izola, demotiva sau elimina un profesor perceput ca neconformist sau critic
fatd de conducere.

Analiza empirica bazata pe interviuri calitative informale si observatii de teren in mediul
preuniversitar romanesc evidentiaza situatii Ingrijoratoare privind modurile de manifestare a
hartuirii psihologice. Spre deosebire de mediile corporatiste, unde literatura de specialitate descrie
mobbingul ca forme mai agresive si directe, in mediul scolar el se manifesta cu predilectie prin
mecanisme de o subtilitate insidioasa, greu de probat din punct de vedere juridic direct. Aceste
comportamente includ:

e Marginalizarea si izolarea profesionald: excluderea deliberata a cadrelor didactice critice
din proiecte educationale de prestigiu, din comisii metodice cheie sau din grupuri de lucru
nationale/europene;

e Invalidarea competentei prin micro-management: monitorizarea excesiva sl
disproportionata a activitatii pedagogice, chestionarea sistematicd a metodelor de notare sau
a proiectdrii didactice 1n fata colegilor sau a parintilor;

e Supraincarcarea administrativa tintitd: alocarea de sarcini birocratice redundante, nerealiste
ca volum sau termene, dublatd de refuzul acordarii de facilitdti sau oportunitati de
dezvoltare profesionala oferite altor membri ai colectivului.

e Agresiunea simbolicd si discursul devalorizant: utilizarea sarcasmului, ignorarea
sistematica a propunerilor in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si vehicularea unor
zvonuri menite sd submineze autoritatea morala a profesorului in fata comunitatii de parinti

si elevi.
Dimensiunea Exercitarea legitima a Comportament tip mobbing
analizata autoritatii
Scopul actiunii Optimizarea procesului didactic si | lzolarea, destabilizarea
respectarea standardelor | emotionala si eliminarea
nationale. simbolica a angajatului.

Comunicarea

Transparenta, argumentata juridic,

Opaca, bazatd pe sarcasm, aluzii

profesorilor

institutionala axata pe feedback constructiv. denigratoare s ignorare
sistematica

Evaluarea Obiectiva, bazata pe criterii de | Subiectiva, utilizata ca instrument

profesionala performanta clar cuantificabile de  coercitie si  presiune
psihologica

Distribuirea Echitabila, in raport cu nevoile | Preferentiala, recompensand

resurselor claselor s competentele | fidelitatea personala si

sanctionand independenta.

Efectele psihologice ale acestui climat toxic asupra cadrelor didactice sunt devastatoare:
instalarea rapidd a sindromului de burnout (epuizare profesionald), stari severe de anxietate,
demotivare profunda si absenteism defensiv. Intrucat relatiile umane constituie liantul fundamental
al actului pedagogic, degradarea echilibrului emotional al profesorului afecteaza implicit starea de
bine a elevilor si contamineaza climatul de siguranta al clasei.

Abordarea academica a acestei problematici reclamd o corelare stransa cu legislatia
nationala in vigoare, care a cunoscut mutatii semnificative menite sd protejeze demnitatea
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angajatilor si sd impuna standarde 1nalte de eticd manageriald. Pilonii juridici de referintd sunt
constituiti din:

o Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 - acest act normativ fundamental
stipuleaza explicit, la nivelul principiilor directoare, cd managementul unitdtilor de
invatamant se exercitd obligatoriu in conformitate cu principiile legalitatii, transparentei,
echitatii si respectarii drepturilor fundamentale ale intregului personal didactic. Legea
plaseaza starea de bine si siguranta in scoala ca obiective strategice institutionale;

e (Codul Muncii (Legea nr. 53/2003, republicatd, cu modificarile ulterioare) - garanteaza
dreptul inalienabil al fiecdrui salariat la demnitate in muncd. Modificarile aduse prin O.U.G.
nr. 192/2020 au introdus definitii clare si sanctiuni severe pentru hartuirea morala la locul
de munca;

e Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare. Republicatd, cu completarile aduse prin Legea nr. 167/2020, interzice si
sanctioneaza explicit mobbingul, definindu-l ca orice comportament exercitat la locul de
munca de catre un angajat, sef ierarhic sau coleg, care prin caracterul sau sistematic poate
aduce atingere demnitatii, integritatii fizice ori psihice a unui angajat. Nerespectarea acestor
prevederi atrage raspunderea patrimoniald, disciplinard sau contraventionala a unitatii de
invatdmant si a managerului, contraventiile fiind constatate inclusiv de Consiliul National
pentru Combaterea Discrimindrii (CNCD) sau de Inspectoratele Teritoriale de Munca
(ITM™).

Rolul profesorului consilier scolar

In acest peisaj institutional marcat de tensiuni de putere, rolul profesorului consilier scolar,
incadrat Centrelor Judetene de Resurse si Asistentda Educationala — CJRAE sau Centrului
Municipiului Bucuresti de Asistentd Educationala — CMBRAE, devine unul de o sensibilitate
extrema si de o importanta strategica deosebitd. Pozitionat structural intr-o zond de neutralitate
functionala — intrucat consilierul scolar nu este un evaluator de personal, nu acorda calificative
cadrelor didactice si nu face parte din esalonul administrativ de decizie penalizatoare — acesta poate
actiona ca un autentic agent de igiend organizationald. Conform reglementarilor privind
organizarea si functionarea CJRAE/CMBRAE si prevederilor legale, profesorul-consilier scolar
contribuie la promovarea starii de bine si la dezvoltarea unui climat educational favorabil in
unitatea de Invatdmant, prin activitati specifice de consiliere, asistentd psihopedagogica si
colaborare cu beneficiarii educatiei. Totusi, gestionarea conflictelor de munca, a situatiilor de
hartuire morala (mobbing) intre angajati sau a crizelor organizationale reprezinta atributii care
revin, 1n principal, conducerii unitatii de invatdmant si structurilor competente.
a. Contributia la evaluarea climatului educational - in exercitarea atributiilor sale profesionale,
profesorul-consilier scolar poate participa la activitati de evaluare a nevoilor psihoeducationale si
a climatului scolar, utilizdnd metode si instrumente specifice domeniului sdu de competenta.
Rezultatele unor astfel de demersuri pot oferi informatii utile conducerii unitatii de invatamant
pentru fundamentarea unor masuri de imbunatatire a mediului educational. Aceste activitati au
caracter consultativ si preventiv si nu presupun investigarea sau solutionarea conflictelor de munca
dintre angajati.
b. Suport psihopedagogic acordat personalului didactic - in limitele competentelor profesionale si
ale cadrului normativ aplicabil, profesorul-consilier scolar poate oferi sprijin psihopedagogic
cadrelor didactice care solicitd consiliere. Acest sprijin poate viza gestionarea stresului profesional,
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dezvoltarea strategiilor de adaptare si consolidarea resurselor personale de rezilientd. Activitatea
de consiliere se desfasoard cu respectarea principiilor de confidentialitate si nu substituie
procedurile administrative, disciplinare, sindicale sau juridice prevazute pentru solutionarea
situatiilor de hartuire ori conflict de munca.

c. Facilitarea comunicérii si prevenirea escaladarii tensiunilor - prin competentele sale de
specialitate, profesorul-consilier scolar poate sprijini dezvoltarea abilitatilor de comunicare,
cooperare si relationare in cadrul comunitatii scolare si poate contribui la implementarea unor
activitati de prevenire a conflictelor.

In concluzie, profesorul-consilier scolar poate constitui o resursid valoroasi pentru
promovarea unui climat scolar sdnatos si pentru sprijinirea persoanelor aflate in dificultate, Tnsa
responsabilitatea gestiondrii situatiilor de mobbing, a conflictelor dintre angajati si a crizelor
organizationale apartine conducerii unitdtii de invatamant si structurilor institutionale abilitate.
Implicarea consilierului in astfel de situatii trebuie realizatd in limitele competentelor profesionale
s ale atributiilor prevazute de legislatia in vigoare.

Managementul organizational in invatdmantul preuniversitar necesitd o tranzitie urgenta de
la modelele de control coercitive bazate pe frica si favoritisme, specifice culturilor organizationale
inchise, catre modele de conducere transformationald, centrate pe incredere, transparentd si
colaborare autenticd. Mobbingul organizational nu reprezintd doar o problemd individuala a
dascdlului hartuit, ci o patologie institutionala care submineaza direct actul de cultura si educatie.
Pentru ca acest rol sensibil sa poata fi exercitat eficient, este imperativ ca autonomia profesionala
a profesorului consilier scolar sd fie pe deplin respectatd de catre management, iar structurile
CJRAE/CMBRAE si ofere suportul metodologic si protectia juridica necesare in fata eventualelor
presiuni exercitate de autoritatile scolare locale. Doar printr-o asumare curajoasa si sistemica a
acestor roluri, scoala romaneascd se va transforma dintr-un spatiu al tensiunilor ierarhice intr-0
veritabild comunitate a Tnvatarii si starii de bine.
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IMPLEMENTAREA PROIECTULUI ,,DIALOGURI PROFESIONALE”
LA NIVELUL SERVICIILOR DE TERAPIE LOGOPEDICA

Mendelovici Alina Mirela, profesor logoped
Milici Roxana Cristina, profesor logoped
Arsene Livia-Mihaela, profesor logoped,

CJRAE-CSES IASI

Debutul in terapia logopedica presupune confruntarea simultand cu exigente multiple:
cunoasterea cadrului legislativ si institutional, organizarea activitdtii de depistare si evaluare,
elaborarea programelor terapeutice individualizate sau pe grupe de tulburari, selectarea si aplicarea
metodelor si1 procedeelor specifice, gestionarea relatiei cu beneficiarii directi si indirecti ai
interventiei (copii, parinti, cadre didactice), precum si completarea si actualizarea riguroasa a
documentelor specifice interventiei logopedice, necesare urmaririi progresului terapeutic si
fundamentdrii deciziilor profesionale. Dincolo de dimensiunea tehnica a acestor responsabilitati,
una dintre dificultatile majore ale debutului profesional constd in capacitatea de a transforma
reperele teoretice si metodologice n decizii terapeutice functionale, adaptate particularitatilor
fiecdrui caz si contextului concret de interventie.

Incepand cu luna septembrie a anului 2025, serviciile de terapie logopedica din cadrul
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi au cunoscut o extindere semnificativa
prin incadrarea a 24 de profesori logopezi debutanti, in contextul dezvoltarii retelei de interventie
psihopedagogica si al cresterii nevoii de servicii specializate in unitatile de invatamant. Aceasta
etapd a generat nu doar o reorganizare institutionald, ci si necesitatea construirii unui cadru
sistematic de integrare profesionala, capabil sa sustind tranzitia de la formarea initiala la exercitarea
responsabild si eficienta a activitatii logopedice.

Pornind de la aceasta necesitate, in cadrul CJRAE lasi a fost initiat proiectul ,,Dialoguri
profesionale — facilitarea integrarii profesionale a debutantilor”, inclus in Planul managerial pentru
anul scolar 2025-2026, proiect care a vizat sprijinirea profesorilor debutanti din serviciile de
consiliere scolara, terapie logopedica si sprijin educational. Componenta dedicata serviciilor de
terapie logopedica a avut ca scop facilitarea integrarii profesionale si dezvoltarea competentelor
specifice activitdtii logopedice prin mentorat individualizat, supervizare directa, activititi de
intervizare si monitorizare continud, in vederea optimizarii calitatii interventiei terapeutice si a
consolidarii unei practici profesionale coerente si adaptate nevoilor beneficiarilor.

Grupul tinta al proiectului a fost reprezentat de cei 24 de profesori logopezi debutanti,
repartizati In circumscriptii logopedice diferite, cu structuri multiple de gradinita si scoala. Fiecarui
debutant i-a fost alocat un profesor mentor, cu experientd vasta in activitatea logopedica si in
coordonarea metodologicd, astfel incat sprijinul oferit sa fie individualizat, aplicat si adaptat
nevoilor reale identificate Tn teren.

Obiectivele urmadrite in cadrul activitatii de mentorat au vizat atat integrarea profesionald a
debutantilor in structura institutionald a CJRAE Iasi, cat si dezvoltarea competentelor specifice
interventiei logopedice. Accentul nu a fost plasat exclusiv pe familiarizarea cu normele
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administrative sau cu documentele obligatorii ale activitatii, ci pe formarea unei practici terapeutice
coerente, fundamentate metodologic si adaptate particularitétilor fiecarui copil.

In acest sens, mentoratul a urmdrit consolidarea competentelor de evaluare logopedica prin
aplicarea corectd a instrumentelor si metodelor de identificare si diagnosticare a tulburarilor de
limbaj, formarea capacitatii de elaborare a programelor terapeutice individualizate sau pe grupe de
tulburdri, precum si selectarea si utilizarea adecvatd a metodelor si procedeelor specifice
interventiei recuperatorii. Un obiectiv important 1-a constituit si dezvoltarea capacitétii de corelare
intre evaluare, obiective terapeutice si strategii de interventie, astfel incat actul logopedic sa nu
ramana fragmentat, ci sd functioneze ca un demers unitar si progresiv.

Activitatea de mentorat a fost focalizata si pe sprijinirea debutantilor in gestionarea relatiei
profesionale cu parintii, cadrele didactice si ceilalti specialisti implicati in echipa interdisciplinara,
precum si dezvoltarea unei perspective reflexive asupra propriei activitdti. Componenta de
mentorat a inclus nu doar transmiterea de informatii si modele de lucru, ci si sustinerea procesului
de autoevaluare profesionald, identificarea aspectelor care necesitau consolidare si construirea unet
directii clare de dezvoltare profesionala pe termen lung.

Activitatea de mentorat a fost organizatd etapizat, urmarind o trecere progresiva de la
clarificarea cadrului institutional si metodologic catre observarea directa a activitatii terapeutice si
sprijinul individualizat oferit in cabinetul logopedic. Tn primele doui luni ale anului scolar,
mentoratul s-a desfasurat pe baza unui plan structurat, care a inclus o activitate de mentorat pe
saptamana, in intervalul 8 septembrie — 3 noiembrie 2025.

Prima etapa a avut ca obiectiv familiarizarea debutantilor cu reperele fundamentale ale
activitatii logopedice: cadrul legislativ si institutional, atributiile profesorului logoped,
documentele specifice activitatii, organizarea pe comisii metodice si stabilirea obiectivelor
profesionale individuale. In aceastd etapa au fost clarificate aspectele legate de activitatea de
depistare, relatia cu cadrele didactice si parintii, normele de etica profesionala si confidentialitate,
precum si conditiile concrete de desfasurare a activitatii in circumscriptiile arondate.

Etapa urmatoare a fost centratd pe consolidarea competentelor de evaluare logopedica si pe
utilizarea corecta a instrumentelor de lucru. Au fost prezentate probele utilizate In screening si
evaluarea complexa, modalitatile de aplicare si interpretare a acestora, precum si diferentele
functionale dintre evaluarea initiald si evaluarea de etapa. Un accent important a fost plasat pe
completarea documentelor specifice, fisa logopedica, documentele de depistare, registrele si
evidentele terapeutice si pe intelegerea rolului acestora in fundamentarea deciziilor profesionale.

Ulterior, activitatile de mentorat au vizat organizarea grupelor terapeutice, elaborarea
programelor de interventie individualizate si pe grupe de tulburari, corelarea rezultatelor evaluarii
cu obiectivele terapeutice si adaptarea strategiilor de interventie la particularittile fiecarui caz. Au
fost discutate situatii concrete din practica debutantilor, dificultati intalnite in relatia cu beneficiarii,
modalitdti de gestionare a refuzului, a lipsei de cooperare sau a progresului lent, precum si

Fiecare intdlnire a inclus, In mod constant, analiza activitatii desfasurate in sdptdmana
precedentd, mini-studii de caz provenite din practica debutantilor, recomandari de resurse si
materiale de lucru, precum si stabilirea unui plan de actiune pentru etapa urmatoare. Aceasta
structura a permis mentinerea unei continuitati metodologice si transformarea mentoratului intr-un
proces de reflectie profesionald sustinutd, nu intr-o succesiune de informari izolate.

Dupa aceasta etapa initiald de formare si orientare metodologica, mentoratul a continuat
prin activitati de monitorizare directa in cabinetul logopedic. Acestea au reprezentat una dintre
componentele fundamentale ale procesului de mentorat, deoarece au permis trecerea de la reperele
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teoretice si metodologice discutate anterior la analiza concreta a activitatii terapeutice desfasurate
in cabinetul logopedic. Fiecare profesor logoped debutant a fost observat de doud ori in context
real de lucru, in cadrul sedintelor de terapie individuald sau de grup, astfel incat procesul de
mentorat a fost raportat la situatiile autentice intalnite in practica profesionala.

Activitatile de monitorizare directa s-au realizat pe baza unei fise structurate, care a urmarit
principalele dimensiuni ale interventiei logopedice:

e proiectarea activitatii de terapie,

evidenta si documentarea interventiei,

organizarea activitatii in cabinetul logopedic,

desfasurarea propriu-zisa a terapiei

capacitatea de autoevaluare profesionala.
Instrumentul a permis observarea relatiei dintre documentele de proiectare, nevoile
identificate Tn urma evaluarii cazurilor, obiectivele terapeutice formulate, strategiile de interventie
utilizate si modalitatile de evaluare a progresului.

In cadrul proiectirii activititii au fost urmdrite corelarea documentelor cu directiile de
actiune ale serviciului de terapie logopedicd, raportarea proiectdrii la nevoile reale ale copiilor
evaluati si coerenta relatiei dintre obiective, continuturi, strategii de interventie si strategii de
evaluare. Aceastd dimensiune a fost importanta deoarece a permis analiza modului in care
debutantul transforma informatiile obtinute prin evaluare in decizii terapeutice organizate si
justificabile profesional.

O alta componentd monitorizatd a vizat evidenta activitatii de terapie logopedica: registrul
de prezenta, dosarele activitatii, programele terapeutice individualizate sau pe grupe de tulburari,
fisele de evaluare initiala, de etapd si finald, fisa logopedica si tabelele de depistare. Aceste
documente nu au fost analizate doar din perspectiva existentei lor formale, ci in raport cu functia
lor profesionald, aceea de a sustine continuitatea interventiei, urmdrirea progresului si
fundamentarea deciziilor ulterioare.

Monitorizarea a inclus si aspecte privind organizarea cabinetului si a activitatii logopedice:
amenajarea spatiului terapeutic, corelarea orarului cabinetului cu programul scolar, valorificarea
mijloacelor psihopedagogice, promovarea activitatii in randul beneficiarilor si managementul
relatiel cu acestia. Aceste elemente au fost relevante deoarece eficienta interventiei logopedice
depinde nu doar de competenta metodologica a profesorului logoped, ci si de modul in care sunt
organizate conditiile concrete de lucru.

Dimensiunea centrald a monitorizarii a fost reprezentatad de desfasurarea activitdtilor de
terapie logopedica. In acest cadru au fost urmarite:

e selectarea obiectivelor In concordantd cu specificul tulburarii de limbaj,
e alegerea strategiilor didactice generale,

e aplicarea metodelor si procedeelor specifice interventiei recuperatorii

e implicarea activa a copiilor in sedinta de terapie.

Observarea acestor indicatori a permis formularea unui feedback individualizat, centrat pe
optimizarea interventiei si pe dezvoltarea capacitatii debutantului de a lua decizii terapeutice
adecvate Tn context real de lucru.

Dupa fiecare activitate de monitorizare au fost formulate concluzii si recomandari, cu
accent pe punctele forte identificate si pe aspectele care necesitau consolidare. Recomandarile au
avut caracter formativ si au vizat, in principal, aprofundarea fundamentelor teoretice si
metodologice ale interventiei logopedice, clarificarea etapelor terapiei, structurarea sedintei,
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formularea si operationalizarea obiectivelor, selectia metodelor si procedeelor specifice si corelarea
acestora cu particularitatile cazurilor si cu dinamica progresului terapeutic.

Pentru a surprinde modul in care debutantii au receptat activitatile de mentorat si pentru a
identifica dimensiunile percepute ca fiind cele mai utile in dezvoltarea competentelor profesionale,
a fost aplicat un chestionar de feedback. Instrumentul nu a urmarit doar aprecierea globala a
utilitdtii mentoratului, ci raportarea eficientei acestuia la componente concrete ale interventiei
logopedice. Itemii au vizat:
masura in care activitatea de mentorat a raspuns dificultatilor reale Intilnite in cabinet;
claritatea si utilitatea feedbackului primit;
aplicabilitatea recomandarilor formulate in cadrul intalnirilor de mentorat;
intelegerea precisa a etapelor terapiei logopedice in functie de tipul tulburarii de limbaj;
clarificarea modului de formulare si operationalizare a obiectivelor terapeutice;
selectarea adecvata a obiectivelor si continuturilor interventiei terapeutice;
selectarea tehnicilor si procedeelor logopedice potrivite pentru interventia terapeutica, in
functie de tipul tulburarii de limbaj; evitarea aplicarii acelorasi exercitii la cazuri diferite
fara adaptare; intelegerea faptului ¢ un exercitiu eficient intr-un caz poate fi ineficient in
altul;

e corelarea obiectivelor, metodelor si evaludrii in cadrul demersului terapeutic;

e aplicarea adecvata a metodelor si procedeelor specifice interventiei logopedice;

e structurarea activitatilor din cadrul sedintei de terapie; formularea clara a sarcinilor de lucru
pentru copii;

o folosirea eficientd a materialelor si resurselor terapeutice;

e analiza atentd a particularitdtilor fiecarui copil;

e observarea raspunsurilor copilului si adaptarea interventiei pe parcursul sedintei;

e selectarea activitdtilor care permit implicarea activa a tuturor copiilor din grup; intelegerea
specificului terapiei logopedice de grup;

e utilizarea coerentd a fiselor de evaluare si a documentelor specifice activitatii logopedice;

e urmarirea sistematica a progresului terapeutic al copiilor;

¢ identificarea punctelor forte si a dificultatilor profesionale; construirea unei directii clare
de dezvoltare profesionala.

Pentru itemii Inchisi a fost utilizatd o scald de raspuns in cinci trepte, de la 1 -,,deloc” la 5-
,»in foarte mare masura”, astfel incat raspunsurile sa poatad evidentia gradul perceput al contributiei
mentoratului pentru fiecare componenta analizata.

La final, chestionarul a inclus trei intrebari deschise, prin care debutantii au fost solicitati
sa precizeze:

e cel mai util aspect al activitatii de mentorat,

e componenta activitdtii logopedice in care au considerat ca au Inregistrat cel mai mare
progres

e dificultdtile care persistau si necesitau sprijin in etapa urmatoare.

Raspunsurile la itemii scalati au indicat o receptare favorabila a mentoratului, in special in
dimensiunile Tn care sprijinul oferit a putut fi transferat direct in activitatea din cabinet. Din
perspectiva debutantilor, valoarea principala a demersului nu a constat doar in accesul la informatii
suplimentare, ci in posibilitatea de a intelege mai clar logica interventiei logopedice si modul in
care aceasta se organizeazd In functie de obiectiv, etapa terapeutica, tipul tulburarii si
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particularitatile copilului. Datele obtinute sugereaza ca mentoratul a sustinut mai ales trecerea de
la cunoasterea generala a unor repere metodologice la utilizarea lor in decizii profesionale concrete.
Aceasta trecere este esentiald pentru debutul in activitatea logopedica, deoarece dificultatea nu
constd doar in cunoasterea unor metode sau materiale, ci in alegerea lor adecvata, in stabilirea
ordinii de lucru, in ajustarea interventiei pe parcurs si in mentinerea coerentei dintre evaluare,
obiective, activitati si progresul terapeutic.

Un alt aspect evidentiat de raspunsurile la itemii scalati priveste dimensiunea autoreglarii
profesionale. Mentoratul a fost perceput ca un cadru care a sprijinit nu numai desfasurarea mai
organizata a activitatii, ci si capacitatea debutantilor de a-si observa propriile decizii, de a identifica
zonele care necesitau consolidare si de a contura directii ulterioare de dezvoltare. In acest sens,
efectul formativ al mentoratului nu s-a limitat la rezolvarea unor dificultati punctuale, ci a vizat
formarea unei raportari mai reflexive la propria activitate profesionala.

Réspunsurile la intrebarile deschise au completat datele obtinute prin itemii scalati si au
permis identificarea mai clard a modului in care debutantii au inteles utilitatea mentoratului.
Dincolo de aprecierea generala favorabila, aceste raspunsuri au evidentiat componentele concrete
ale sprijinului profesional care au fost percepute ca avand impact direct asupra activitatii din
cabinet. In raport cu intrebarea privind cel mai util aspect al mentoratului, raspunsurile au indicat,
in mod recurent, valoarea interventiilor aplicate si a feedbackului oferit in contexte reale de lucru.
Debutantii au mentionat utilitatea observatiilor directe, a intalnirilor individuale, a raspunsurilor
punctuale la intrebdri, a exemplelor practice si a recomandarilor formulate de profesori logopezi
cu experientd. Prin aceste raspunsuri, mentoratul apare ca un proces de traducere a experientei
profesionale in repere concrete de actiune, nu ca o simpla transmitere de informatii teoretice.

Un alt nucleu semnificativ al raspunsurilor a vizat tehnicile specifice interventiei
logopedice. Participantii au facut referire la modalitdti de impostare a sunetelor, la exercitii de
miogimnasticd, la tehnici de consolidare, la dezvoltarea auzului fonematic, la selectarea exercitiilor
si la adaptarea materialelor in functie de obiectivul terapeutic. Debutantii au valorizat mai ales
acele interventii ale mentorului care au clarificat ,,cum se face” efectiv terapia, adicd modul in care
decizia metodologica se transforma in actiune terapeutica observabila.

In ceea ce priveste componenta in care debutantii au considerat ci au inregistrat cel mai
mare progres, raspunsurile s-au grupat in jurul proiectarii si structurdrii interventiei. Au fost
mentionate planificarea activitdtii, formularea obiectivelor, redactarea proiectelor didactice,
corelarea obiectivelor cu metodele si materialele, organizarea sedintei si alegerea exercitiilor
potrivite. Mentoratul a contribuit astfel la trecerea de la utilizarea fragmentara a unor activitati la
construirea unui demers terapeutic mai coerent, in care fiecare secventa are o functie clara in raport
cu etapa terapiei si cu nevoile copilului.

In ceea ce priveste dificultitile care necesitd sprijin in etapa urmitoare, rispunsurile au
indicat mai multe directii de dezvoltare profesionala. Au fost mentionate:

e interventia logopedicd in cazuri complexe,
lucrul cu copii cu tulburari associate/ cerinte educationale speciale,
selectarea tehnicilor si procedeelor specifice in functie de tulburare,
mentinerea atentiei si implicarii copilului,
integrarea echilibratd a componentei ludice in terapie,
organizarea terapiei de grup - dificultatea de a lucra cu copii aflati in etape diferite ale
corectdrii aceluiasi sunet ,
e implicarea familiei in continuarea exercitiilor acasa.
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Aceste raspunsuri nu indicd doar persistenta unor dificultati, ci si cresterea capacitatii
debutantilor de a-si formula mai precis nevoile de sprijin.

Din perspectiva rolului mentorului, aceste date indica faptul ca sprijinul oferit a fost
relevant mai ales in componentele activitatii logopedice care presupun decizie profesionala:
stabilirea obiectivului, alegerea procedeului, adaptarea materialului, organizarea secventelor de
lucru si evaluarea raspunsului copilului. Aceste componente nu pot fi formate exclusiv prin
prezentari teoretice, deoarece ele se construiesc in contact cu situatii reale, prin observare, analiza
s1 ajustare.

O zoni de sprijin a fost delimitarea clara a etapelor terapiei logopedice. in activitatea de
terapie a tulburdrilor de pronuntie, impostarea, consolidarea si automatizarea nu reprezinta simple
repere succesive, ci niveluri diferite de stabilizare a achizitiei. De aceea, mentorul a avut rolul de a
orienta debutantul spre respectarea progresiei terapeutice, spre evitarea trecerii premature la sarcini
mai complexe si spre selectarea exercitiilor in functie de etapa in care se afla copilul. O atentie
deosebiti a fost acordata selectirii metodelor, procedeelor si materialelor. In terapia logopedica,
un exercitiu nu este adecvat prin simplul fapt ca este atractiv, cunoscut sau frecvent utilizat, ci prin
functia pe care o are in raport cu obiectivul: pregdtirea pozitiei articulatorii, obtinerea sunetului,
diferentierea fonematica, consolidarea achizitiei sau transferul in vorbirea spontana. Din aceasta
perspectiva, rolul mentorului a fost de a sprijini debutantul sd distingd intre activitati ludice
generale si activitdti selectate pe criterii terapeutice.

Terapia de grup a reprezentat o altd zona in care rolul mentorului a fost necesar. In acest
cadru, mentorul a sprijinit debutantul prin prezentarea unor modalititi concrete de organizare a
terapiei de grup, astfel incat activitatea sa permita participarea simultana si activa a tuturor copiilor.
Au fost exemplificate exercitii care pot fi realizate in grup, modalitati de distribuire a sarcinilor,
strategii de mentinere a atentiei si variante de adaptare a activitdtilor in functie de nivelul copiilor
si de etapa terapeuticd. Accentul a fost pus pe evitarea transformarii terapiei de grup intr-0
succesiune de raspunsuri individuale, in care un copil lucreaza, iar ceilalti asteapta pasiv.

Prin aceste interventii, mentoratul a functionat ca un cadru de reglare profesionala aplicata
si a contribuit la dezvoltarea unei competente profesionale esentiale: capacitatea de a fundamenta
deciziile terapeutice. Observarea activitatii a oferit date concrete despre modul de lucru al
debutantului, iar discutia ulterioard a transformat aceste observatii in directii de ajustare. In acest
fel, monitorizarea nu a avut doar rol constatativ, ci a devenit un mijloc de formare profesionala,
prin care debutantul a fost sprijinit sa inteleaga mai clar relatia dintre evaluare, obiectiv, metoda,
material, raspunsul copilului si progresul terapeutic.

In anul scolar urmator, profesorii logopezi debutanti vor beneficia in continuare de sprijin
metodologic in cadrul comisiilor metodice, al activitdtilor de intervizare si al intalnirilor
profesionale organizate la nivelul serviciilor de terapie logopedica. Aceste activitati vor permite
discutarea unor situatii concrete Intalnite in cabinet, analiza unor cazuri cu grad mai ridicat de
complexitate, schimbul de materiale si procedee de lucru, precum si clarificarea unor aspecte
privind proiectarea, desfasurarea si evaluarea interventiei logopedice. Aceasta continuitate va
permite ca sprijinul oferit debutantilor sd nu rdmand limitat la etapa initiala de integrare, ci sa
insoteasca procesul de maturizare profesionala pe parcursul primilor ani de activitate.

Experienta acestui proiect a ardtat ca integrarea profesionald a profesorului logoped
debutant nu poate fi redusa la parcurgerea unor proceduri sau la insusirea documentelor specifice
activitatii. Ea presupune formarea treptatd a unei capacitati de analiza profesionald, prin care
debutantul Tnvatd sa evalueze copilul, sa interpreteze profilul logopedic, sa stabileascd un obiectiv
adecvat, sd aleaga interventia potrivitd, s urmdreascd efectul acesteia si sa ajusteze demersul
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terapeutic in functie de progresul real. Din aceasta perspectiva, mentoratul devine valoros nu prin
caracterul sau formal, ci prin faptul ca oferd un cadru organizat in care aceastd capacitate se poate
construi prin observatie, feedback si reflectie aplicata.
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PARTICIPARE, INITIATIVA, SCHIMBARE: EXPERIENTA
YOUHLINK

Hardulea Anca, profesor-consilier scolar,
Tamas Ana-Camelia, profesor-consilier scolar

Pornind de la premisa ca Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE)
este o institutie-resursd la nivel comunitar, implicata alaturi de alti parteneri in sprijinirea tinerilor
in procesul de devenire, CJRAE lasi 1s1 asuma un rol social in cadrul comunitatii, se implica in
activitati si proiecte educationale, cu impact in randul beneficiarilor. Institutia noastra este in
permanentd legatura cu comunitdtile, la nivel de care a identificat nevoia unor modele de implicare
voluntard. De asemenea, suntem conectati cu tinerii prin activitdti de practica pedagogica
specializata, prin rolul de facilitatori ai schimbarii in scoli, in comunitate, prin campanii de
strangere de fonduri si proiecte de voluntariat SNAC. Am acumulat experientd in formarea si
influentarea tinerilor pentru cresterea responsabilitdtii sociale, prin implementarea proiectelor
»QualForm — Calitate in educatie prin formarea echipelor de schimbare” si ,,Scoala pentru
diversitate - catalizator pentru o societate incluziva” finantate prin Granturile SEE - mecanism
financiar 2014 - 2021, in cadrul Programului Educatie, Burse, Ucenicii si Antreprenoriat pentru
Tineri in Romania. Ca urmare a implementarii proiectelor, au fost dezvoltate modele de participare
a tinerilor prin construirea de ,,echipe ale schimbarii” in scoli si implementarea de programe de
consiliere si facilitare a schimbarii, dezvoltand parteneriatul familie-scoala-comunitate. Prin
corelarea abordarii educationale a scolii cu nevoile beneficiarilor (elevi, parinti), precum si cu
specificul mediului social al comunitatii la nivel de scoald, au fost propuse schimbari, astfel incat
sa se creeze un cadru general favorabil actiunii.

Astfel, in randul elevilor implicati in activitatile proiectului au fost dezvoltate abilitati de
luare a deciziilor, abilitati de identificare si rezolvare a situatiilor problematice din mediul scolar,
cu scopul cresterii participdrii tinerilor in comunitatea educationald si optimizarii climatului
institutiei. In perspectivi, ne propunem si dezvoltim si sa multiplicim modele relevante la nivel
regional si interregional, de implicare activd a tinerilor n viata comunitdtii, In special in
comunitatile defavorizate caracterizate prin pasivism si neimplicare.

Participarea activi si creativitatea sunt elemente esentiale in dezvoltarea tinerilor. Intr-o societate
in continud schimbare, capacitatea de a genera idei noi si de a se implica in comunitate devine tot
mai importanta.

La tineri, creativitatea - reprezentand capacitatea de a genera idei noi, de a gasi solutii
originale si de a se exprima liber - se manifestd prin initiative sociale sau pur si simplu prin modul
n care tinerii privesc lumea. Din lucrul cu tinerii am descoperit ca acestia au o perspectiva diferita,
proaspatd, iar acest lucru este extrem de valoros pentru comunitdtile lor scolare sau de rezidenta.
Pe de alta parte, procesele participative inseamna implicarea activa a tinerilor in luarea deciziilor,
fie in scoald, fie In comunitate. Participarea nu inseamna doar sa fii prezent, ci sa iti faci vocea
auzita, sa contribui cu idei si sa fii parte din schimbare.
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Este important sa intelegem ca participarea este si o forma de invatare. Atunci cand tinerii

sunt implicati, ei dezvolti abilititi de comunicare, gandire critica si spirit de echipa. In acelasi timp,
scolile si comunitatile devin mai deschise si mai inovatoare.
Un exemplu concret implementat de Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Iasi
este proiectul YOUTHLINK — Youth Participation in the Education System Processes across the
Romania—Moldova. Acest proiect vizeaza sustinerea ideilor tinerilor precum si modul in care
acestea pot transforma comunitatile.

YOUTHLINK este implementat de Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
lasi In parteneriat cu Asociatia Alternative Sociale, Asociatia pentru Educatie si Dezvoltare
LAVINT”, Agentia Nationala pentru Tineret, fiind finantat de Uniunea Europeana prin Programul
Interreg NEXT Romania — Republica Moldova 2021-2027.

Proiectul abordeaza probleme legate de participarea tinerilor in Romania si R. Moldova, date fiind
provocdrile comune:

e acces limitat la oportunitati de participare (diviziunile rural-urban, infrastructura inadecvata
ce limiteaza accesul tinerilor la participare, in special in zonele Tndepartate de marile centre
urbane; lipsa de constientizare sau informatii despre cum sa se implice in procesele civice
sau decizionale, fapt ce impiedica participarea partilor interesate, inclusiv a tinerilor);

e constrangeri ale sistemului educational (scolile nu incorporeaza in mod adecvat oportunitati
de implicare practica in problemele societale ale tinerilor, limitdnd dezvoltarea abilitatilor
participative si a constientizarii; consiliile elevilor sunt fie formale, fie inactive, fie nu
dispun de sprijinul si resursele necesare pentru a se implica eficient intr-0 participare
semnificativa);

e norme societale si culturale - care sunt centrate pe adulti si tind spre stigmatizarea grupurilor
vulnerabile (din medii familiale dezorganizate, comunitati dezavantajate economic,
persoane cu dizabilitati, minoritdti care se confruntd cu stigmatizare si bariere
suplimentare).

In Romania, ,,Rezolutia Tineretului 2020-2027” subliniaza importanta conectirii tinerilor
cu UE si a cresterii gradului de constientizare si implicare a acestora Tn contexte practice la nivel
national si european. Necesitatea unui parteneriat integrat intre organizatiile de tineret, lucratorii
de tineret, grupurile informale de tineret si autoritatile locale si nationale pentru a aborda
provocdrile actuale, inclusiv nivelurile scazute de finantare si lipsa unor contexte practice care sa
insufle valori europene tinerilor, este recunoscutad (https://ctr.ro/rezolutia-tinerilor-2020-2027-
viitorul-incepe-astazi/).

Proiectul YOUTHLINK este conceput pentru a aborda aceste provocdri prin crearea si
consolidarea legaturilor transfrontaliere intre organizatiile de tineret, institutiile de invatamant si
autoritdtile locale pentru a promova un cadru favorabil care sa sprijine participarea democraticd a
tinerilor. Prin activitati precum studii si cercetari, dezvoltarea de programe de formare si initierea
de proiecte pilot, proiectul isi propune sd imbunatateascd cunostintele si abilitatile tinerilor,
oferindu-le instrumentele necesare pentru a deveni cetateni activi si responsabili.

YOUTHLINK 1incurajeazd participarea tinerilor in educatie si integrarea ideile lor in
procesele de decizie. Astfel, tinerii nu mai sunt doar beneficiari ai educatiei, ci devin parteneri
activi.

In cadrul YOUTHLINK sunt organizate activititi interactive, sesiuni de consultare si
provocdri online, unde fiecare tandr poate contribui. De asemenea, proiectul include programe de
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formare pentru profesori, pentru a construi un sistem educational in care deciziile sunt luate
impreund cu elevii.

Pilotarea programelor de formare si activarea consiliilor scolare ale elevilor in institutiile
vizate ofera o platforma vitala pentru dezvoltarea liderilor tineri si promovarea unei participari
active si semnificative. Prin selectarea membrilor consiliilor elevilor si implicarea lor in programe
de formare, ne propunem sa credm modele pozitive in randul tinerilor si sd incurajam dialogul
constructiv in cadrul comunitatilor scolare.

Formarea profesorilor si a liderilor educationali cu privire la participarea tinerilor este
esentiald pentru sustenabilitatea pe termen lung a proiectului. Prin dezvoltarea competentelor lor
in promovarea participarii tinerilor, asiguram un mediu scolar care sustine si valorizeaza implicarea
elevilor 1n viata scolara si a comunitatii.

In acelasi timp, proiectul YOUTHLINK se angajeazi si contribuie semnificativ la atingerea
unor obiective precum construirea unor punti de colaborare intre tinerii din Romania si Republica
Moldova, consolidand astfel relatiile transfrontaliere si incurajand schimbul de bune practici si idei
inovatoare. Prin programe de formare, consolidare a capacitatilor si imputernicire, initiativa noastra
i1 echipeaza pe tineri cu abilitatile si cunostintele necesare pentru a deveni lideri responsabili si
cetateni capabili sa abordeze provocdrile sociale si sd promoveze valorile democratice si
participarea civica.

Proiectul isi propune sd abordeze si sa reduca disparitatile educationale si sociale in randul
tinerilor din zonele vizate, promovand astfel incluziunea sociald si egalitatea de sanse. Prin
implicarea activa a tinerilor vulnerabili in activitdti care le permit sa contribuie la dezvoltarea
comunitatii lor, proiectul contribuie la promovarea valorilor democratice si a participdrii active.
Relevanta proiectului pentru zona programului este clard, deoarece abordeazd direct nevoile
tinerilor si contribuie la dezvoltarea lor ca agenti activi ai schimbarii. Prin consolidarea participarii
democratice a tinerilor si sprijinirea dezvoltdrii lor personale si profesionale, proiectul
,»YOUTHLINK” reprezinta un pas important catre realizarea unei regiuni transfrontaliere mai
stabile, incluzive si prospere.

Participarea presupune si contexte favorabile; astfel este dezvoltat Creativ Hub, un spatiu
in care tinerii isi pot exprima ideile, pot colabora si 1si pot dezvolta creativitatea. Aici sunt
incurajate comunicarea, spiritul de echipa si implicarea activa.

Un mesaj important in cadrul YOUTHLINK este: ,,Vocea ta conteaza!”. Pentru ca, atunci cand
tinerii sunt implicati, apar idei inovatoare, creste calitatea dialogului 1n scoald, iar comunitatile
devin mai deschise si mai solidare.

Tn concluzie, participarea tinerilor nu este doar un concepte teoretic, ci un instrument real
de schimbare. Prin proiecte precum YOUTHLINK, tinerii au oportunitatea sd contribuie activ la
dezvoltarea educatiei si a societatii
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MOBILITATEA ERASMUS+ — O EXPERIENTA VALOROASA
PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE IN
EDUCATIE

Luca Ana Nicoleta, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu lasi
Rusu Ecaterina Daniela, profesor-consilier scolar,

CJRAE-Scoala Gimnaziala ,,George Cilinescu” Iasi

Participarea la mobilitatea Erasmus+ ,,21st Century Skills for Teachers” a reprezentat
pentru noi o experientd educationald deosebit de importanta, atat din punct de vedere profesional,
cat si personal. Acest curs, axat pe utilizarea inteligentei artificiale in educatie si pe dezvoltarea
competentelor profesorului modern, mi-a oferit oportunitatea de a descoperi metode inovatoare de
predare, adaptate nevoilor elevilor din secolul XXI.

In cadrul activitatilor desfasurate, am invitat cum poate fi integrata inteligenta artificiala in
procesul educational pentru a crea lectii mai interactive, mai atractive si mai eficiente. Am explorat
diverse aplicatii si platforme digitale care faciliteaza realizarea materialelor didactice, evaluarea
elevilor si personalizarea invatarii. Utilizarea instrumentelor bazate pe Al contribuie la
economisirea timpului profesorului si la cresterea motivatiei elevilor, oferindu-le experiente de
invatare moderne si adaptate ritmului lor.

Un aspect important al cursului a fost colaborarea cu profesori din diferite tari europene.
Schimbul de experiente, idei si bune practici m-a ajutat sa inteleg mai bine provocdrile si
oportunitatile sistemelor educationale moderne. Comunicarea interculturala si lucrul in echipa au
demonstrat incd o data cd educatia europeand promoveaza cooperarea, toleranta si dezvoltarea
continud a cadrelor didactice.

De asemenea, cursul a evidentiat importanta competentelor secolului XXI pentru profesori:
creativitatea, gandirea critici, comunicarea eficientd, colaborarea si competentele digitale. Intr-0
lume aflatd intr-o permanentd schimbare tehnologica, profesorul trebuie sa fie deschis catre
inovatie si sa isi adapteze metodele de predare pentru a raspunde nevoilor noilor generatii de elevi.

Participarea la aceasta mobilitate Erasmus+ m-a motivat sa folosesc mai des tehnologia si
instrumentele Al in activitatea didacticd. Consider ca experienta dobanditd va avea un impact
pozitiv asupra modului in care organizez procesul educational si asupra rezultatelor elevilor mei.
Totodata, aceastd experientd internationala mi-a oferit incredere, inspiratie si dorinta de a continua
formarea profesionala prin proiecte europene.

n concluzie, mobilitatea Erasmus+ ,,21st Century Skills for Teachers” a fost o oportunitate
extraordinard de dezvoltare profesionald si personald. Cunostintele acumulate, experientele
interculturale si competentele digitale dobandite contribuie la formarea unui profesor modern,
pregdtit sa raspunda provocarilor educatiei contemporane si sd ofere elevilor o educatie adaptata
viitorului.

Digitalizarea educatiei reprezinta un proces complex de integrare a tehnologiilor digitale in
predare, invatare si evaluare, cu scopul de a imbunatati calitatea actului educational. Aceasta oferd
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oportunitati semnificative pentru democratizarea educatiei, dar ridicd si probleme legate de
echitatea accesului la invatare.

Pe de o parte, tehnologia permite accesul la resurse educationale variate, elimina barierele
geografice si faciliteaza invatarea in ritm propriu. Elevii pot relua continuturile si beneficiaza de o
personalizare a invatarii, adaptata nevoilor individuale.

Pe de altd parte, digitalizarea evidentiaza inegalitatile existente. Lipsa accesului la
dispozitive sau internet in mediile defavorizate poate transforma educatia digitald intr-un
privilegiu. Astfel, elevii vulnerabili risca s raméana in urma, ceea ce accentueaza decalajele sociale.

Rolul profesorului devine esential in acest context. Acesta nu mai este doar un furnizor de
informatii, ci un facilitator al invatarii, ghidand elevii in utilizarea criticd si responsabild a
tehnologiei. Formarea continud a cadrelor didactice este necesara pentru adaptarea metodelor
pedagogice la noile realitati digitale.

Pentru reducerea decalajelor digitale, sunt necesare investitii in infrastructurd, distribuirea
echitabila a resurselor si politici educationale incluzive. In concluzie, digitalizarea poate deveni un
instrument de progres doar daca este insotita de masuri care asigura echitatea accesului la educatie.

De ce conteaza digitalizarea educatiei?

Digitalizarea educatiei reprezinta integrarea
tehnologiilor digitale in predare, invatare si
evaluare, cu scopul de a imbunatati calitatea
actului educational.

Transformarile tehnologice din ultimele
decenii au remodelat societatea in profunzime.
Educatia nu face exceptie - ea are oportunitatea
de a deveni mai flexibila, mai personalizata si
mai accesibila ca niciodata.

Tehnologia ca motor al personalizarii

Totusi, fara masuri concrete pentru echitate,
digitalizarea poate deveni un factor de
excludere, nu de democratizare.

Ritm propriu

Elevii pot relua lectiile si avansa in functie de
propria vitezd de asimilare, depasind
rigiditatea modelelor traditionale.

Perspective multiple

Platformele online si resursele deschise oferd
acces la surse diverse, dincolo de manualul
unic sau un singur profesor.

Riscurile tehnologiei fara gandire critica

Utilizatori pasivi
Farda indrumare, elevii consumd informatia
superficial, fard a o procesa sau evalua critic.

Continut adaptat

Instrumentele digitale ajusteazd materialele la
nevoile  individuale, inlocuind solutia
universala cu una personalizata

Amplificarea decalajelor

Competenta digitald scazuta devine o barierd la
fel de mare ca lipsa echipamentelor,
accentuand inechitatile sociale.
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Informatie eronati

Lipsa abilitatilor critice expune elevii la
preluarea si utilizarea datelor false sau
irelevante.

Ineficienta pedagogica

Simpla prezentd a dispozitivelor nu garanteaza
calitatea educatiei daca metodele nu sunt
adaptate critic

Strategii pentru reducerea decalajului digital

1. Infrastructura digitala

Investitii in conexiuni stabile la internet in zonele rurale si comunitatile defavorizate.

2. Distribuirea echitabili a dispozitivelor

Dotarea elevilor cu echipamente performante la nivel guvernamental si institutional.

3. Formare continud a profesorilor

Pregétirea cadrelor didactice pentru a adapta eficient metodele traditionale la contextele digitale.
4. Politici educationale incluzive

Masuri concrete care sa garanteze sanse egale indiferent de contextul geografic sau social.

Riscurile tehnologiei fara gandire critica

1. Utilizatori pasivi

Fara indrumare, elevii consuma informatia superficial, fard a o procesa sau evalua critic.

2. Informatie eronatdi

Lipsa abilitatilor critice expune elevii la preluarea si utilizarea datelor false sau irelevante.

3. Ineficienta pedagogica

Simpla prezenta a dispozitivelor nu garanteaza calitatea educatiei daca metodele nu sunt adaptate
critic.

4. Amplificarea decalajelor

Competenta digitald scazutd devine o bariera la fel de mare ca lipsa echipamentelor, accentuand
inechitatile sociale.
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CAND INVATAREA IESE DIN MANUALE: JURNAL DE ERASMUS+
IN PRAGA

Mariuta Alexandra-Elena, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Liceul Teoretic ,,B. Voda” Hiliducesti,
Scoala Gimnaziala ,,V. Alecsandri” Mircesti

Participarea la mobilitatea Erasmus+ din Praga, desfasuratd in preajma sarbatorilor de iarna,
a reprezentat o experientd profesionali si personali deosebita. In cadrul cursului dedicat gestionarii
conflictelor, inteligentei emotionale si prevenirii bullyingului, am lucrat Tntr-un grup multicultural
explorand perspective diverse si tehnici practice aplicabile n scoala. Activitatile de formare,
exercitiile de rol si schimbul de experientd au contribuit la o intelegere mai profunda a nevoilor
elevilor si a modului in care putem crea un climat educational sigur si empatic.

Praga este unul dintre acele orase care te cuceresc inainte sa apuci sa-l cunosti cu adevarat.
Strazile inguste din piatrd, cladirile cu aer de basm si felul in care istoria si modernitatea se
impletesc firesc creeaza o atmosfera aparte in orice perioada a anului, dar in preajma Craciunului
orasul devine cu totul magic. Luminile calde, targurile de sarbatori, mirosul de vin fiert cu
scortisoara si colindele care rasuna la fiecare colt transforma Praga intr-un decor de poveste, perfect
pentru o experienta care imbina invitarea cu descoperirea culturala. In acest cadru festiv incarcat
de cultura si simboluri, am avut sansa de a participa la cursul Erasmus+ dedicat temei Conflict
management, emotional intelligence and bullying - o oportunitate profesionald pe care am
impartasit-o cu colega mea, profesor de limba si literatura romana,
Babata Mihaela. Pentru amandoua a fost prima mobilitate de acest
fel, iar emotia inceputului s-a impletit cu entuziasmul descoperirii,
transformand intreaga experienta Intr-una cu adevarat speciala.

A fost 0 saptdmanad in care am invatat, am explorat, am ras,
am reflectat si, mai ales, focusat pe actorul principal al profesiei
noastre - elevul. Grupul format din 14 cadre didactice din Romania,
Italia si Cipru a creat un spatiu multicultural in care diferentele nu
au separat, ci au imbogatit discutiile tematice si exercitiile. Fiecare
participant a venit cu propriile provocari, intrebari si povesti din
scoald, iar impdartasirea lor a transformat cursul intr-o adevarata
oportunitate de invatare.

Inca din prima zi, atmosfera a fost una deschisa si calda. Exercitiile de intercunoastere
ne-au ajutat sa descoperim cine suntem ca profesionisti, dar si ca oameni. Asteptarile noastre s-au
conturat rapid in jurul acelorasi teme: cum gestiondm conflictele dintre elevi, cum prevenim
bullyingul, cum dezvoltdim empatia si cum construim un climat scolar in care fiecare copil sd se
simtd in sigurantd. Ne-am dat seama repede ca, indiferent de tard, provocarile educationale sunt
surprinzator de asemanatoare.

Analiza conflictelor scolare a fost una dintre primele teme abordate. Am discutat despre
situatii reale, despre momente tensionate intre elevi, intre elevi si profesori sau chiar intre cadre
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didactice. Fiecare exemplu a devenit o oportunitate de reflectie, iar schimbul de perspective ne-a
ajutat sa vedem aceleasi situatii prin ochi diferiti. Modelul lui Bruce Tuckman privind dezvoltarea
grupurilor a oferit un cadru clar pentru intelegerea rolurilor pe care elevii le pot adopta intr-o clasa
si a modului In care acestea influenteaza dinamica colectivului.

Pe masura ce zilele au trecut, atentia s-a mutat asupra inteligentei emotionale, un concept
esential Tn activitatea oricdrui consilier scolar sau profesor. Am explorat componentele propuse de
Daniel Goleman - constientizarea emotiilor, autocontrolul, motivatia, empatia si gestionarea
relatiilor- si am descoperit cat de mult pot influenta acestea calitatea interactiunilor din scoala.
Exercitiile practice, de la tehnici de respiratie la metode de ancorare senzoriald, au demonstrat cat
de utile sunt aceste instrumente in gestionarea situatiilor tensionate si in reglarea emotionald a
elevilor.

Unul dintre cele mai memorabile momente ale cursului a fost cel dedicat bullyingului.
Datorita experientei formatoarei in teatru si dramaturgie, activititile au capdtat o dimensiune
expresivad aparte. Am intrat in roluri, am improvizat, am analizat emotii si reactii, iar acest proces
ne-a ajutat sa intelegem in profunzime perspectiva fiecarui actor implicat intr-o situatie de hartuire.
A fost o activitate revelatoare, care ne-a aratat cat de important este sa adaptam interventiile la
particularitatile fiecarui elev si ale fiecarei clase.

Dincolo de partea academica, Praga ne-a oferit o experienta
culturala de neuitat, in special in pragul sarbatorilor de iarnd. Orasul
ne-a intampinat cu istoria lui bogata, cu arhitectura impresionanta si
cu atmosfera festiva a sarbatorilor de iarna. Am vizitat cartierul
evreiesc, cea mai veche sinagoga din Europa, statuia rotativa a lui
Franz Kafka, Turnul Petrin si Muzeul Iluziilor Optice, unde am
redescoperit bucuria jocului si a
copilariei. Am  aflat  povesti
surprinzatoare, precum implicarea lui
Mick Jagger n iluminarea castelului
din Praga, si am ascultat colinde intr-
o bisericd In care emotia a depasit barierele limbii. Fiecare loc vizitat
a completat formarea profesionald cu o lectie despre cultura,
identitate si creativitate.

Aceasta mobilitate Erasmus+ a avut un impact profesional
profund. Ne-a oferit instrumente concrete pentru gestionarea
conflictelor, pentru dezvoltarea empatiei, pentru comunicarea
nonviolentd si pentru prevenirea bullyingului. Ne-a ajutat sa
intelegem mai bine nevoile emotionale ale elevilor si sd gasim
modalitati eficiente de a le raspunde. Ne-a aratat cat de important este sa privim copilul ca pe o
fiinta complexa, cu emotii, nevoi si vulnerabilitati, si sa construim in jurul lui un mediu sigur si
prietenos.

Mai mult decat atat, experienta a reconfirmat valoarea colaborarii internationale. Discutiile
cu profesori din alte tari, schimbul de idei si reflectiile comune au demonstrat ca educatia are un
limbaj universal, iar dorinta de a crea un climat scolar armonios este Impartasitd de profesionisti
din intreaga Europd. Fiecare zi petrecuta in Praga a adus un plus de inspiratie si motivatie, iar
impactul acestei formari se va reflecta in activitatile de consiliere, in orele de la clasa si in modul
n care vom aborda provocarile viitoare.
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Erasmus+ nu este doar un program de mobilitate. Este o experientd care schimba
profesionisti, care Tmbogéteste scoli si care aduce comunitatile educationale mai aproape de un
ideal comun: acela de a construi un mediu in care fiecare copil sd se simta vazut, inteles si sprijinit.
lar Praga ne-a oferit exact acest lucru - o lectie despre oameni, emotii si educatie, pe care 0 vom
purta cu noi mult timp de acum Tnainte.
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CLUBUL EXPLORATORILOR DE SENSURI”
ATELIERE DE GANDIRE CRITICA

Milici Roxana Cristina, profesor logoped,
Mendelovici Alina, profesor logoped,
Arsene Livia-Mihaela, profesor logoped,
CJRAE-CSES IASI

,Clubul Exploratorilor de Sensuri” - ateliere de gandire criticd a fost conceput ca un
program educational situat la intersectia dintre limbaj, rationament, comunicare si invatare activa.
In logica acestui demers, limbajul si gandirea nu au fost tratate ca domenii separate, ci ca doua
dimensiuni ale aceleiasi activitati de construire a sensului: copilul observa, compara, exclude,
asociazd, formuleaza ipoteze si ia decizii, iar aceste operatii devin explicite atunci cand sunt
verbalizate, argumentate si confruntate cu perspectivele celorlalti. Prin caracterul sau
extracurricular, programul a permis organizarea unor contexte de invatare flexibile, in care copiii
au lucrat cu sarcini logico-lingvistice construite sub forma de joc, explorare si colaborare. Accentul
a fost pus pe traseul construirii raspunsului: criteriul identificat, relatia stabilita intre elemente,
justificarea alegerii, verificarea ipotezei si disponibilitatea de a revizui concluzia atunci cand
informatiile disponibile se modifica.

Programul s-a desfasurat in anul scolar 2025-2026, in parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,Otilia
Cazimir” lasi si s-a adresat unui grup de 19 elevi din ciclul primar. Activitatile au fost organizate
bilunar, sub forma unor ateliere tematice, fiecare intalnire fiind construita in jurul unei provocari
cognitive dominante.

Obiectivele programului au fost formulate in jurul unor competente cognitive, lingvistice si
relationale aflate in stransd legatura cu perioada scolaritatii mici. Activitatile au urmarit:

. Dezvoltarea limbajului si a comunicarii - intelegerea si utilizarea mesajelor In contexte
variate de lucru, dialog si cooperare; extinderea vocabularului activ; formularea explicitd a
criteriilor, relatiilor, asemandrilor, diferentelor, cauzelor si consecintelor.

. Stimularea gandirii critice - compararea informatiilor; identificarea criteriilor de analiza;
diferentierea iIntre asemanare aparentd si relatie logica; selectarea elementelor utile pentru
rezolvarea sarcinii; formularea de intrebari relevante; argumentarea punctelor de vedere;
verificarea ipotezelor si revizuirea concluziilor in functie de datele disponibile.

. Dezvoltarea colaboririi - ascultarea activd a ideilor formulate de ceilalti; exprimarea
propriului punct de vedere in cadrul grupului; compararea solutiilor propuse; negocierea criteriilor
de alegere; asumarea unor roluri in rezolvarea sarcinilor; corelarea contributiilor individuale ntr-
un raspuns comun; validarea concluziei prin acordul construit in echipa.

. Formarea unei atitudini reflexive - autoevaluarea raspunsurilor formulate; observarea
erorilor de criteriu, de asociere sau de interpretare; identificarea etapelor care au condus la o solutie;
compararea raspunsului initial cu informatiile disponibile; ajustarea modului de rezolvare in functie
de feedback; reexaminarea si revizuirea propriei solutii atunci cand apar argumente sau clarificari
nol.
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. Formarea capacititii de luare a deciziilor - alegerea unei variante dintre mai multe
posibilitati; ierarhizarea optiunilor in functie de cerinta sarcinii; mentinerea unei decizii pe
parcursul activitatii atunci cand aceasta este sustinutd de elementele analizate; asumarea
raspunsului ales in plan individual sau in echipa; intelegerea relatiei dintre optiune, responsabilitate
si rezultat.

. Stimularea imaginatiei si a creativitatii - construirea unor explicatii posibile pentru
situatii ambigue; imaginarea unor solutii alternative, replici, actiuni sau finaluri coerente cu situatia
datd; completarea sau continuarea creativa a unor secvente narative; valorificarea ideilor personale
n produse verbale, grafice sau de grup.

. Dezvoltarea adaptarii la situatii noi - implicarea copiilor in sarcini variate; transferul
regulilor descoperite in contexte diferite; modificarea strategiei de lucru atunci cand cerinta se
schimbad; mentinerea implicarii in fata unor sarcini cu grad crescut de dificultate; utilizarea flexibila
a cunostintelor, experientelor si solutiilor anterioare in rezolvarea unor probleme noi.

. Cresterea motivatiei pentru invatare - dezvoltarea curiozitatii de a observa, de a formula
ipoteze si de a descoperi solutii; stimularea dorintei de a intelege regula unei sarcini, nu doar de a
oferi un raspuns formal; implicarea activa in rezolvarea provocdrilor propuse; mentinerea
interesului prin descoperire progresiva, intrebari si verificari succesive; consolidarea increderii
copiilor in propria capacitate de a contribui la construirea unei solutii.

Organizarea atelierelor a urmarit crearea unui cadru de lucru stabil, dar suficient de flexibil
pentru a permite explorarea, dialogul si cooperarea. Copiii au fost Impartiti in trei echipe —
Astronomii, Arheologii si Inventatorii, denumiri care au introdus, inca de la inceput, o dimensiune
simbolica a participarii: observarea atenta, cautarea indiciilor, formularea solutiilor si verificarea
lor prin colaborare. Echipele nu au avut doar rol organizatoric, ci au sustinut implicarea copiilor
intr-o identitate comuna de lucru, in care fiecare raspuns trebuia construit, explicat si raportat la
contributiile celorlalti.

Identitatea echipelor a fost construitd in jurul unor motto-uri care au orientat simbolic
modul de lucru al copiilor. Fiecare echipd a primit o denumire si o formula de identificare, iar
aceste elemente au functionat ca repere de participare, oferind copiilor un rol in interiorul activitatii
si un mod propriu de raportare la sarcina. In materialul de prezentare al proiectului, cele trei echipe
au fost definite prin formule scurte, usor de retinut: Astronomii ,,privesc dincolo de ceea ce se poate
vedea si dezvaluie misterele”, Arheologii ,,vad indiciile si descopera tot ceea ce este ascuns”, iar
Inventatorii ,,gdsesc raspunsuri acolo unde ceilalti se opresc”.

e Astronomii au fost asociati cu strategia extinderii analizei dupa

dincolo de ceea

et rezolvarea sarcinii. Motto-ul echipei - ,,privesc dincolo de ceea ce

dezvaluie misterele.

» Ml sc poate vedea si dezvaluie misterele” - a fost transpus in activitatile
* /‘,\ de atelier prin orientarea copiilor spre intrebari care au aparut dupa

"i é identificarea raspunsului corect: ce relatii mai pot fi observate, ce
alte criterii pot fi luate in calcul, ce legaturi existd intre elementul
analizat si contextul mai larg al sarcinii, ce se modifica daca schimbam perspectiva sau daca
introducem o informatie noud. In aceasta logica, raspunsul corect nu a reprezentat finalizarea
exercitiului, ci punctul din care copiii au putut formula ipoteze suplimentare si au putut aseza
descoperirea initiala intr-o retea mai complexd de relatii. Rolul Astronomilor a sustinut astfel
curiozitatea cognitiva de dupa rezolvare: interesul de a afla mai mult, de a formula intrebari si dupa
finalizarea unei sarcini si de a intelege ca un raspuns corect poate deschide o analizd mai ampla,
nu doar poate confirma incheierea unei activitati.
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RCTEIN  Arheologii au fost asociati cu strategia analizei indiciilor si a
indiciile si . . . . .

Pl rcconstructiei sensului pornind de la elemente partiale. Motto-ul
Rl cchipei - ,,vad indiciile si descopera tot ceea ce este ascuns” - a fost
: transpus in activitdtile de atelier prin sarcini in care copiii au fost
orientati sd identifice detaliile cu valoare distinctiva, sd observe
diferente, absente, ordini, contradictii sau relatii intre elemente si sa
foloseasca aceste indicii pentru clarificarea cerintei. in aceasta logica, ,,ascunsul” nu a desemnat o
informatie misterioasa, ci o relatie care nu a fost formulata direct si care a trebuit sa fie dedusa prin
analizd. Rolul Arheologilor a sustinut astfel operatii ale gindirii precum selectia indiciilor
relevante, raportarea partii la intreg, formularea inferentelor, verificarea compatibilitatii dintre

detaliu si context si reconstruirea unei explicatii coerente pornind de la fragmente observabile.
mweewerpenen | NVentatorii au fost asociati cu strategia cautdrii perseverente a
bl solutiel atunci cand sarcina a devenit dificild sau cand raspunsul nu

unde ceilalti se . . oy - . . o o .
opresc. a fost imediat accesibil. Motto-ul echipei - ,,gasesc raspunsuri acolo
unde ceilalti se opresc” - a fost transpus 1n activitatile de atelier prin
incurajarea copiilor sd continue analiza, sa formuleze variante de
rezolvare, sd testeze posibilitati si sa reorganizeze informatiile
disponibile pani la identificarea unei solutii coerente. In aceasta
logica, dificultatea nu a fost tratatd ca semn al blocajului, ci ca moment in care gandirea a avut
nevoie de o strategie noud: reluarea cerintei, schimbarea punctului de pornire, combinarea unor
elemente deja observate, verificarea unei ipoteze sau construirea unei alternative. Rolul
Inventatorilor a sustinut astfel perseverenta cognitiva, initiativa in rezolvare si curiozitatea de a
continua cautarea chiar si atunci cand prima incercare nu a condus la un rezultat clar. Creativitatea
a fost inteleasa aici ca producere de solutii posibile in interiorul datelor sarcinii, nu ca raspuns liber
sau arbitrar.

Atelierele au fost organizate progresiv, fiecare intalnire fiind construita in jurul unei operatii
cognitive dominante si al unei forme de exprimare corespunzatoare. Succesiunea lor a permis
trecerea de la sarcini de observare, comparatie si excludere la activitéti care au solicitat formularea
de ipoteze, verificarea criteriilor, argumentarea deciziilor, interpretarea unor situatii si construirea
unor raspunsuri in echipa. Fiecare atelier a functionat ca o unitate de lucru distincta, dar si ca parte
a unui traseu mai amplu de dezvoltare a gandirii, limbajului si comunicarii.

In cadrul programului au fost proiectate doudsprezece ateliere tematice, organizate bilunar:

. ,Gaseste intrusul!” - identificarea elementului care nu respecta criteriul comun al unei
serii.

. ,Completeaza seria!” - descoperirea regulii de organizare a unei succesiuni si aplicarea
acesteia ntr-o pozitie noua.

. »Dacd nu este ... cine este?” - utilizarea negatiei pentru eliminarea variantelor
incompatibile si stabilirea raspunsului valid.

. »Adevarat sau fals?” - analizarea enunturilor prin raportare la realitate, posibilitate,
absurditate sau insuficienta informatiei.

. »Gaseste perechea potrivita” - asocierea elementelor pe baza unei relatii definite.

. »Jocuri de logica si strategie” - rezolvarea unor sarcini care au solicitat planificare,
anticipare si orientare secventiala.

. »Dialogul personajelor” - interpretarea replicilor prin raportare la succesiunea logica a

situatiei, la intentiile personajelor si la evolutia interactiunii.
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. »Alege si argumenteaza” - formularea unei optiuni si sustinerea acesteia prin explicatii
adecvate cerintei.

. »Final alternativ la o poveste” - construirea unor continudri narative coerente cu situatia
initiala.

. »Construim reguli” - desprinderea unei regularitati si transformarea acesteia intr-0
formulare explicita.

. »Probleme din viata reald” - aplicarea rationamentului in situatii apropiate de experienta
cotidiand a copiilor.

. »wJocuri de decizie in echipa” - stabilirea unei solutii comune prin cooperare si asumarea

raspunsului grupului.

Obiectivele programului si identitatea echipelor au fost transpuse in activitati cu structura
clara, fiecare atelier avand un mecanism de lucru dominant.

Un prim tip de exercitii a vizat identificarea elementului care nu apartinea unei serii,
activitate realizata n cadrul atelierului ,,Gaseste intrusul!”. Sarcinile au solicitat analiza unor
grupuri de elemente organizate printr-o proprietate comuna, urmata de identificarea itemului care
nu respecta criteriul de apartenenta. Din punct de vedere cognitiv, exercitiul a activat operatii de
observare selectivd, comparatie, categorizare, selectie criteriald si excludere logicd. Nivelurile
diferite de dificultate au permis trecerea de la diferente evidente, perceptiv accesibile, la relatii mai
abstracte, care au cerut stabilirea criteriului organizator al seriei. Momentele de ezitare, revenire si
clarificare au avut valoare formativa, deoarece au sustinut trecerea de la raspunsul bazat pe
impresia initiala la raspunsul justificat prin explicitarea relatiei dintre elemente.

Un alt tip de sarcini a vizat completarea unor succesiuni, activitate realizata in cadrul
atelierului ,,Completeazd seria!”. Exercitiile au solicitat identificarea regulii care organiza
elementele intr-o ordine predictibild, mentinerea acestei reguli in memoria de lucru si aplicarea ei
ntr-o pozitie noud a seriei. Sarcina a sustinut rationamentul analogic, completarea seriilor activand
observarea relatiilor succesive, detectarea regularitdtii, anticiparea elementului urmator si
verificarea compatibilitatii acestuia cu structura deja constituitd. Raspunsul corect nu a depins de
alegerea unui element asemanator cu cele anterioare, ci de intelegerea relatiei si de transferul
acesteia asupra unei situatii incomplete.

Rationamentul prin negatie a fost introdus in atelierul ,,Daca nu este ... cine este?”, prin
Copiii nu au cautat raspunsul prin recunoastere directd, ci au analizat variantele disponibile in
raport cu o conditie de excludere, eliminind itemii incompatibili si pastrand doar posibilitétile care
ramaneau coerente cu enuntul. Din punct de vedere cognitiv, acest tip de sarcind a activat
reprezentarea alternativelor, mentinerea in memoria de lucru a conditiei negative, eliminarea
variantelor incompatibile, actualizarea progresivd a setului de posibilitati si formularea unei
concluzii prin excludere. Raspunsul valid a rezultat astfel dintr-un proces inferential, nu dintr-o
simpla identificare perceptiva: copilul a trebuit sa stabileasca nu doar ,,ce este”, ci mai Intai ,,ce nu
poate fi”, pentru a ajunge la varianta compatibild cu toate datele sarcinii. Sarcinile de tip enigma
au extins acelasi mecanism prin corelarea mai multor indicii. Copiii au descifrat mesaje, au
formulat ipoteze de lucru si le-au verificat succesiv in raport cu informatiile disponibile. Acest tip
de activitate a solicitat flexibilitate cognitiva, deoarece o ipoteza a ramas functionald doar atét timp
cat a fost compatibila cu indiciile, iar aparitia unei informatii noi a impus reorganizarea
interpretarii. Din aceastd perspectivd, exercitiul a antrenat nu doar eliminarea variantelor gresite,
ci si coordonarea dintre indiciu, ipoteza si concluzie.
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Evaluarea enunturilor din perspectiva raportului dintre adevar, posibilitate si informatie
disponibild a fost abordata in atelierul ,,Adevarat sau fals?”, prin intermediul personajelor Clarion,
Prudent si Pinochieto, fiecare avand o functie distinctd in organizarea rationamentului. Clarion a
orientat copiii spre identificarea enunturilor adevarate, a situatiilor compatibile cu realitatea
cunoscutd, cu experienta directa sau cu reguli functionale verificabile. Pinochieto a introdus analiza
enunturilor false sau absurde, In care eroarea a fost tratatd ca incdlcare a unei reguli fizice,
biologice, logice sau functionale. Prudent a avut rolul de a marca limitele informatiei disponibile,
ajutand copiii sd distinga intre situatiile in care puteau formula o concluzie si situatiile in care
raspunsul adecvat era suspendarea judecatii. Din punct de vedere cognitiv, acest atelier a solicitat
clasificarea enunturilor, raportarea lor la cunostintele despre lume, identificarea contradictiilor
interne si1 diferentierea dintre fals, imposibil, imaginar si insuficient documentat. Prin intermediul
lui Prudent, copiii au lucrat cu o operatie importantd pentru dezvoltarea gandirii critice:
recunoasterea faptului cd nu orice intrebare permite imediat un raspuns de tip ,,adevarat” sau ,,fals”.
In unele situatii, concluzia a trebuit amanati pana la obtinerea unor informatii suplimentare, ceea
ce a introdus o forma elementard de prudentad epistemica: capacitatea de a diferentia ceea ce este
cunoscut de ceea ce este doar presupus.

Asocierea pe baza unei relatii definite a fost exersatd prin sarcini care au solicitat
identificarea unui criteriu comun intre doud elemente si verificarea compatibilitdtii dintre acestea.
Spre deosebire de exercitiile de tip serie, in care regula se construieste prin succesiune, exercitiile
de tip pereche au presupus stabilirea unei relatii punctuale intre doua elemente: asemanare,
complementaritate, functic comund, apartenentd la aceeasi categorie, relatic cauza—efect sau
corespondenta intre preferinte, insusiri si contexte. Din punct de vedere cognitiv, acest tip de
activitate a activat compararea criteriala, selectia relatiei relevante si stabilirea corespondentei
dintre elemente. Copiii au fost solicitati sa evite asocierea globald sau preferentiala si sa identifice
motivul pentru care doud elemente puteau forma o pereche in interiorul cerintei date. Astfel,
,perechea potrivitd” nu a insemnat simpla alaturare a doud elemente asemanatoare, ci construirea
unei relatii explicite, sustinute printr-un criteriu. Atelierul a avut si o componenta relationala
importantd. In unele sarcini, copiii au trebuit si isi exprime preferintele, si le compare cu ale
celorlalti si sa identifice perechi pornind de la un aspect comun, nu de la identitatea completa dintre
participanti. In acest sens, activitatea a clarificat o distinctie relevanti pentru colaborare: a forma o
pereche nu a insemnat ,,a fi la fel in toate”, ci a impartasi un criteriu definit. Exercitiul a transferat
astfel operatia logica a asocierii in planul comunicérii interpersonale, unde copiii au invétat sa caute
puncte de contact, sd verbalizeze criteriul de apropiere si sa valideze alegerea prin acordul construit
cu celalalt.

Celelalte ateliere au extins aceste operatii spre contexte mai complexe de comunicare,
decizie si transfer. In activitatile de tip ,,Jocuri de logica si strategie”, copiii au lucrat cu sarcini
care au solicitat anticiparea pasilor, planificarea traseului de rezolvare si mentinerea unei strategii
pana la atingerea scopului. In atelierul ,,Dialogul personajelor”, accentul s-a deplasat spre
interpretarea comunicarii, prin analiza replicilor, a intentiilor, a succesiunii cauzale si a progresiei
emotionale dintr-0 situatie datd. Copiii au trebuit sd inteleaga ca o replicd nu functioneaza izolat,
ci capata sens prin raportare la ceea ce a fost spus anterior, la ceea ce urmeaza si la relatia dintre
personaje. Atelierul ,,Alege si argumenteaza” a consolidat capacitatea de formulare a unei optiuni
si de sustinere a acesteia prin explicatii adecvate cerintei, iar activitatile de tip ,,Final alternativ la
0 poveste” au solicitat restructurarea narativa si mentinerea coerentei dintre situatia initiald,
actiunile personajelor si finalul propus. In atelierul ,,Construim reguli”, copiii au trecut de la
rezolvarea unor sarcini concrete la formularea explicitd a regularitatilor observate, ceea ce a
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presupus abstractizare, generalizare si organizarea verbald a unei reguli. Atelierele ,,Probleme din
viata reald” si ,,Jocuri de decizie in echipa” au urmadrit transferul achizitiilor In situatii apropiate de
experienta cotidiand a copiilor, in care raspunsul nu a depins doar de identificarea unei solutii, ci
si de evaluarea consecintelor, cooperare, negociere si asumarea unei decizii comune.

Pe parcursul atelierelor, progresul copiilor a putut fi observat in modul in care acestia au
inceput sa isi raporteze raspunsurile la criterii explicite. Daca, in etapele initiale, unele alegeri au
fost formulate prin preferintd sau prin impresie imediata, activititile repetate au sustinut trecerea
spre raspunsuri insotite de explicatii: ,,se potriveste pentru cd...”, ,nu apartine grupului
deoarece...”, ,,am ales aceasta variantd fiindca...”. Aceasta schimbare a indicat nu doar o
dezvoltare a limbajului expresiv, Ci si 0 mai buna organizare a operatiilor de gandire implicate in
rezolvarea sarcinilor. Un alt rezultat important a fost cresterea capacitatii de lucru in echipa. Copiii
au fost pusi in situatii in care raspunsul individual trebuia comparat cu raspunsurile celorlalti, iar
solutia finald trebuia construiti prin ascultare, selectie, negociere si acord. In acest proces,
colaborarea nu a avut doar functie sociald, ci a devenit un instrument de verificare cognitiva: ideile
au fost testate prin dialog, criteriile au fost clarificate prin confruntarea perspectivelor, iar
concluziile au devenit mai stabile atunci cand au fost sustinute de grup. Programul a sustinut, de
asemenea, dezvoltarea unei atitudini reflexive fati de eroare si incertitudine. In activititile in care
copiii au avut de revizuit o ipotezd, de reformulat un raspuns sau de acceptat cd informatia era
insuficientd pentru o concluzie sigura, greseala nu a fost tratatd ca esec, ci ca moment de
reanalizare.

,,Clubul Exploratorilor de Sensuri” a demonstrat ca activitdtile extracurriculare pot deveni
contexte riguroase de dezvoltare cognitiva si comunicativa atunci cand sunt construite n jurul unor
operatii de gandire clar definite. Jocul, in acest program, nu a functionat ca simplu suport atractiv,
ci ca forma de organizare a explorarii: le-a permis copiilor s intre in sarcind, sa testeze variante,
sa colaboreze, sa verbalizeze criterii si s isi ajusteze raspunsurile in functie de datele disponibile.
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,,MANUIE DIBACE, INIMI DESCHISE” - PROIECT SNAC PENTRU
DEZVOLTAREA EMPATIEI SI INCLUZIUNII SCOLARE PRIN
ACTIVITATI CARITABILE SI CREATIVE

Petrescu Mihaela, profesor itinerant si de sprijin,
CJRAE-Scoala Gimnazialia ”George Cilinescu” lasi
Ariadoaie Lavinia Daniela, profesor itinerant si de sprijin
CJRAE-Scoala Gimnaziala ”Nicolae Iorga” lasi

Rezumat

Lucrarea prezinta proiectul SNAC ,,Manute dibace, inimi deschise”, initiat si coordonat de
profesorii itineranti si de sprijin, in parteneriat cu unitatile de invatamant de masa in care acestia
isi desfasoara activitatea. Proiectul a urmarit implicarea elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a elevilor tipici 1n activitdti comune cu caracter caritabil, creativ si social, avand ca scop
dezvoltarea empatiei, a spiritului civic, a cooperdrii si a incluziunii sociale.

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului au avut un impact semnificativ atat din punct
de vedere numeric cat si din perspectiva dezvoltarii emotionale si sociale a elevilor implicati. Prin
participarea la campanii si ateliere creative elevii si-au dezvoltat deprinderi de colaborare,
responsabilitate, toleranta si solidaritate.

Cuvinte-cheie: incluziune, elevi cu CES, empatie, SNAC, voluntariat, integrare scolard, educatie
incluziva.

Educatia incluziva reprezinta unul dintre principiile fundamentale ale scolii moderne, avand
drept obiectiv asigurarea accesului egal la educatie si participare pentru toti elevii, indiferent de
particularitatile lor de dezvoltare, de ritmul de invatare sau de dificultatile intimpinate. Profesorii
itineranti si de sprijin au un rol esential in facilitarea integrarii elevilor cu cerinte educationale
speciale 1n scoala de masa si In crearea unor contexte autentice de colaborare intre elevii tipici si
cei cu CES.

Strategia Nationald de Actiune Comunitara (SNAC) promoveaza implicarea elevilor in
activitati de voluntariat si actiuni comunitare, in scopul dezvoltarii competentelor sociale si civice,
al cultivarii empatiei si al formarii unor atitudini pozitive fata de diversitate si incluziune.
Proiectul ,,Manute dibace, inimi deschise” a reprezentat prima activitate SNAC derulatd de
profesorii itineranti si de sprijin implicati in scolile de masd partenere. Proiectul a avut la baza
colaborarea dintre elevii cu CES si colegii lor tipici, urmarind valorificarea potentialului fiecarui
elev si implicarea activa in activitati cu impact social si emotional. Prin intermediul activitatilor
propuse elevii au avut oportunitatea de a lucra impreund, de a crea produse cu valoare simbolica si
caritabild, de a participa la campanii de sprijin comunitar si de a experimenta sentimentul
apartenentei la un grup unit si solidar.

Activitdtile de voluntariat si actiunile caritabile desfdsurate In mediul scolar reprezinta
contexte educationale valoroase pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor.
In cazul elevilor cu cerinte educationale speciale participarea la astfel de activitati contribuie
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semnificativ la cresterea stimei de sine, la dezvoltarea sentimentului de utilitate sociald si la
consolidarea relatiilor interpersonale.

Conform principiilor educatiei incluzive fiecare elev trebuie sa beneficieze de oportunitati
reale de participare si implicare in viata comunitdtii scolare. Incluziunea nu presupune doar
prezenta fizica a elevului in scoala ci si participarea activa la activitati care favorizeaza dezvoltarea
personald si sociald. Participarea elevilor cu CES in activitati comune alaturi de colegii tipici
favorizeaza dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare, cresterea nivelului de autonomie,
reducerea stigmatizarii si a prejudecatilor precum si dezvoltarea empatiei, a tolerantei si a
comportamentelor prosociale.

Empatia reprezinta capacitatea unei persoane de a intelege emotiile si nevoile celorlalti si
de a raspunde adecvat acestora. In mediul educational, activitatile caritabile si de voluntariat
contribuie la dezvoltarea empatiei prin implicarea elevilor in situatii concrete de sprijin si ajutor
reciproc. Literatura de specialitate evidentiaza faptul cd experientele de cooperare dintre elevii
tipici si cei cu CES conduc la crearea unui climat scolar pozitiv, bazat pe acceptare si respect
reciproc. Tn aceste contexte elevii cu CES dobandesc oportunititi reale de afirmare si valorizare
personala. Profesorul itinerant si de sprijin are rolul de facilitator al incluziunii, contribuind la
identificarea activitatilor potrivite pentru implicarea tuturor elevilor si la adaptarea sarcinilor n
functie de particularitatile individuale.

Prin activitdtile derulate in cadrul proiectului ,,Manute dibace, inimi deschise”, elevii au
fost implicati in experiente autentice de cooperare, solidaritate si participare activa, care au
contribuit la dezvoltarea competentelor sociale si emotionale.

Prezentarea proiectului ,,Manute dibace, inimi deschise”

Scopul proiectului a fost dezvoltarea comportamentelor prosociale la elevi prin implicarea
acestora 1n activitati de voluntariat, creatie si strangere de fonduri, destinate sprijinirii copiilor din
comunitate. Scopul fundamental al proiectului este de a muta focusul elevilor de la centrarea pe
sine catre centrarea pe comunitate. Pentru elevii cu CES, atingerea acestui scop este dubla: pe langa
dezvoltarea prosociald, ei obtin si validare sociald. A fi cel care daruieste si ajutd Iimbunatateste
imaginea de sine, Tnldturand eticheta de vulnerabilitate si substituind-o cu cea de resursd activa in
comunitatea gcolara.

Obiectivele proiectului

stimularea cooperdrii dintre elevii cu CES si colegii lor tipici;
dezvoltarea empatiei si a spiritului de solidaritate;

implicarea elevilor in activitati de voluntariat si actiuni comunitare;
dezvoltarea creativitatii si a abilitatilor practice;

formarea unor atitudini pozitive fata de diversitate si incluziune;
cresterea participdrii elevilor la activitati extracurriculare.

YVVVVYVYYYVY

Grup tinta
Proiectul s-a adresat elevilor cu cerinte educationale speciale integrati in scolile de masa,
elevilor tipici, cadrelor didactice si familiilor implicate in activitati.
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Activitatile proiectului
1. Activitatea ,,Magia Craciunului”

Activitatea ,,Magia Craciunului” a avut ca obiectiv promovarea spiritului sarbatorilor de
iarnd prin realizarea unor decoratiuni si obiecte decorative confectionate de elevi. In cadrul
atelierelor creative organizate de profesorii itineranti si de sprijin 1n scolile de masa elevii cu CES
si colegii lor tipici au lucrat impreuna pentru realizarea ornamentelor si a decoratiunilor de Craciun.
Activitatea a Incurajat colaborarea, comunicarea si sprijinul reciproc. Au fost implicati 160 de elevi
iar rezultatul concret al activitatii a constat in realizarea a 124 de decoratiuni care au fost daruite in
pachetele campaniei ,,Tombola lui Mos Craciun” (parte a proiectului educational ,,IMPLINESTE
UN VIS! SCHIMBA O LUME!”).

Pe langa produsele realizate activitatea a avut un impact important asupra dezvoltarii
emotionale si sociale a elevilor. Participantii si-au dezvoltat motricitatea find si coordonarea,
creativitatea si spiritul artistic, capacitatea de cooperare in grup, rabdarea, responsabilitatea si
increderea in propriile capacitati. Elevii cu CES au beneficiat de contexte reale de integrare si
valorizare iar colegii lor tipici au invatat sd ofere sprijin si sd8 manifeste empatie si acceptare.
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2. Activitatea ,, Martisor din suflet”

Activitatea ,,Martisor din suflet” a urmdrit promovarea traditiilor romanesti si implicarea
elevilor 1n realizarea unor martisoare cu scop caritabil. Elevii au participat la ateliere creative in
cadrul carora au realizat martisoare, felicitdri si obiecte decorative. Activitatea a stimulat
creativitatea si colaborarea dintre elevii tipici si cei cu CES. In cadrul acesteia au fost implicati 298
de elevi din scolile de masa

Participarea elevilor la activitate a contribuit la dezvoltarea abilitatilor practice si artistice,
la stimularea spiritului de initiativa si a implicarii sociale, precum si la imbunatatirea comunicarii
si a interactiunilor pozitive dintre elevi. De asemenea a fost consolidat sentimentul de apartenenta
la comunitatea scolara. Elevii cu CES au fost implicati activ in toate etapele activitatii, avand
posibilitatea de a participa in functie de propriul ritm si de propriile abilitati.

Martisoarele realizate in cadrul activitatii au fost daruite colegilor din alte clase dar si
parintilor, gestul avand un puternic impact emotional asupra tuturor participantilor. Aceste produse
au reprezentat nu doar obiecte simbolice specifice traditiei de 1 Martie ci si expresia implicarii,
creativitatii si colaborarii dintre elevii cu CES si colegii lor tipici. Elevii cu cerinte educationale
speciale au manifestat bucurie si satisfactie, fiind mandri de rezultatele muncii lor si de aprecierea
primitd din partea celor din jur iar parintii au primit cu emotie obiectele realizate de propriii copil,
valorizand atat efortul depus dar si experienta de colaborare si integrare pe care activitatea a
facilitat-o.

Atelier

“Martisor din sufle¢”
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3. Campania ,,Din inimd pentru copii”

Campania ,,Din iniméa pentru copii” a avut caracter caritabil si a urmarit sprijinirea copiilor
aflati 1n situatii vulnerabile. Elevii, cadrele didactice si familiile acestora s-au implicat Tn colectarea
de produse, rechizite si alte materiale necesare copiilor beneficiari ai campaniei.

In cadrul campaniei au fost implicati 356 de elevi si au fost stranse 243 de pachete.

Activitatea a avut un puternic impact educativ si emotional asupra participantilor. Elevii au
avut ocazia sa inteleagd importanta ajutorului oferit celor aflati in nevoie si sd experimenteze
satisfactia implicarii n actiuni de voluntariat. Printre efectele observate s-au numarat dezvoltarea
sociale, dezvoltarea comportamentelor prosociale, consolidarea relatiilor dintre elevi si cresterea
coeziunii grupului.

O parte dintre elevii cu CES s-au implicat activ in organizarea si desfasurarea campaniei,
participand la sortarea produselor colectate, la gruparea acestora pe categorii dar si la decorarea
cutiilor si a pachetelor oferite beneficiarilor. Implicarea directa in aceste activitati le-a oferit
oportunitatea de a se simti valorizati, utili si responsabili in cadrul unui demers comunitar cu impact
pozitiv asupra altor copii. Participarea la campanie a generat emotii pozitive si satisfactie personala
acestia manifestand bucurie si entuziasm pentru faptul cd au putut contribui la sprijinirea unor copii
aflati in dificultate. Desi unii dintre elevii implicati provin, la rdndul lor, din medii vulnerabile sau
se confruntad cu diverse dificultati personale si educationale, au demonstrat empatie, generozitate
st disponibilitate pentru a-i ajuta pe ceilalti. Activitatea a contribuit astfel la dezvoltarea imaginii
de sine si la consolidarea sentimentului de apartenenta la grup si la comunitatea scolara.

= 7H »
s
— /'
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Proiectul ,,Manute dibace, inimi deschise” a avut un impact pozitiv atat asupra elevilor
implicati direct cat si asupra comunitatii scolare.

Rezultate cantitative

In cadrul proiectului au fost implicati, in total, 814 elevi in activititile desfasurate. In urma
atelierului ,,Magia Craciunului” au fost realizate 124 de decoratiuni iar in campania ,,Din inima
pentru copii” au fost colectate 243 de pachete destinate copiilor aflati in situatii vulnerabile.

Rezultate calitative

In urma activitatilor desfasurate s-au observat imbunititirea relatiilor dintre elevii tipici si
cei cu CES, cresterea gradului de acceptare si incluziune, dezvoltarea empatiei si a tolerantei. Elevii
si-au dezvoltat competentele sociale si emotionale iar in cazul elevilor cu CES s-a remarcat o
crestere a stimei de sine si a increderii in propriile capacitati. Proiectul a contribuit la dezvoltarea
spiritului de voluntariat si implicare civicd. Elevii au manifestat interes crescut pentru activitatile
de grup si pentru implicarea in actiuni cu scop caritabil. Activitatile au contribuit la formarea unui
climat educational pozitiv, bazat pe cooperare si respect reciproc. Proiectul a contribuit la
consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate, prin implicarea parintilor si a
cadrelor didactice in activitatile desfasurate.

Concluzii

Proiectul ,,Manute dibace, inimi deschise” a demonstrat importanta activitatilor de
voluntariat si a actiunilor comunitare in dezvoltarea socio-emotionala a elevilor si in promovarea
incluziunii scolare. Implicarea elevilor cu CES in activitdti desfasurate alaturi de colegii lor tipici
a favorizat dezvoltarea relatiilor pozitive, cresterea Increderii in sine si dezvoltarea sentimentului
de apartenentd la comunitatea scolard. Activitatile creative si caritabile au oferit elevilor
oportunitati autentice de colaborare si sprijin reciproc, contribuind la formarea unor valori precum
empatia, solidaritatea, toleranta si responsabilitatea sociala.

Prin rezultatele obtinute si impactul observat proiectul poate constitui un model de buna
practicd pentru promovarea educatiei incluzive si a implicérii active a elevilor in viata comunitatii.
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~LET DREAMS COME TRUE” - LECTII ISLANDEZE DESPRE
INCLUZIUNE SI BUNASTARE iN EDUCATIA TIMPURIE

Robota Daniela, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Colegiul National Iasi,
Scoala Primara ,,Gh Asachi”, Gradinita ,,Sf. Sava” lasi

In noiembrie 2025, in cadrul unei echipe formati din trei profesori-consilieri scolari si un
profesor logoped din cadrul CJRAE Iasi, am participat la o mobilitate Erasmus+ de tip job-
shadowing in Reykjavik, Islanda (proiect 2025-1-RO01-KA121-ADU-000321628). Timp de cinci
zile, am avut oportunitatea de a observa direct modul in care functioneaza institutiile islandeze de
educatie timpurie si Invatamant primar, de a discuta cu directori, educatori, specialisti si
coordonatori pentru incluziune si de a reflecta asupra practicilor care pot inspira sistemul romanesc.

Experienta a reprezentat mai mult decét o simpla vizitd profesionald. A fost un demers dens,
intens si imersiv (in 5 zile am vizitat 7 institutii diferite), ce ne-a facilitat accesul la o culturad
educationala construitd pe Incredere in copil si colaborare intre profesionisti si familii.

Un sistem construit in jurul copilului si al comunitatii

Prima zi a mobilitatii s-a desfasurat la Departamentul pentru Educatie si Tineret din
Reykjavik, institutia care coordoneaza cele 68 de gradinite si 38 de scoli primare ale capitalei
islandeze. Ne-a fost prezentatd politica educationala ,,Let Dreams Come True”, document strategic
care pune accent pe dezvoltarea armonioasa a copilului si pe cinci competente-cheie: competente
sociale, autonomie si capacitate de actiune personald (empowerment), competente de literatie,
creativitate, sandtate si stare de bine.

Incid din aceasta prima intdlnire am remarcat o diferentd esentiali fati de paradigma
educationala intalnitd frecvent In Romania: accentul nu este pus in primul rdnd pe performanta
academica sau pe acumularea de continuturi, ci pe dezvoltarea copilului ca persoand autonoma,
capabila sa coopereze, sd se autoregleze si sa participe activ la viata comunitatii.

In Islanda, municipalitatea are un rol foarte important in organizarea serviciilor
educationale si Tn coordonarea interventiilor interdisciplinare. Departamentul coordoneaza
centralizat gradinitele si scolile dar si serviciile complementare (programele after-school/centrele
de tineret). Activitatile after-school (pentru copii de 5-9 ani) sunt integrate 1n oferta educationala a
scolilor si functioneaza ca spatii structurate de timp liber, in care copiii rdman dupa program pentru
activitati recreative, sportive, artistice sau de socializare, cu personal dedicat si obiective clare de
dezvoltare socio-emotionald. Centrele de tineret (pentru adolescentii de 10-16 ani) sunt organizate
tot la nivel municipal, si oferd spatii accesibile in afara orelor de curs, orientate spre participare
voluntard, activitati de grup, proiecte culturale si initiative conduse de tineri.

In Islanda, aproape toti copiii participa la cel putin o activitate extracurriculari (mai ales
sport sau muzicd), acestea fiind puternic promovate si accesibile tuturor (sunt subventionate
financiar de catre municipalitate).
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Educatia timpurie e simpla: natura, joc si relatii autentice

Vizitele in gradinitele islandeze au evidentiat cateva caracteristici comune: grupuri relativ
mici, personal numeros, flexibilitate in organizare, activitti bazate pe joc si explorare si o puternica
orientare catre incluziune.

La Klambrar Preschool, unde aproximativ jumatate dintre parinti sunt imigranti, iar copiii
vorbesc 23 de limbi diferite, diversitatea culturala este privita ca o resursa educationala. Existenta
unui coordonator multicultural faciliteazd comunicarea cu familiile si integrarea copiilor.
Adaptarea este realizata gradual: parintii petrec primele zile impreuna cu copilul in gradinita, iar
activitdtile in aer liber au loc indiferent de vreme.

In gradinitele Osp si Sunnuds am observat aceeasi preocupare pentru dezvoltarea
limbajului, pentru Invatarea prin natura si pentru cultivarea relatiilor sociale. Proiecte nationale
precum ,,Lubbi”, dedicat dezvoltarii limbajului, sau ,,Blaer”, orientat spre prevenirea bullyingului
si dezvoltarea empatiei, sunt integrate firesc in activitatea zilnica.

Un aspect cu relevanta deosebita pentru consilierea educationala 1l reprezinta modul in care
diversitatea lingvisticd este transformati din provocare in resursi de invitare si incluziune. La Osp
Preschool, unde majoritatea copiilor provin din familii multilingve, educatorii fac eforturi distincte
pentru validarea identitatii culturale si lingvistice a fiecarui copil. In acest context, proiectul MOLF
(Multilingual Outdoor Learning for Families) integreaza invatarea In natura cu practicile familiale,
facilitand utilizarea limbilor materne in activitati educationale.

Despre Reggio Emilia si cultura participarii

Cateva dintre institutiile vizitate isi fundamentau explicit activitatea pe principiile abordarii
Reggio Emilia. Aceasta filosofie educationald pune accent pe copil ca participant activ la invatare,
pe documentarea procesului educational si pe implicarea directd a copilului in luarea deciziilor.

La Saborg Preschool si Dalskoli Preschool & School am observat concret modul in care
aceste principii sunt transpuse in practica. Copiii sunt implicati constant in luarea deciziilor, Inca
de la varste foarte mici, aleg activitati, participa la organizarea mediului si 11 exprima opiniile.
Portofoliile individuale includ fotografii, observatii si reflectii privind experientele de invitare. In
Dalskoli, institutie care reuneste educatia de la 1 la 16 ani, spatiile sunt gandite pentru autonomie
si autoreglare, incurajand prezenta copiilor la scoald ca spatiu prietenos, in care pot gasi tot ce au
nevoie: biblioteca, piscind, sdli de sport, zone senzoriale si ‘quiet rooms’ destinate relaxarii si
gestionarii emotiilor. De asemenea, implicarea parintilor in viata gradinitei era vizibild prin
contributia acestora cu materiale reutilizabile si obiecte valorificate creativ in activitati.

Incluziunea — o responsabilitate comuna, in pasi simpli

Una dintre cele mai puternice impresii lasate de sistemul islandez a fost modul natural in
care este abordati incluziunea. In scolile si gradinitele vizitate, copiii nu sunt definiti prin
diagnostic, ci prin nevoi si puncte forte, iar interventiile educationale sunt construite flexibil, in
functie de profilul fiecarui copil. Aceasta perspectiva este sustinutd si de existenta unor initiative
institutionale precum certificarea ,,Rainbow”, prezentd in mai multe dintre institutiile vizitate, care
reflecta angajamentul scolilor pentru diversitate, egalitate si un climat educational sigur si incluziv.
In esentd, acest tip de certificare presupune formarea personalului si dezvoltarea unor politici
scolare care promoveaza respectul fatd de diferente, prevenirea discriminarii si acceptarea tuturor
formelor de diversitate culturala si sociala.

La Borgaskdli Primary School ni s-a explicat ca aproximativ 70% dintre elevi beneficiaza,
la un moment dat, de forme de sprijin suplimentar, fard ca acest lucru sa conducd automat la
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etichetare sau segregare. Evaluarea formativa ii ajuta pe copii sa inteleagd cum invata, sd accepte
greselile si sa isi stabileasca obiective realiste.

In acelasi timp, cadrele didactice au vorbit deschis despre dificultatile sistemului: liste de
asteptare de aproximativ doi ani pentru logopedie sau pentru evaludrile complexe in cazul
suspiciunilor de autism. Acest aspect confirma ideea ca niciun sistem educational, indiferent de
nivelul sdu de dezvoltare, nu este lipsit de vulnerabilitati, iar eficienta incluziunii depinde in mod
esential de capacitatea de colaborare intre scoala, familie si serviciile comunitare.

Comparativ, desi sistemul romanesc a facut pasi importanti in directia incluziunii si a
interventiei timpurii prin documente legislative recente si curriculum dedicat, aplicarea principiilor
in practica este adesea pur si simplu sufocata de factori structurali, precum numarul ridicat de copii
din grupd, birocratia, deficitul de specialisti (sau al formarilor eficiente, cu metodologii clare si
simple).

Experienta islandeza ne-a aratat ca incluziunea autenticd nu Inseamnd doar existenta pe
hartie a unor servicii specializate, ci construirea unei culturi scolare bazate pe acceptare,
flexibilitate si colaborare, in care fiecare specialist stie foarte bine ce are de facut, procedurile sunt
simple si clare iar interventia este individualizatd cu adevarat.

Ce putem transfera in contextul romanesc?

Mobilitatea Erasmus+ nu a avut ca scop idealizarea unui sistem educational, ci identificarea
unor practici relevante si transferabile. Dincolo de diferentele economice si culturale dintre Islanda
si Romania, existd cateva directii care pot inspira activitatea consilierilor scolari si a echipelor
educationale:

o relatia cu familia ca un parteneriat functional si constant, vizibil incd din perioada de

acomodare (parintii participa efectiv la integrarea copilului in gradinitd);

o rolul invatarii n aer liber, care nu este tratata ca activitate ocazionala, ci ca parte integranta
a rutinei zilnice;

e accent mai mare pe bundstarea emotionald si pe autoreglare (spatii de tip quiet rooms,
elemente senzoriale, lucru pe grupe mici);

o valorizarea jocului, artei si explorarii in educatia timpurie;

e 0 culturd educationald in care feedbackul este natural si non-punitiv, iar greseala este
valorificata ca parte fireascd a invatarii, ceea ce contribuie la dezvoltarea autonomiei si a
increderii 1n sine;

e colaborarea interdisciplinara intre educatori, consilieri, logopezi si specialisti municipali -
ca mecanism integrat de sprijin, in care interventiile sunt gandite in echipa si ajustate in
functie de nevoile reale ale copilului.

De asemenea, experienta islandeza confirma importanta investitiei In educatia timpurie ca

fundament pentru prevenirea dificultatilor scolare si emotionale ulterioare.

Concluzii

Poate cea mai importanta lectie a acestei mobilitati este legata de modul in care educatia poate
deveni un spatiu al echilibrului si al increderii. In Islanda am intalnit institutii in care copilul este
ascultat, in care ritmul individual este respectat si in care procesul de invétare este mai important
decat performanta imediata.

Reflectia care a insotit ultima zi a mobilitatii — ,,Fericirea este o calatorie” — capata sens mai
ales prin contrastul dintre intentiile educationale declarate si modul in care acestea sunt transpuse
in practica. Si sistemul romanesc isi propune o educatie incluziva, orientata spre formarea unor
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tineri autonomi si competenti pentru viati! In realitate, insd, presiunea performantei, ritmul
accelerat si accentul pus pe rezultate rapide fac ca elevii care nu reusesc sa tina pasul sa fie, mult
prea frecvent, marginalizati sau chiar complet pierduti pe parcurs.

Experienta islandeza ne-a aratat un alt tip de raportare la educatie: una construitd cu mai multa
ribdare, flexibilitate si incredere in ritmul individual al copilului. In institutiile vizitate, starea de
bine, autoreglarea emotionald, relatiile si autonomia nu apar ca obiective secundare, ci sunt
fundamentele corecte ale dezvoltarii viitorului adult.

Pentru noi, ca profesori-consilieri si specialisti in educatie, aceastd experienta a reprezentat o
invitatie la reflectie profesionala: cum putem construi si in scolile si gradinitele roméanesti mai mult
spatiu pentru autonomie, creativitate, incluziune si bundstare emotionala?

WEBOGRAFIE
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Reggio Children - Reggio Emilia Approach.
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IMPLICAREA ACTIVA A PARINTILOR PRIN VALORI - UN DEMERS
NECESAR iN EDUCATIA CONTEMPORANA

Sandu Ana-Maria, profesor-consilier scolar,
CJRAE-Scoala Gimnaziala Popricani

Titlul proiectului: Implicarea activa a parintilor prin valori (PAVE)
Coordonator: Asociatia Centrul de Resurse pentru Educatie si Familie DOXAMUS
Proiect implementat la Scoala Gimnaziala Popricani in perioada noiembrie 2025 - mai 2026.

Educatia dincolo de cunostinte

Intr-o lume in continui schimbare, educatia nu mai poate fi redusi la acumularea de
informatii sau la performanta academica. Asa cum afirma William S. Burroughs, ,,scopul educatiei
nu este cunoasterea faptelor, ci a valorilor”. Educatia autentica Tnseamnd formarea caracterului,
dezvoltarea empatiei, responsabilitatii si capacitatii de a lua decizii etice. Valorile educationale
reprezintd fundamentul acestei formari. Ele sunt cele care dau sens Invatarii, modeleaza relatiile si
contribuie la dezvoltarea armonioasa a copilului. Nu sunt doar concepte teoretice, ci realitati traite,
interiorizate si consolidate zi de zi, atit in scoald, cat si In familie.

PAVE - o punte intre scoala si familie
Proiectul PAVE a luat nastere ca raspuns la o nevoie reald: tot mai multi parinti isi doresc

sa contribuie activ la formarea valorilor copiilor lor, dar nu au intotdeauna instrumentele necesare.
Prin aceastd initiativd Erasmus+, specialisti din domeniul educatiei, psihologiei si formarii au
colaborat pentru a crea un cadru practic si accesibil pentru parinti.
Scopul proiectului este triplu:

o oferirea unei metodologii clare de educatie prin valori,

e implicarea directa a parintilor prin ateliere interactive,

e consolidarea relatiei dintre familie si scoala.

Prin aceste directii, PAVE contribuie la crearea unui mediu educational coerent, in care copilul
primeste aceleasi repere atat acasa, cat si la scoala.

Rolul esential al familiei in formarea valorilor

Familia este primul spatiu in care copilul invatd ce este important, ce este corect si cum sa
relationeze cu ceilalti. Valorile familiale influenteazd profund modul in care copilul percepe lumea,
isi construieste identitatea si isi dezvolta relatiile.

Un climat familial bazat pe respect, comunicare si sustinere emotionald ofera copilului
siguranta si incredere. In acelasi timp, transmiterea clara si consecventi a valorilor contribuie la
dezvoltarea responsabilitdtii si a empatiei.
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Atelierele PAVE - spatii de reflectie si transformare

Un element central al proiectului a fost organizarea unor ateliere dedicate parintilor,
structurate pe mai multe sesiuni interactive. Acestea au oferit nu doar informatii, ci mai ales
experiente de invatare prin reflectie, dialog si exercitii practice.
Sesiunea 1 - Conectare si constientizare
Prima intalnire a creat un cadru deschis si sigur, in care parintii au putut explora propriile valori.
Activitatile au stimulat colaborarea si introspectia, punand accent pe echilibrul intre dimensiunile
personalitatii si pe importanta trairii constiente a prezentului. Participarea a fost activa, iar
deschiderea emotionald a facilitat schimburi autentice de experienta.
Sesiunea 2 - Identitate, stereotipuri si empatie
A doua sesiune a adus in prim-plan identitatea personald si modul in care perceptiile si
stereotipurile influenteaza relatiile. Prin exercitii de gindire critica si empatie, parintii au fost
invitati sd priveascad lumea din perspectiva copiilor lor, generand constientizari valoroase.
Sesiunea 3 - Valori si conexiune emotionala
Aceastd intdlnire a avut un mare impact emotional. Activitatile au vizat explorarea valorilor
personale si modul in care acestea se reflecta in viata de zi cu zi. Exercitiul de scriere a unei scrisori
catre propriul copil a fost unul dintre cele mai semnificative momente, facilitdind exprimarea
autentica a afectiunii si intentiilor parentale.
Sesiunea 4 - Libertate si responsabilitate
Parintii au analizat echilibrul dintre autonomie si limite in educatie. Activitdtile au fost aplicative
si au oferit instrumente concrete pentru stabilirea regulilor si incurajarea independentei copilului.
Un moment relevant a fost constientizarea dificultatii de a iesi din tiparele de gandire, dar si a
potentialului de schimbare.
Sesiunea 5 - Reflectie si integrare
Ultima sesiune a fost dedicata consolidarii experientelor. Parintii au reflectat asupra propriului
parcurs, au impartasit schimbarile observate si au integrat invatarile dobandite.

Impact si rezultate
Participarea la ateliere a generat schimbari vizibile:
e cresterea nivelului de constientizare asupra rolului valorilor in educatie,
e Tmbunatatirea comunicarii in familie,
e 0 mai buna intelegere a rolului parental,
e deschidere catre reflectie si schimbare.
Périntii au descris intalnirile ca fiind ,,momente de respiro si conexiune”, evidentiind
importanta comunitatii si a impartasirii experientelor.

Provocari si directii de dezvoltare
Printre dificultatile Intdmpinate s-au numarat gestionarea timpului si participarea fluctuanta
a parintilor. Interesul a fost ridicat, insa prezenta efectiva a fost uneori limitata.
Pentru viitor, se poate avea n vedere:
o adaptarea unor sesiuni in format online,
o identificarea unor metode suplimentare de motivare a participarii constante.
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Educatia prin valori — un drum care se construieste impreuna

Pe masura ce experienta atelierelor PAVE se contureaza in ansamblu, devine tot mai evident
un lucru esential: educatia prin valori nu este un element secundar al formarii, ci Tnsdsi esenta unei
educatii autentice. Dincolo de metode, activitati sau contexte diferite, valorile precum respectul,
empatia, onestitatea sau responsabilitatea raman reperele care modeleaza profund identitatea
copilului si modul sau de a se raporta la lume.

Aceste valori nu pot fi transmise exclusiv prin discurs sau teorie. Ele se construiesc in
relatie, in interactiuni zilnice, in deciziile mici si in exemplele oferite de adulti. Tocmai de aceea,
responsabilitatea educatiei valorice nu apartine doar scolii sau familiei, ci se afla la intersectia
dintre acestea. Parintii si educatorii devin, astfel, parteneri intr-un proces comun, in care coerenta
si consecventa sunt esentiale.

Desigur, acest parcurs nu este lipsit de provocdri. Diferentele de viziune, influentele sociale
sau situatiile concrete din viata copiilor pot genera tensiuni sau dileme. Insa tocmai aceste momente
devin oportunitdti valoroase de dialog, reflectie si crestere. Atunci cand sunt abordate cu deschidere
s1 echilibru, ele contribuie la dezvoltarea gandirii critice si a discerndmantului moral.

Un element definitoriu al succesului in educatia prin valori este parteneriatul real dintre
familie si scoald. Comunicarea autenticd, obiectivele comune si disponibilitatea de a intelege
perspective diferite creeaza un cadru stabil pentru copil. Atunci cand mesajele sunt aliniate, copilul
beneficiaza de claritate, siguranta si incredere, elemente esentiale pentru dezvoltarea sa emotionala
si sociala.

In acelasi timp, rolul adultului — fie parinte, fie educator - depaseste transmiterea unor reguli
sau principii. Fiecare gest, reactie sau alegere devine un model. De aceea, educatia prin valori
presupune si un proces continuu de auto-reflectie: cine sunt eu ca adult, ce transmit si cum
influentez, constient sau nu, formarea copilului?

In final, educatia prin valori trebuie privitd ca o cilitorie, nu ca un obiectiv fix. Este un
proces dinamic, care evolueaza odatd cu fiecare experientd, fiecare relatie si fiecare generatie.
Proiectul PAVE a demonstrat cd, atunci cand exista deschidere, instrumente potrivite si dorintd de
implicare, aceasta calatorie devine nu doar posibila, ci profund transformatoare.

Mai mult decat pregatirea pentru performantd scolard, educatia prin valori inseamna
pregdtirea pentru viatd - pentru a deveni oameni echilibrati, empatici si responsabili, capabili sa
contribuie la o societate mai constienta si mai umana.
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