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© 2026 — Toate drepturile rezervate

Drepturile de autor asupra prezentei lucrari apartin in comun urmatoarelor organizatii Si
institutii partenere:

1.Asociatia Alternative Sociale - Romania

2.Asociatia Avint — Republica Moldova

3.Agentia Nationala pentru Tineret — Republica Moldova

4.Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi — Romania

Reproducerea, distribuirea, adaptarea sau utilizarea integrala ori partiala a continutului
prezentei lucrari se realizeaza cu respectarea drepturilor de autor ale celor patru parteneri
si a conditiilor de utilizare stabilite de acestia.

Orice utilizare in scopuri comerciale sau adaptare a continutului necesita acordul prealabil
al titularilor drepturilor de autor.

Citare recomandata

Achirei, C., Caciula, I, Cibotaru, S. & Serea, A. (2026). Parteneri in Educatie: Program de
Formare a Cadrelor Didactice pentru Implicarea Activa a Tinerilor (A. Gulei, coord.).
Asociatia Alternative Sociale; Asociatia Avint; Agentia Nationala pentru Tineret; Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi.

Date de contact:

Asociatia Alternative Sociale

Telefon: 0040332407178

Email: office@alternativesociale.ro

Social Media: Facebook.com/Asociatia_Alternative_Sociale
Instagram.com/Asociatia.Alternative.Sociale

Web: www.alternativesociale.ro

Prezenta lucrare a fost elaborata in cadrul proiectului ,YOUTHLINK: Youth Participation in
the Education System Processes across the Romania-Moldova Border” (ROMD00485),
implementat de Asociatia Alternative Sociale — Romania, Asociatia Avint — Republica
Moldova, Agentia Nationald pentru Dezvoltarea Programelor si Activitatii de Tineret —
Republica Moldova si Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald lasi —
Roménia, si co-finantat de Uniunea Europeana prin Programul Interreg VI-A NEXT
Romania—Republica Moldova cu suma de 432.326,33 Euro.

Continutul acestei lucrari reprezinta responsabilitatea exclusiva a partenerilor proiectului si

nu reflectd in mod necesar pozitia Uniunii Europene sau a autoritatilor responsabile de
gestionarea Programului Interreg VI-A NEXT Romania—Republica Moldova.

Pagina de web a programului: www.ro-md.net.
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Despre colectivul de realizatori

Alexandru Gulei - este asistent social si doctor in sociologie. De peste 22 de ani lucreaza cu
copii si tineri vulnerabili: copii afectati de migratie, victime ale violentei sau traficului, copii in
contact cu justitia si copii refugiati. Conduce Asociatia Alternative Sociale din lasi si este
lector asociat la Universitatea ,Alexandru loan Cuza”. A promovat constant dreptul copiilor de
a fi ascultati, inclusiv prin consultarea lor la elaborarea Strategiei Nationale pentru Protectia si
Promovarea Drepturilor Copilului 2023-2027. A coordonat si a contribuit la realizarea mai
multor publicatii pentru profesionisti. A format specialisti din protectia copilului, educatie si
justitie.

Sergiu Cibotaru - Este fost profesor de istorie si educatie civica la Liceul ,Gheorghe Asachi”
din Chisindu si a coordonat programe universitare de dezbateri in Republica Moldova, inclusiv
programul ,Challenger”, precum si alte initiative educationale bazate pe metoda dezbaterilor.
De-a lungul activitatii sale, a promovat utilizarea dezbaterilor nu doar ca exercitiu de
argumentare pro si contra, ci ca instrument practic de co-creare a solutiilor pentru probleme
reale ale comunitatii. Este un promotor al acestei metode datoritd impactului sdu asupra
dezvoltéarii gandirii critice, culturii dialogului si capacitétii de a combate dezinformarea prin
documentare si utilizarea surselor credibile. Totodatd, considera ca dezbaterile contribuie la
imbogatirea vietii scolare si la dezvoltarea unui mediu educational dinamic si participativ.

Adela Serea - Expert in stiintele educatiei si psihologie, cu o experientad de peste 28 de ani in
lucrul cu tinerii in programe de formare privind incluziunea scolard si orientarea in carierg,
combaterea exploatarii copilului, peer education si gestionarea eficienta a situatiilor de criza
in mediul educational modern.

Carmen Achirei - Profesor consilier la CJRAE lasi, Carmen Achirei si-a petrecut ultimii 20 de
ani fiind alaturi de adolescenti, invatand s& priveasca lumea prin ochii lor si sé le ofere spatiul
necesar pentru a-si gasi propria voce. Experienta sa profesionald include, de asemenea, o
activitate de 8 ani cu copiii de véarstad prescolara. Este expert in parenting, consilier de
dezvoltare personala si isi completeaza parcursul de specializare in calitate de psihoterapeut
sistemic de cuplu si familie, integrand aceste competente in activitatea de consiliere si sprijin
desfasurata in beneficiul familiilor si al tinerilor.

lon Caciula - Profesor de istorie si educatie pentru societate in Republica Moldova.

Se implica in dezvoltarea curriculard gi promovarea democratiei in scoald. Promoveaza o
educatie centratd pe elev, bazatd pe gandire critica si participare. In calitate de mentor si
formator, sustine dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in domeniul drepturilor
copilului si a guvernantei democratice.
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Context

Acest material metodologic a fost elaborat in cadrul proiectului transfrontalier
»YOUTHLINK: Youth Participation in the Education System Processes across the Romania-
Moldova Border'[1], o initiativd strategicd menitd sa consolideze mecanismele de
participare a tinerilor in procesele decizionale de ambele parti ale Prutului. YOUTHLINK
raspunde nevoii de armonizare a practicilor de lucru cu tinerii din Roméania si Republica
Moldova, promovand un model de cetatenie activa care transcende granitele geografice.

Prin acest demers, organizatile partenere (Asociatia Alternative Sociale (RO),
AsociatiaEducatie si Dezvoltare ,AVINT" (MD), Agentia Nationala pentru Tineret (MD) si
Centrul de Resurse si Asistenta Educationald lasi (RO)) au urmadrit construirea unui ,pod de
expertiza" intre sistemele de educatie si structurile de tineret din cele doua tari. Ghidul nu
este doar un suport de curs, ci rezultatul unui transfer de bune practici intre specialisti care

cred in potentialul tinerilor de a deveni vectori de inovare sociala in comunitatile lor.

Despre ghid

Programul este un instrument de lucru destinat consolidarii capacitatilor profesionistilor in
materie de promovare a participarii tinerilor. Documentul este organizat in 8 sesiuni
tematice care pot fi parcurse secvential sau utilizate individual, fiecare detaliind obiective,
metode de livrare si rezultate asteptate.

Programul este organizat in 8 sesiuni pentru a corespunde cu necesitatile programului
pentru o durata totala de 2.5 zile. Autorii recomanda utilizarea acestuia in ordinea
existenta, cu toate acestea orice sesiune poate fi aplicata individual. Fiecare sesiune
contine informatiile cu privire la obiectivele sesiunii, durata, rezultatele asteptate, metodele
de livrare, materialele necesare si recomandari.

Sesiunile sunt prevazute pentru un grup de 15+ participanti. Se recomanda asezarea
scaunelor in cerc cu suficient spatiu intre ele pentru a putea repartiza participantii in
grupuri de lucru. Formatorii pot adapta sesiunile la alte modele de organizare a spatiului in
functie de necesitate.

[1] Mai multe informatii sunt disponibile la www.alternativesociale.ro. 6
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Sesiunea 1. Introducere, cunoastere si
conectare - Beneficiile participarii

Durata totala:
1 ora si 30 minute

\

; N

Scop:

De a crea un cadru de lucru sigur si colaborativ,
de a facilita cunoasterea reciprocd dintre
participanti si formatori si de a oferi o intelegere
clarda a scopului proiectului si a beneficiilor
participarii tinerilor in procesul de luare a
deciziilor.

. /

/ Obiective:
© Participantii vor:

‘Intelege scopul general al trainingului si al proiectului;

-Cunoaste formatorii si rolul acestora in cadrul programului;

-Face cunostinta intre ei si incepe construirea unui grup de incredere;

-Constientiza beneficiile implicarii tinerilor in procesul de luare a deciziilor pentru scoald si
comunitate.

)

‘4 N

Resurse necesare

‘Flipchart / tablg;

‘Markere;

-Proiector si laptop (pentru prezentarea proiectului);

-Slide-uri de prezentare (Proiect + Formatori);

-Stickere (pentru activitatea de cunoastere, daca este necesar);

7
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Descrierea sesiunii (90 min)

1. Bun venit si introducere — 10 min

Trainerul sau coordonatorul de proiect:

-Saluta participantii;

‘Prezinta agenda generala a zilei si durata trainingului;

-Explica pe scurt obiectivele sesiunii 1;

-Stabileste reguli de baza (ex. respect, participare activa, confidentialitate, punctualitate).

‘A

2. (Daca este cazul) Descrierea proiectului — 20 min

Coordonatorul prezinta proiectul folosind slide-uri:

-Contextul proiectului (de ce este importanta implicarea tinerilor);
-Scopul si obiectivele proiectului;

-Grupul-tinta si beneficiarii;

-Activitatile principale din proiect;

-Ce vor obtine participantii (competente, instrumente, retea, suport).
‘Intrebari scurte pentru clarificare (5 min incluse): participantii

pot adresa intrebari legate de proiect. N~

3. Prezentarea formatorilor — 10 min

Fiecare formator:

-Se prezinta (nume, rol, experienta relevanta);

-Explica pe scurt de ce este implicat in proiect;

‘Mentioneaza ce aduce din experienta sa pentru acest training.
-Accent pe crearea unei relatii autentice, nu pe CV formal.

4. Prezentarea participantilor (cunoastere si conectare) — 35 min
Activitate interactivd de cunoastere (exemplu recomandat: ,Harta grupului”).
Instructiuni:

Trainerul traseaza pe flipchart o ,hartd” simbolica (sau foloseste sala):

-Participantii sunt invitati sa se pozitioneze sau s& raspunda pe rand la intrebari precum:
Din ce localitate/institutie sunt;

-De cat timp lucreaza cu tineri;

-Ce 1i motiveaza sa se implice in participarea tinerilor,
-Ce asteptari au de la acest training.

-Trainerul noteaza pe flipchart asteptarile comune.

5. Beneficiile implicarii tinerilor — mini-discurs + dialog — 15 min
Trainerul faciliteaza o discutie scurta:

Care sunt beneficiile implicarii tinerilor pentru:

-elevi/tineri;

-scoal3;

‘comunitate;

‘procesul decizional.

Trainerul poate nota ideile-cheie pe flipchart si le completeaza cu 3-5 mesaje-cheie (ex.

dezvoltarea competentelor civice, responsabilitate, incredere, prevenirea apatiei, cresterea
calitatii deciziilor).

8
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Sesiune 2. ,,Copilul si adultul parteneri
cu demnitate” - participarea copiilor
este un drept

Durata totala:
1 ora si 30 minute

\

Scop:

Integrarea participarii copilului in politicile si
practicile institutiilor educationale si
imputernicirea copiilor de a se implica in
procese inovative sociale pentru a-si face vocea
auzita. Stimularea reflectiei critice asupra
propriilor valori, atitudini, convingeri, practici si
comportamente referitor la drepturile copilului.

@5 Obiective:
© Pe parcursul si la finele programului de formare, participantii vor fi capabili:

-Sa inteleaga critic nevoile copilului, factorii care inflenteaza copilaria si capacitatile in
evolutie ale copiilor.

-Sa constientizeze principiile fundamentale si caracteristicilor de baza ale drepturilor
copilului.

-Sa determine care este misiunea drepturior omului — garantarea/ asigurarea unei vieti cu
demnitate pentru fiecare om;

‘Sa  defineasca Drepturile Omului/ Copilului: nevoi universal recunoscute+
obligatii+responsabilizare;

Resurse materiale

Activitatea 1: Postere mari cu profilul unui copil si a unui adult, Stick'n notes de mai
multe culori, markere videoproiector si laptop/tabld interactiva, slide-uri cu schema
Capacitati in evolutie ale copilului (Anexa nr. 1).

Activitatea 2: Fisa de lucru ,Roluri pentru participanti”(Anexa nr.2), fisa de lucru ,Situatii
si evenimente” (Anexa nr.3), videoproiector si laptop/tabla interactiva, slide-uri Drepturile
copilului ca o relatie (Anexa nr.4).

9
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Activitatea 1:
Copilul si Adultul - doua fiinte

. ‘ P —
umane cu demnitate A4 "= e . e
Durata: y
60 de minute

in sala sunt afisate doua postere mari:

unul cu profilul unui copil, iar pe altul - profilul
unui adult.

Facilitatorul invita participantii sa defineasca
ce este un copil si ce este un adult prin a
desena niste semne/ simboluri pe

stick’n notes de diferite culori.

Grupul decide, prin consens, ordinea completarii celor doua :
figuri (copil si adult). )
Participantii, pe rand, arata imaginea si spun ce semnifica si o lipesc acolo
unde cred/ simt ca este potrivit pe profilul respectiv.

Reflectie de grup:

-Ce ati simtit in timpul activitatii?

-Ce observati acum pe cele doua postere?

-Ce au in comun cele doua fiinte umane?

-Ce este unic/ special la cele doua fiinte umane?

-Ce drepturi ale omului au fost exercitate?

-In ce mod aceste caracteristici influenteaza procesul educational?
-Ce inseamna demnitatea pentru cele doua fiinte umane?

Facilitatorul faciliteaza elaborarea unui poster de grup prin care participantii determina 3
caracteristici specifice unui copil, 3 caracteristici specifice unui adult si 3 caracteristici
comune.

Participantii sunt invitati sa analizeze figura Capacitati in evolutie ale copilului.

Debriefing:

-Care este scopul acestei activitati?

-Ce instrumente/ metode s-au utilizat?

-Cine sunt participantii la o asa gen de activitate?

-Care sunt aspectele sensibile vizibile si invizibile in acest proces?
-Care este rolul cadrelor didactice in acest poces?

10
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@ Mesaje-cheie

Copiii si adultii au puncte comune, totusi responsabilitatea cu referire la procesele in
care este implicat copilul 1i revine adultului. Schema capacitatile in evolutie
demonstreaza ca pentru a creste si a se dezvolta armonios, pentru a putea progresa si
asuma responsabilitati, adultul/tii din jurul copilului trebuie sa il susting, protejeze si
incurajeze in procesul de invatare.

Perioada copilariei are o importanta majora in dezvoltarea potentialului deplin al fiintei
umane. Pentru a garanta dezvoltarea optima a copiilor, acestia au nevoie de o atentie
deosebita. Exact ca in cazul puietilor, ce necesita un tratament particular — nutrienti,
udare zilnica, sprijinire, plivire si protejarea de catre elemente nefaste — copiii au nevoie
de conditii deosebite de crestere. Mai mult ca atat, la acest stadiu al dezvoltarii
plantelor, variate leziuni ar putea semnifica distrugerea sau denaturarea intregii
existente ale acestora, pe cand copacii maturi sunt capabili de a face fata multiplelor
lovituri ale soartei.

Pentru ca un copil sa supravietuiasca si sa se dezvolte, trebuie sa-i fie asigurate toate
nevoile, sa fie indrumat si sa-i fie oferite oportunitati pentru ca sa-si dezvolte abilitatile.
Adultii din preajma sunt cei responsabili sa asigure copiilor cresterea, dezvoltarea,
educatia si sa le ofere o protectie speciald, de care au nevoie in virtutea capacitatilor in
dezvoltare.

Concepte cheie

Capacitati in evolutie ale copiilor

(Predarea drepturilor copilului in cadrul disciplinei Educatia civicd - material de
support, Centrul de Informare si Documentare privind Drepturile Copilului, Chisindu
2012.)

Termenul de ,capacitati in evolutie ale fiecarui copil” este unul central in CDC (Art. 5 si
Art. 14 in relatie cu responsabilitatile parintilor si Art. 6, 12, 27, 29) si are un rol extrem
de important pentru garantarea dezvoltarii eficiente si asigurarea respectarii drepturilor
copilului.

Conform Conventiei, copildria trebuie considerata drept un proces continuu de
schimbare, in decursul caruia copiii ajung sa stapaneasca gradual niveluri complexe ale
gandirii si actiunii, in calea lor spre autodeterminare si maturitate. Conventia recurge la
sintagma ,capacitatile in evolutie ale copilului”, cu referire la responsabilitatile si
drepturile parintilor de a-si orienta si indruma copiii — indrumarea trebuie sa fie
,compatibild” cu capacitatile. Articolul 5 descrie drepturile generale ale parintilor si ale
membrilor familiei largite, Articolul 14 se refera la dreptul copilului la libertatea de
gandire, de constiinta si religie. Articolul 12 abordeaza gradul de maturitate al copilului

11
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in procesul consultarii acestuia de catre adulti cu referire la problemele care il privesc.
Articolele Conventiei abordeaza dreptul copilului de a-si dezvolta la maximum
potentialul:
 Articolul 6 recunoaste dreptul copilului la dezvoltare ca fiind un drept universal;
 Articolul 27 stipuleaza dreptul fiecarui copil de ,a beneficia de un nivel decent de
trai, care sa permita dezvoltarea sa fizica, mentalg, spirituala, morala si sociala”;
 in conformitate cu Articolul 29 educatia copilului trebuie sa urmareasca
,dezvoltarea plenara a personalitatii, a vocatiilor si a aptitudinilor mentale si fizice
ale copilului”.

in concluzie, termenul de capacitate, in semnificatia cu care apare in expresia
,capacitati in evolutie”, poate fi definit drept potential diferit al fiecarui copil in parte.
Acest concept este unul cheie pentru incercarile copilului de a se manifesta ca subiect
al societatii. Pe masura cresterii si dezvoltarii aptitudinilor copiilor, descreste nevoia de
indrumare si orientare din partea aduliilor.

Anexa nr.1
Schema Capacitatile in evolutie ale copilului

Schimbdri in timp,
contexte si influente din mediu

Parint/
ingrijitor

Périntilor

ﬁ?;gttlra;ea Parintilor m}gf}fri i 22% .,Cop.ilul"
e [ingrijitor , devine
copilului ior | revin e
este 100% i 7% b
responsabi r;a;{;{: responsabil
litatea : de
parintilor/ exercitarea
Ingrijitorilor Isolicitarea
drepturilor

Jojunjdaip eaiejdadsal )1d1j0S e ap esjejoede)

sale
@ ,
Copilul de la varsta ... pana la.... 18 ani
deozi

Sursa: Peter Dixon (2010) Accommodating Children’s Evolving Capacities
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Activitatea 2:
Jocul «Fa un pas inainte»

sa-si imagineze viata copilului, sa empatizeze cu
nevoile si emotiile acestuia, fard sd comunice
nicio informatie colegilor. /
Activitatea are loc in tacere.
Facilitatorul citeste, pe rand, mai multe
enunturi si spune participantilor ca
atunci cand raspunsul lor la acestea
este DA, din perspectiva rolului pe
care il are, este rugat sa facain
tacere un pas inainte.

Dupa fiecare enunt si miscare,

se face o pauza, apoi urmeaza

alta situatie de viata.

Participantii sunt invitati in cerc si
are lor impartasirea experientei
individuale si de grup.

Reflectie de grup:
e Cum va simtiti dupa activitate?
e Cum v-ati simtit pe parcursul activitatii?
e Ce ati observat pe parcursul activitatii?
e Ce drepturi au fost exercitate? . =
* Cine sunt copiii care nu s-au migcat sau au¥ k
facut mai putini pasi? : ,
e A avut cineva impresia ca au existat momente |
cand drepturile lor de baza au fost ignorate?
* Ceroluri au avut cei care inaintau si cei care
nu faceau pasi inainte (permite participantilor
cain aceasta parte a activitatii s dezvaluie rolurile
pe care le-au avut)?
e Céat de usor sau de dificil a fost sa jucati diversele roluri?
Cum v-ati imaginat ca este persoana al carei rol |-au jucat? _
 Ce factori influenteaza asigurarea drepturilor copilului, inclusiv
la participare?
e Ce indicatori/ semne ne comunica ca unii copiii nu inainteaza?
» Ce obligatii are statul (eu in calitate de cadru didactic) in legatura
Cu respectarea, protectia si asigurarea drepturilor copilului?
» Ce experienta aveti in acest domeniu?

Debriefing:

-‘Despre ce este aceasta activitate? Care este scopul acesteia?
-Ce tehnici/ metode au fost utilizate?

-Care sunt punctele tari si limitele/ riscurile?

In ce conditii poate fi utilizata sau adaptat&?
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e Mesaje-cheie

Toti copiii sunt egali, insd unii au mai multe oportunitati decit altii in virtutea diferitor
factori/ conditii/ circumstante (familie cu venituri decente si care investeste in copil,
comunitate sensibilizata si suportiva pentru cei in situatii dificile/ problematice, autoritati
responsabile, legi care functioneaza etc;);

Adultii in calitate de titulari de obligatii, sunt obligati s& monitorizeze permanent situatia/
problemele tuturor copiilor, in mod special a celor aflati in dificultate, si s& ia masurile
necesare pentru ca drepturile copilului sa fie protejate si asigurate.

Fiecare copil este valoros, merita sa traiasca o viata cu demnitate, sa fie tratat cu respect si
iubit, indiferent de situatia in care se afla.

Inegalitatea sociala este adeseori o sursa de discriminare si de marginalizare. Pentru a
preveni la timp astfel de situatii, atat adultii cat si copiii sunt incurajati sa observe primele
semne ale inegalitatii si excluderi si sa reactioneze/ actioneze.

@ Resurse teoretice

Principiile orientative ale Conventiei cu privire la Drepturile Copilului

Principiul nondiscriminarii

Articolul 2

Statele parti se angajeaza sa respecte si sa garanteze drepturile formulate in prezenta
conventie tuturor copiilor care sunt de competenta lor, fara nici un fel de discriminare,
indiferent de rasa, culoarea, sexul, limba, religia, opiniile politice sau de alta natura,
cetatenia, apartenenta etnica sau originea sociala, situatia materiala, handicapul, statutul
la nastere sau dobandit al copilului, al parintilor sau al reprezentantilor sai legali.

Statele parti vor lua masurile adecvate de protectie a copilului impotriva oricarei forme de
discriminare sau pedeapsa pe considerente care tin de statutul, activitatile, opiniile
exprimate sau convingerile parintilor, ale reprezentantilor legali sau membrilor de familie ai
copilului.

La inceputul secolului XXI, lumea continua sa fie sfasiata de discriminare, prejudecati si
inegalitate. Discriminarea continua sa ramana un obstacol fundamental care trebuie
depasit pentru a se putea realiza viziunea demnitatii umane. Sa nu excludem nici un copil
este in aceeasi masura o problema personala cat si o problema institutionala sau
legislativa.

Combaterea prejudecatilor personale si a stereotipurilor negative care exclud intregi
segmente ale societatii poate pune probleme foarte personale. Pentru o impartire mai
echitabila a resurselor este uneori nevoie de o conducere politica curajoasa si vizionara.
Orice institutie care lupta pentru ca discriminarea sa devina inacceptabild social si ca cei
dezavantajati sa se bucure de aceleasi drepturi ca majoritatea are de invins obstacole
majore. Pentru a realiza aceste schimbari s-ar putea sa fie nevoie de ani intregi de actiuni
sustinute.

In multe dintre tarile unde se manifesta discriminarea, mediul scolar si lucrul cu tinerii au
constituit punctele de pornire in construirea unei intelegeri a diversitatii si in combaterea
prejudecatilor. 14
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Principiul interesului superior al copilului

Articolul 3

In toate actjunile care privesc copiii, vor fi intreprinse de institutiile de asistenta sociald
publice sau private, instantele judecatoresti, autoritatile administrative sau organele
legislative, va prima interesul superior al copilului.

Statele parti se angajeaza sa asigure copilului protectia si ingrijirile necesare pentru
bundstarea sa, tindnd cont de drepturile si obligatiile parintilor sai, ale tutorilor sai, ale altor
persoane legal responsabile pentru el si vor lua, in acest scop, toate masurile legislative si
administrative corespunzatoare.

Prin acest articol, Conventia cu privire la drepturile copilului cere ca interesele copiilor sa
fie avute in vedere in toate deciziile care i privesc. Interesele lor trebuie sa primeze in orice
situatie, asigurandu-se in acelasi timp echilibrarea intereselor lor pe termen scurt si lung.
In multe cazuri, poate deveni necesara reevaluarea intereselor adultilor si reechilibrarea
deciziei in favoarea interesului superior al copilului.

Acest principiu are consecinte de mare amploare. Adultii au astfel responsabilitatea, atat
la nivel individual, cat si la nivel institutional, sa reflecteze serios la implicatiile actiunilor
pe care le intreprind. Adultii trebuie sa se gandeasca bine la impactul pe termen scurt si
lung pe care actiunile lor (sau lipsa lor de actiune) il are asupra copiilor. Principiul se aplica
in egala masura in audierile din instanta ale unor copii sau in alocarea resurselor de la
bugetul de stat. Factorii de decizie au obligatia de a tine seama in deciziile lor de opiniile
copilului si punctele de vedere ale copilului, precum si de a obtine informatii si date care
sa le permita sa ia decizii corespunzatoare.

In multe tari si institutii evaluarile impactului asupra copiilor constituie o premisa necesara
pentru adoptarea unor decizii. Inainte de a lua hotararea final, factorilor de decizie li se
pune la dispozitie o analiza a implicatiilor bugetare ale politicilor elaborate care privesc
copiii.

Principiul supravietuirii si dezvoltarii copilului

Articolul 6

Statele parti recunosc dreptul inerent al fiecarui copil la viata.

Statele parti vor face tot ce le sta in putinta pentru a asigura supravietuirea si dezvoltarea
copilului.

Cel mai fundamental drept al omului, dreptul la viata, daruit tuturor fiintelor umane, dupa
cum se spune la articolul 3 al Declaratiei universale a drepturilor omului, a fost elaborat
mai departe in Conventia cu privire la drepturile copilului.

Pentru a se putea atinge obiectivul dezvoltarii, sunt necesare si celelalte 40 de articole din
CDC sa contribuie la aceasta. Ca si in cazul principiilor generale ale drepturile omului,
drepturile din CDC sunt interdependente (conlucreaza) si indivizibile (pierderea unui drept
afecteaza realizarea celorlalte).

Cand un stat ratifica CDC, acesta isi asuma o raspundere in fata comunitatii internationale
si a propriului popor. Statul trebuie sa puna la dispozitie cat se poate de multe resurse
pentru a asigura dezvoltarea copilului. Astfel, statul are obligatia de a modifica politicile si
prevederile bugetare pentru a putea veni in sprijinul dezvoltarii copilului.

De asemenea, statul trebuie sa profite de asistenta internationala disponibila. Acest articol
poate fi folosit in activitatile de lobby si advocacy pentru reforma bugetara, si la nevoie
pentru a face lobby pentru investitii pe langa comunitatea internationala de donatori,
institutiile financiare internationale, banci si sectorul privat. 15
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Celelalte trei principii fundamentale ale CDC contribuie si ele la dezvoltarea copilului.
Aceste principii fundamentale sunt semnificative atat pentru fiecare copil in parte, cat si
pentru progresul societatii in general. Atunci cand principiile sunt aplicate si puse in
actiune, ele contribuie la realizarea viziunii din instrumentele generale privind drepturile
omului. Ele contribuie la crearea unor procese mai juste si mai echitabile.

Principiul exprimarea libera a opiniilor

Articolul 12

Statele parti vor garanta copilului capabil de discernamant dreptul de a-si exprima liber
opinia asupra oricarei probleme care il priveste, opiniile copilului urmand sa fie luate in
considerare tinandu-se seama de varsta sa si de gradul sau de maturitate.

Articolul 12 al Conventiei cu privire la drepturile copilului statueaza dreptul fundamental al
copilului de a-si exprima opiniile in privinta deciziilor care il privesc. Adultii au obligatia de
a asculta si de a tine seama de opiniile copiilor.

Acest principiu, numit uneori principiul “participarii’, este denumit in acest pachet de
resurse principiul “dreptului la exprimarea libera a opiniilor”. Exista mai multe alte articole
care contribuie la consolidarea acestui principiu, care pot fi folosite impreuna si pentru a
da o definitie mai buna conceptului de participare a copilului — dreptul la informare,
dreptul la intrunire, dreptul la exprimare.

Participarea copiilor la luarea deciziilor variaza de la o cultura la alta, iar in cadrul fiecarui
culturi, dup& varsta, sex si capacitati. In unele culturi, copiii mici pot fi implicati in mod
obisnuit in discutiile importante pentru familie, sau copiii isi pot asuma raspunderea
pentru asigurarea unor resurse familiei inca de la o varsta frageda.

in alte situatji, se poate intdmpla ca ideile dominante sa fie unele de genul: “copiii trebuie
vazuti, nu auziti®, sau “copiii trebuie sa fie protejati de grija si raspunderea luarii deciziilor
pana nu devin adulti”. Aduliii si copiii au de rezolvat probleme diferite — copiii trebuie sa-si
dezvolte deprinderile si increderea de a se exprima, iar adultii adesea trebuie sa-si
dezvolte deprinderile sau atitudinea necesara pentru a asculta si pentru a crea un mediu
de sustinere a copiilor. Pentru a se putea exprima, copiii au de muncit foarte mult, insa
problemele pot fi depasite.

16
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Anexa nr.2
Fisa de lucru ,,Roluri pentru participanti”

Ai 16 ani si esti Presedintele Consiliului Elevilor.

Ai 13 ani si esti refugiat din Afganistam. Locuiesti cu mama si cu cei 4 frati mai mici.

Ai 15 ani si esti fiica a doi parinti care muncesc ilegal in Spania de 5 ani.

Ai 14 ani si esti fiica unui proprietar de pdmant, dintr-un sat izolat.

Ai 16 ani si inveti la o Scoala profesionala.

Ai 16 ani, esti feciorul directorului unei banci si studiezi la un colegiu din Marea Britanie.

Ai 12 ani si inveti la scoala departe de localitatea de bastina.

Ai 11 ani si stai la un Centru de plasament temporar.

Ai 9 ani si esti plasat temporar intr-o alta familie, decat cea biologica.

Ai 14 ani si mai ai 3 frati mai mici. De 2 ani parintii vostri sunt someri si muncesc cu ziua.
Ai 9 ani si te poti deplasa doar cu ajutorul scaunului cu rotile.

Ai 12 ani si esti HIV pozitiv/a.

Ai 15 ani si familia ta este membra a comunitatji religioase a Adventistilor de ziua a 7-a.

Ai 11 ani si ai pierdut legatura cu familia ta si esti nevoit sa stai in strada cu alti copii ai
strazii.

Ai 16 ani si ai relatii stranse de prietenie cu un artist care este dependent de heroina.

Ai 14 ani si parintii tai stau timp de 3 ani ilegal in Italia. Ai in grija ta 2 frati mai mici.

Ai 13 ani si esti maritata cu un tanar de etnie rroma. Asa au decis parintii vostri.

Ai 12 ani si esti nevoit sa lucrezi cu ziua prin satele vecine pentru a putea intretine familia
ta.

Ai 8 ani si locuiesti intr-un satuc indepartat fara gradinita, scoala, punct medical.

Ai 8 ani si parintii tai sunt ambasadori. Momentan locuiti la Paris.

Ai 11 ani si esti unica fiica a unor oameni de afaceri prosperi.

Ai 15 ani si locuiesti in capitala cu ambii parinti. Esti olimpic la matematica.

Ai 10 ani si recent ai fost repatriat din Moscova, unde cerseai pe strazile metropolei ruse.
Ai 8 ani si locuiesti cu bunica bolnava. Parintii tai sunt plecati de 4 ani la munca peste
hotare.

Ai 11 ani si esti bolnav de tuberculoza. De 2 ori pe an mergi la sanatoriu pentru a te trata.
Ai 13 ani si esti refugiat/a din Ucraina.

Ai 9 ani si ai probleme de sanatate. Mai mult te afli la tratamente prin spitale, decat cu
familia ta.

17
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Anexanr. 3

Fisa de lucru ,,Situatii si evenimente”

Citeste cu voce tare urmatoarele situatii; ofera timp participantilor, dupa fiecare
situatie, sa paseasca in tacere si sa observe cét au inaintat:

Nu ai avut niciodata probleme financiare serioase

Ai o locuinta decenta, cu linie telefonica si televizor

Consideri ca limba, religia si cultura iti sunt respectate in societatea in care
traiesti

Adultii te consulta in diverse probleme sociale, economice, culturale,
educationale

Nu iti este teama ca te-ar putea opri politia

Stii cui sa te adresezi cand ai nevoie de un sfat sau de ajutor

Nu te-ai simtit niciodata discriminat/a din cauza originii tale

Beneficiezi de protectie sociala si medicala corespunzatoare nevoilor tale
Iti permiti sa mergi in vacanta o data pe an

Poti invita prieteni la masa

Ai o viata interesanta si esti optimist/a in privinta viitorului

Simti ca poti studia si practica profesia pe care ti-o doresti

Nu iti este teama ca poti fi agresat/a sau atacat/a pe strada sau in mass-media
Poti vota la alegerile nationale si locale

Poti sarbatori cele mai importante evenimente religioase cu rudele si prietenii
apropiati

Poti participa la seminarii/ activitati internationale organizate in strainatate
Te poti duce la cinema sau teatru cel putin o data pe saptamina

Nu te temi pentru viitorul copiilor tai

{ti cumperi haine noi cel putin o data la trei luni

Te poti indragosti de cine vrei

Simti ca iti este apreciata si respectata in societatea in care traiesti
Internetul iti este accesibil si folositor.

18
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Anexa nr.4

Drepturile copilului ca o relatie

Concepte cheie ale drepturilor

. Detinator de ,
: obligatii :
) Realizeazd .
a [responsabilitatea i
i fatd de .
i :
t o
e Detinator

de drepturi

Bibliografie:

-Conventia cu privire la drepturile copilului

‘Predarea drepturilor copilului in cadrul disciplinei Educatia civica — material de
support, Centrul de Informare si Documentare privind Drepturile Copilului, Chisinau
2012.

-Educatie pentru drepturile omului si Educatie pentru cetatenie democratica. Ghidul
profesorului. Ministerul Educatiei si Cercetarii, Amnesty Internationl, 2019

‘Raportul copiilor Dreptul al opinie asa cum este invatat si practicat la scoalg,
Centrul de Informare si Documentare privind Drepturile Copilului, 2019
‘Monitorizarea si evaluarea activitatilor cu tinerii,Centrul National de Resurse pentru
Tineri, 2006.

-Evaluarea blocajelor si barierelor de participare ale tinerilor si adolescentilor din
Moldova in procese de luare a deciziilor Studiu de evaluare.Elaborat pentru UNICEF
Moldova de catre Institutul de Politici Publice, 2018.
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Sesiune 3. Design-ul neuro-
motivational al implicarii

Durata totala:
3 ore

Scop:

Clarificarea mecanismelor neurobiologice care
conditioneaza participarea elevului, pentru a
intelege cum interactiunea dintre dopaming,
cortizol si nevoile psihologice fundamentale
determina deschiderea sau blocarea accesului
catre invatare si implicare.

@5 Obiective:
© Participantii, la finele modulului lll, vor fi capabili:

» Sainteleaga de ce participarea elevului este o conditie biologica pentru invatarea
profunda;

» Sa proiecteze contexte de invatare ,dopaminergice”, utilizdnd mecanismul RPE
(Reward Prediction Error) si teoria information gap;

e Sa identifice cauzele comportamentelor provocatoare prin prisma celor trei nevoi
fundamentale ale teoriei autodeterminarii;

e Sa coreleze asincronia maturizarii cerebrale cu comportamentele specifice
adolescentei, precum impulsivitatea si nevoia de autonomie;

» Sdidentifice barierele neurobiologice ale implicarii (stres/cortizol).

Materiale necesare:

articol stiintific, cutie impachetata cu un obiect in interior, imagine cu creierul, post-
it-uri cu indicii, dosare cu indicii ale pilonilor adolescentei, cartonase cu situatii
provocatoare in interactiunea cu elevii, 3 recipiente transparente etichetate cu denumirea
celor 3 nevoi psihologice, un set de jetoane colorate (sau piese de constructie) care
umplu initial recipientele, carduri cu profiluri de elevi,

Rezultate asteptate:

= profesorii recadreaza comportamentele de rezistenta sau pasivitate ale elevilor ca
raspunsuri biologice la stres sau lipsa de stimuli, nu ca pe un afront personal;
* profesorii constientizeaza necesitatea includerii unor secvente didactice care sa includa
,carlige” dopaminergice (mister, noutate, provocare optimd) pentru a capta si mentine

atentia;
* profesorii aplicd modelul ESSENCE si teoria autodeterminariipentru a transforma conflictele
de la clasa in oportunitati de conectare si dezvoltare specifice varstei. 20
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Desfasurarea activitatii

1. Neurobiologia Participarii
Dopamina vs. Cortizol

Atelier experiential: ,Enigma vs. Rutina”

Procedura

Se imparte grupul de participanti in doua echipe (A
si B), fiecare primind sarcini cu arhitecturi motivationale
opuse: grupul A este echipa de experti teoreticieni.
Pentru a putea avansa in workshop, e nevoie sa extraga i,
datele tehnice exacte dintr-un studiu recent de neuroeducatieN
Au la dispozitie 5 minute s citeasca un articol si sa noteze pe
foaia primita cateva idei; grupul B, este echipa de exploratori.
Primesc o cutie in care se afla un obiect care are legatura cu tema
noastra. Nu au voie sa deschida cutia inca. Vor primi 3 indicii, unul la
fiecare 60 de secunde si, lucréand in echipa, sa deduca ce obiect este.

Indiciu 1 (Auditiv): Agita cutia (produce un sunet specific).
Indiciu 2 (Istoric/Context): ,A fost folosit intens in anii '50, dar astazi este aproape uitat.”
Indiciu 3 (Senzorial): ,Este facut din lemn si are un miros specific "

Debriefing:
Dupa 5 minute, activitatea este suspendata pentru o evaluare rapida a starii neuro-
emotionale, utilizand o scald dela 11a 10:
e ,Céat de mult v-ati simtit motivati sa terminati sarcina? Cat de alert este creierul vostru
acum?” ,Cat de mult doriti sa stiti ce e in cutie? Care este nivelul de energie in grup?”
e ,Cum s-a schimbat nivelul de energie céand ati primit sarcina?”

in aceastd etap3, facilitatorul introduce terminologia stiintifica pentru a intelege experienta
traita:

Axa Dopamina-Cortizol - dopamina (modul cautare): dopamina eliberata de grupul B nu e
despre ,placere”, ci despre combustibilul pentru ,cautare”. Acesta deschide portile
hipocampului pentru invatare. in grupul A, monotonia fortatd sau presiunea fara sens
induce un ,dopamine dip” (prdbusirea dopaminei). Dacad starea persistd, se activeaza
cortizolul.

Neputinta invatata: atunci cand un elev experimenteaza constant cortizol (stres/lipsa de
control), creierul lui invatd ca efortul este inutil. Neputinta invatata nu este lene, ci un
mecanism de protectie biologica pentru a economisi energie intr-un mediu perceput ca
ostil sau imprevizibil.

21
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Mini-aplicatie: ,Dezactivarea neputintei” - Cum scoatem un elev din starea de
neputinta invatata?

Dezactivarea prin RPE (eroarea de predictie a recompensei) pozitiv: pentru a scoate un
elev din aceasta stare, trebuie sa ,pacalim” sistemul lui de predictie. Avem nevoie de o
surpriza pozitiva — ceva ce el nu se asteapta sa poata face sau ceva ce nu se asteapta
sd primeasca (un moment de noutate, o alegere neasteptatd, un succes mic dar
imediat).

Dopamina ca ,reset”: Acest RPE pozitiv elibereaza un flux de dopamina care
functioneaza ca un buton de ,reset” pentru circuitele prefrontale ,amortite” de neputinta.

Daca elevul stie exact ce urmeaza (predictibilitate totald), creierul intra in regim de
,economisire”. Participarea autentica necesita un echilibru intre siguranta si mister. Doar
atunci cand creierul ,vrea sa stie”, el devine cu adevarat capabil sa invete.
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Desfasurarea activitatii
2. Hardware-ul: Santierul Cerebral
Adolescentin (90 minute)

a. Exercitiu de inhibitie cognitiva: ,Pace vs. OK"

Obiectiv

Facilitarea intelegerii mecanismelor neurocognitive
implicate in comportamentele impulsive prin simularea
decalajului functional dintre sistemul limbic si cortexul
prefrontal, caracteristic creierului adolescentin.

Etapal
Facilitatorul solicita participantilor s& se ridice si sa pozitioneze
ambele maini in fata. Se cere formarea simultana a doua semne
distincte: mana dreapta indica simbolul ,Pace”, iar mana stanga
simbolul ,OK". Participantii sunt instruiti sd inverseze pozitiile intre cele doua maini,
repetand miscarea intr-un ritm moderat. Aceasta etapa permite formarea unei scheme
motorii initiale, sub controlul direct al atentiei executive.

Etapa ll

Faza de presiune: se introduce un element de stres sistemic prin accelerarea ritmului,
impus de bataile din palme ale formatorului. Suplimentar, se adauga cerinta mentinerii
contactului vizual cu un coleg si afisarea unui zdmbet constant. Aceste elemente
simuleaza factorii perturbatori din viata adolescentului: presiunea grupului, intensitatea
emotionala si nevoia de apartenenta.

Etapa lll

Observarea Disfunctiei Executive: pe masurd ce ritmul creste, se observd o degradare
vizibilda a performantei. Participantii tind sa ,oglindeascd” semnele (executand aceeasi
miscare cu ambele maini), sd le confunde sau sa blocheze complet executia.

Debriefing:

Formatorul invita participantii sa reflecteze asupra experientei. Desi intentia cognitiva era
clara si bine inteleasa, cresterea vitezei si presiunea suplimentara au depasit capacitatea
de control executiv. Controlul constient, sustinut de cortexul prefrontal, a fost coplesit de
solicitarea rapida a raspunsului motor. Formatorul explica faptul ca, in cazul adolescentilor,
sistemul limbic - responsabil de emoatii, impulsivitate si nevoia de validare sociala -
functioneaza cu intensitate ridicatd, similar ritmului accelerat al exercitiului. Cortexul
prefrontal, responsabil de autocontrol, planificare si inhibitie, este inca in curs de
maturizare si nu poate intotdeauna sa regleze eficient aceste impulsuri.

Concluzie: comportamentul provocator al adolescentului reflecta, de cele mai multe ori, un
dezechilibru neurofunctional temporar, in care intensitatea impulsului emotional depaseste
capacitatea de control. Asa-numitul paradox adolescentin consta in coexistenta unui
sistem emotional foarte puternic cu un sistem de control si autoreglare aflat inca in proces
de calibrare.
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Povestea arhitectului din padure (Anexa 5)

Se foloseste imageria
ghidata sub forma
unei povesti (Anexa).
Invatarea este
comparata cu
batatorirea unor poteci
intr-o padure
(sinapse). Repetitia si
participarea ,paveaza”
potecile cu mielina
(autostrazi), in timp ce
pasivitatea duce la
,pruning” (taierea
conexiunilor nefolosite
de catre ,gradinarul
biologic”).

Debriefing:

e ,Daca priviti o
,autostrada” din
comportamentul unui
elev (de exemplu,
capacitatea de a
intrerupe ora prin glume),
ce ne spune acest lucru
despre cat de des a fost
parcursa si validata
social acea carare in
trecut?”

» ,Ganditi-va la o competenta pe care programa o cere, dar pe care elevii par sa nu o
aiba deloc (ex: initiativa). Este posibil ca gradinarul lor biologic sa fi tiat deja acea
carare pentru ca scoala/ familia nu le-a oferit spatiul sa o parcurga?

» ,De ce un elev pare obosit sau plictisit (dopamine dip) atunci cand il fortam sa
mearga pe o poteca subtire (o sarcina noua, grea), in timp ce pe autostrada
socializarii are energie nelimitata?” ,Care este acea poteca fragila din clasa
dumneavoastra pe care va luati angajamentul sa o pavati impreuna cu elevii
saptamana viitoare prin participare?”

Concluzia: Noj, in calitate de profesori, nu suntem doar transmitatori de informatie.
Suntem cei care decidem, prin modul in care proiectdm ora, ce poteci vor fi salvate si ce
drumuri vor deveni pavate. 24
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Desfasurarea activitatii
2. Hardware-ul: Santierul Cerebral/
Adolescentin (90 minute) "

b. Vanatoarea de indicii: Modelul ESSENCE

Detectivi de ADN comportamental

Etapa 1

Participantii sunt organizati in 4 grupuri de analiza.
Fiecare grup primeste un dosar tematic cu indicii (imagini,
statistici, citate) care descriu un motor specific al varstei,
fara a-i dezvalui denumirea:

Dosarul 1 (ES): Grafice de intensitate emotionala (14 vs. 40 ani),
poze cu reactii afective extreme. (O fotografie cu un grup de
adolescenti reactionand la o veste buna sau la un concert, o imagine cu un
tanar stand pe podea, cu capul in maini, intr-o stare de deznéddejde totald dupa un esec
aparent minor).

Dosarul 2 (S): Date despre ,durerea sociald” (procesatd cerebral similar durerii fizice),
screenshot-uri de comunicare digitala intensa.( O fotografie cu un grup de adolescenti
stand foarte aproape unii de altii, transmitand ideea de siguranta colectiva, imagini in care
un grup de prieteni sunt imbracati aproape identic sau au aceleasi gesturi, un screenshot
cu un ecran de telefon plin de notificari de la WhatsApp, Instagram, TikTok si Discord,
sosite in doar 2 minute).

Dosarul 3 (N): Statistici despre asumarea riscului, imagini cu explorari extreme sau
schimbari de identitate vizuald.( Fotografii cu tineri facand parkour pe cladiri inalte,
skateboarding in locuri neconventionale, schimbarea culorii parului, trecerea de la un stil
vestimentar conformist la unul de nisa, fotografii detaliate cu tatuaje temporare, machiaj
artistic sau accesorii neconventionale care servesc drept ,insigne” de apartenenta la o
subcultura).

Dosarul 4 (CE): Manifestari ale gandirii ,out of the box”, proiecte inovatoare sau contestari
ale status-quo-ului pentru a ilustra capacitatea creierului adolescent de a refuza ,calea
batatoritd” si de a genera solutii inedite, adesea prin contestarea autoritatii sau a regulilor
stabilite. Dosarul poate contine : o scurtd biografie a unui tanar care a schimbat regulile
(Boyan Slat, care la 16 ani a inceput sa schimbe modul in care curatdm oceanele, refuzand
metodele clasice ale inginerilor adulti sau Malala Yousafzai, care, la varsta de 11 ani, a
inceput sa militeze pentru dreptul fetelor la educatie; o fisa cu problema celor 9 puncte,
pentru a clarifica faptul ca adolescentii sunt biologic programati sa iasa in afara liniilor, in
timp ce adultul cauta solutia in interiorul patratului (obisnuintd), adolescentul exploreaza
spatiul exterior; date despre cum adolescentii sunt cei mai mari consumatori si creatori de
noi genuri muzicale
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Etapa 2
Fiecare grup are misiunea de a descoperi numitorul comun raspunzand la trei intrebari
dupa ce analizeaza dosarul:
e Ce ,fortda” impinge acest tandr sa se comporte asa? (Gasiti un singur cuvant).
e Daca am elimina aceasta forta, ce ar pierde omenirea/specia noastra? (Gasiti
utilitatea evolutiva).
e Cum am putea ,imblanzi” aceasta forta la org, in loc sa o combatem?

Etapa 3

Fiecare grup isi prezintd concluziile. In acest moment, formatorul intervine si pune
,eticheta profesionista” (termenul din modelul ESSENCE a Iui Daniel Siegel) peste
descoperirea lor.

» ES (Emotional Spark): Vitalitate.

» SE (Social Engagement): Nevoia de trib/conexiune.
* N (Novelty): Curajul explorarii.

» CE (Creative Exploration): Gandirea divergenta.

e Lentila ESSENCE

Participantii primesc simbolic ,lentilele ESSENCE” pentru a reincadra (reframing) situatii
conflictuale din clasa.

Situatia 1: in timp ce profesorul explicd o teorema, un grup de trei elevi susotesc intens,
ignorand complet solicitarile de liniste. Nu par sa vorbeasca despre lectie, ci despre o
neintelegere aparuta pe grupul lor de chat.

Situatia 2: Un elev se balanseaza periculos pe scaun, arunca cu obiecte mici spre cosul
de gunoi sau incearca sa faca glume ironice la fiecare fraza a profesorului, perturband
fluxul orei.

Situatia 3: Profesorul prezinta o regulad a scolii sau o0 metoda standard de rezolvare. Un
elev intervine agresiv: ,De ce trebuie sa facem asa? E o prostie, nu ne ajuta la nimic in
viata reald. Eu am gasit pe YouTube o metoda mai simpla.”

Situatia 4: La o observatie minora a profesorului (,Te rog sa pui telefonul in geantd”),
eleva izbucneste in plans sau trnteste usa si iese din clasa, l&sénd pe toatd lumea
stupefiatd de intensitatea reactiei.

Concluzie: Cand punem acesti ochelari, comportamentul nu se schimbd, dar se schimba
atitudinea noastra fatd de comportamentul elevului. In loc sa ne activdm propriul cortizol
(,Cum indrdzneste?”), activdm curiozitatea noastra de experti (,Ce motor e blocat aici?”).
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3. Software-ul: Nutrientii Motivatiei

Activitate: ,Bateria biologica”

Se prezinta Teoria Autodeterminarii a lui Deci si Ryan.

Etapa 1

Facilitatorul prezinta o serie de scenarii care descriu
parcursul unui elev inainte de a ajunge la ora curenta.
Pentru fiecare scenariu, se extrag jetoane din borcanele
corespunzatoare, simbolizand scaderea resurselor

de glucoza si oxigen necesare functiilor executive.

Scenariu: ,Sa facem cunostinta cu Andrei, un elev de clasa a X-a.
Este ora 8:00 dimineata. Inainte s& intre la prima or3, iatd ce s-a intdmplat cu bateria lui:
dimineata, Andrei a vrut sa stea la masa cu parintii, dar acestia erau pe telefoane si i-au
spus scurt: ,Grabeste-te, ca intarzii!”. Cum s-a simtit el? Ce nevoie a fost afectata? (se scot
cateva jetoane din recipientul Relationare). La prima ord, profesorul i-a dictat 2 pagini fara
sa-i permita nicio intrebare. Cand Andrei a vrut sa propuna o altd metoda, i s-a spus sa
astepte pana la finalul orei, dar la final nu a mai avut timp. Cum s-a simtit? (se scot jetoane
din recipientul Autonomie). In pauz3, a aflat ca a luat 4 la testul de fizica, desi invatase. In
mintea lui a aparut gandul: ,Oricat ma straduiesc, nu sunt bun de nimic.” (se scot restul de
jetoane din borcanul Competenta).”

Etapa 2

Identificarea barierelor. Participantii sunt invitati sa observe recipientele pe jumatate goale.
Se subliniaza faptul ca ,neimplicarea” sau ,apatia” elevului nu sunt trasaturi de caracter, ci
rezultatul unei stari de epuizare biologica. Creierul, ca un fin economist de resurse,
suspenda activitatea prefrontald (gandirea complexa) pentru a conserva energia.

Etapa 3

Reincarcarea bateriilor. Grupurile de lucru elaboreaza micro-strategii (interventii de
maximum 2 minute) menite sd adauge jetoane in bateriile descarcate, pregatind
shardware-ul” pentru invatare.

Concluzie: Activitatea demonstreaza ca procesul de predare nu poate incepe eficient pe o
,baterie” descarcata. Profesorul actioneaza ca un expert in reglare biochimica. Prin
adresarea celor trei nevoi fundamentale, acesta faciliteaza eliberarea de dopamina si
oxitocing, neutralizand cortizolul si redeschizand accesul catre cortexul prefrontal.

Aplicatie: ,Harta Nevoilor Frustrate”

Fiecare grup primeste o fisa cu un profil de elev provocator (ex: Sfidatorul, Absentul,
Bufonul). in loc de sanctiuni, ei trebuie sa completeze ,Harta Nevoilor” folosind tehnica ,de
ce-urilor” pana la radacina biologica, identificand explicatia neurostiintifica. 27
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4. Integrare strategica: Protocolul
de transfer ,Stop / Start /
Continua”

Fiecare participant elaboreaza o matrice de
schimbare, coreland actiunile didactice cu
impactul lor asupra biochimiei cerebrale a
elevului completdnd fisa ,Stop! / Start! /
Continua!”

STOP!

- comportamentele
care induc
«Dopamine Dip»

START!

- micro-decizii oferite
elevilor pentru a
wmieliniza»
autonomia.

STOP!- comportamentele care induc ,Dopamine
Dip”

START!- micro-decizii oferite elevilor pentru a
,mieliniza” autonomia.

CONTINUA! - conectarea emotionala care sustine
neuroplasticitatea.

V.
|
o

@ Mesaje-cheie

Copiii si adultii au puncte comune, totusi responsabilitatea cu referire la procesele in
care este implicat copilul ii revine adultului. Schema capacitatile in evolutie
demonstreaza ca pentru a creste si a se dezvolta armonios, pentru a putea progresa si
asuma responsabilitdti, adultul/tii din jurul copilului trebuie s& il susting, protejeze si
incurajeze in procesul de invatare.

Perioada copilariei are o importanta majora in dezvoltarea potentialului deplin al fiintei
umane. Pentru a garanta dezvoltarea optima a copiilor, acestia au nevoie de o atentie
deosebita. Exact ca in cazul puietilor, ce necesita un tratament particular — nutrienti,
udare zilnica, sprijinire, plivire si protejarea de catre elemente nefaste — copiii au nevoie
de conditii deosebite de crestere. Mai mult ca atat, la acest stadiu al dezvoltarii
plantelor, variate leziuni ar putea semnifica distrugerea sau denaturarea intregii
existente ale acestora, pe cand copacii maturi sunt capabili de a face fata multiplelor
lovituri ale soartei.

Pentru ca un copil sa supravietuiasca si sa se dezvolte, trebuie sa-i fie asigurate toate
nevoile, sa fie indrumat si sa-i fie oferite oportunitati pentru ca sa-si dezvolte abilitatile.
Adultii din preajma sunt cei responsabili sa asigure copiilor cresterea, dezvoltarea,
educatia si sa le ofere o protectie speciald, de care au nevoie in virtutea capacitatilor in
dezvoltare.
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Povestea arhitectului din padure (Anexa 6)

Jmaginati-va ca mintea fiecarui
elev care intra in clasa voastra
este o padure vasta, neumblata si
plind de potential. in aceasta
padure, nu exista inca drumuri, ci
doar o vegetatie bogata de neuroni
care asteapta sa fie conectati.

in ziua in care i cereti unui elev sa
faca ceva nou — sa rezolve o
problema critica sau sa ia o
decizie de grup — in creierul Ilui
porneste un explorator. Acesta
calca iarba inalta pentru prima
data, lasand in urma o poteca
fragila (Sinapsa). Biologic, este o
conexiune firava, care se parcurge
cu efort imens. Daca elevul nu mai
trece pe acolo a doua zi, iarba
creste la loc, iar poteca dispare.
Este momentul in care spunem: «I-
am explicat ieri, dar parca a uitat
totul!»

Daca insa ii oferim contexte sa repete acea actiune, poteca incepe sa se batatoreasca.
Apar ,muncitorii forestieri” ai creierului (celulele gliale) care observa traficul intens. Ei
decid ca acea ruta este vitala si incep sa o ,paveze” cu un asfalt biologic numit mielina.
Pe aceasta autostrada (mielinizarea),

semnalul nu mai merge la pas, ci

circula cu o viteza de 100 de ori

mai mare. Acum, elevul nu mai depune efort; comportamentul a devenit un automatism
fluid, o competenta instalata.

Dar padurea are o lege necrutatoare: economia de resurse. In fiecare noapte, un
»gradinar” invizibil patruleaza prin mintea adolescentului. El cauta potecile pe care nu s-
a mai calcat de mult — acele zone unde profesorul a luat toate deciziile, unde elevul a
fost doar un spectator pasiv. Printr-un proces numit Pruning (marea taiere), gradinarul
smulge acele conexiuni nefolosite pentru a hrani autostrazile deja existente.

Daca scoala si familia nu ii ofera elevului ocazia sa exerseze autonomia sau gandirea
critica, aceste circuite raman simple poteci pe care Gradinarul le va tdia definitiv. La
finalul adolescentei, ramanem cu o padure plina de autostrazi spre divertisment sau
impulsivitate, dar cu drumurile spre responsabilitate complet acoperite de vegetatie.
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Fisa teoretica

1. Dinamica Neurochimica: Axa dopamina - cortizol
Invatarea/ participarea este conditionata de echilibrul dintre sistemul de recompensa si sistemul de stres.

Dopamina (Motorul Cautarii): Nu este doar substanta ,placerii”, ci a predictiei si anticipdrii. Cand un elev
intalneste un stimul nou sau o provocare optim4, creierul elibereaza dopamina prin mecanismul RPE
(Reward Prediction Error). Aceasta deschide ,portile” hipocampului, facilitdnd memorarea.

Cortizolul (Sistemul de Supravietuire): se elilibereaza in conditii de stres cronic, fricd de esec sau mediu
ostil. Cortizolul in exces inhiba functiile executive ale cortexului prefrontal si conduce, in timp, la atrofierea
dendritelor (ramificatiile neuronului care primesc informatii de la alte celule) din hipocamp. Dacéa
dendritele se atrofiaza, elevul vede informatiile ca pe niste insule izolate, iar invatarea devine pur
mecanica, lipsita de sens profund.

2. Neputinta invatata (Learned Helplessness):

Neputinta invatata reprezinta un construct psihologic care descrie starea de pasivitate si deficitul
motivational aparut in urma expunerii repetate la stimuli aversivi, incontrolabili. Aceasta se manifesta prin
convingerea subiectului ca propriile actiuni sunt independente de rezultatele obtinute, conducénd la
atrofia initiativei comportamentale. Conceptul a fost fundamentat in anii ‘60 de catre Martin Seligman.
Experimentele lor initiale au demonstrat ca subiectii expusi la stresori incontrolabili dezvolta un ,deficit de
invatare”: acestia inceteaza sa mai caute strategii de evitare sau evadare, chiar si atunci cand mediul se
modifica si oferd céi de iesire accesibile.

La nivel uman, fenomenul trece dincolo de simpla reactie la durere, integrand o dimensiune cognitiva
complexa. Experientele repetate de esec sau invalidare — fie ele academice, emotionale sau relationale —
sunt procesate ca dovezi ale ineficacitatii personale. Apare, astfel, o internalizare a esecului. Subiectul
dezvolta un stil atributional stabil si global: ,Efortul meu nu produce impact. Realitatea este imuabila.”

Din perspectiva evolutionista, neputinta invatata functioneaza ca o strategie de conservare a resurselor.
Atunci cand creierul percepe ca mediul este ostil si incontrolabil si efortul nu produce recompensa
asteptatd, acesta ,inchide” sistemele motivationale (dopaminergice) pentru a evita epuizarea inutild de
energie.

in context scolar, neputinta invatati este adesea confundata cu lipsa de interes sau indisciplina. in
realitate, elevul prezinta un blocaj al neuroplasticitatii: circuitul recompensa - efort este intrerupt. Elevul nu
Jrefuzd” sa invete, ci se afla intr-o stare de paralizie functionald, unde orice sarcina noua este perceputa
ca un esec iminent.

3. Eroarea de predictie a recompensei (EPR)

In neurostiinte, EPR constituie algoritmul fundamental al invatarii prin consolidare (reinforcement
learning). Departe de a desemna o eroare cognitiva in sensul comun, RPE reprezinta o discrepantd intre
valoarea anticipata a unui stimul si valoarea reala a rezultatului obtinut.

Sapolsky ((2022) demonstreaza cum sistemul dopaminergic functioneaza ca un motor de monitorizare a
realitatii, unde neuronii din aria tegmentala ventrald (centrul de comandé al dopaminei) nu reactioneaza la
recompensa in sine, ci la gradul de noutate si impredictibilitate al acesteia. In acest context, creierul
actioneaza ca o ,masina de predictie” care compara constant ceea ce anticipeaza cu ceea ce primeste
efectiv. Atunci cand un elev obtine un rezultat care ii depadseste propriile asteptari — cum ar fi rezolvarea
unei sarcini pe care o considera prea dificild — se declanseaza o eroare de predictie pozitivd. Aceasta
descarcare masiva de dopamina functioneaza ca un indicator de relevantg, validand strategiile cognitive
folosite si actionand ca un ,adeziv biologic” care intareste circuitele neuronale nou formate.

In opozitie, atunci cand procesul de invatare devine perfect predictibil, precum in cazul exercitiilor
repetitive si lipsite de provocare, sistemul intra intr-o stare de eroare de predictie nuld. Desi performanta
elevului rdmane corectd, activitatea dopaminergicd se mentine la un nivel bazal, ceea ce blocheaza
achizitia de informatii noi si genereaza un platou in dezvoltare; fara elementul de surpriza, creierul nu mai
gaseste motive biologice pentru a investi energie in reconfigurarea sinapticd. Pe de alta parte, daca
succesul anticipat este infirmat de realitate, nivelul de dopamina scade brusc sub pragul de echiljpru,
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instalandu-se eroarea de predictie negativa. Acest fenomen, cunoscut sub numele de dopamine
dip (prabusirea dopaminei), induce o stare de frustrare biologica ce forteaza creierul sa inhibe
comportamentele ineficiente si sa reevalueze intreaga strategie de abordare.

Din perspectiva pedagogica, acest mecanism fundamenteaza necesitatea mentinerii unui nivel
de dificultate optim, plasat in zona proxima de dezvoltare. Eficacitatea unui profesor depinde
de capacitatea sa de a evita saturatia prin predictibilitate si de a genera momente de tip ,Aha!”
prin restructurarea sarcinilor. Prin furnizarea unui feedback strategic care transforma
incertitudinea in claritate brusca, cadrul didactic provoaca erori de predictie pozitive ce sustin
neuroplasticitatea. In esentd, angajamentul autentic al elevului este rezultatul unei calibrari
riguroase intre competentele sale actuale si provocarile oferite, asigurand un flux constant de
surprize cognitive care sa mentina creierul deschis catre invatare.

4. Decalajul functional dintre sistemul limbic si cortexul prefrontal specific creierului
adolescentin

Jensen (2017) compara creierul adolescentului cu o masina de lux extrem de puternica (un
Ferrari), dar care are franele inca neinstalate. Motorul (sistemul limbic) este complet dezvoltat
si conectat, fiind responsabil pentru emotii intense si cautarea recompenselor. Franele (lobii
frontali) sunt ultima regiune cerebrala care atinge maturizarea functionalda. Aceasta zona
responsabila pentru judecata, controlul impulsurilor si evaluarea riscurilor nu este in
constructie, ceea ce explica deciziile impulsive.

Articolul mentioneaza ca reactia adolescentilor la stres este mult mai puternica decat la adulti.
Sistemul limbic se activeaza de doua ori mai intens decat la un adult in fata unui stimul stresant.
Ceea ce pentru un adult pare o problema minora, pentru creierul unui adolescent poate fi
resimtit ca o ,catastrofa internationala”.

Jensen sugereaza ca, deoarece adolescentii nu au ,franele” gata, adultii (parintii si profesorii)
trebuie sa actioneze ca un ,lob frontal extern”. Aceasta inseamna sa ii ajutam sa anticipeze
consecintele, sa repete raspunsuri la situatii de criza (prin joc de rol) si sa le oferim structura
acolo unde biologia lor inca nu o poate face.

5. Mielinizarea si pruningul

Creierul adolescentului trece printr-o restructurare masiva pentru a deveni un instrument
specializat.

Mielinizarea: Procesul de izolare a axonilor cu o teaca de grasime (mielind). Aceasta creste
viteza de transmitere a impulsurilor nervoase de pana la 100 de ori. Circuitele parcurse des
devin ,autostrazi” neuronale. Mielina functioneaza ca un izolator electric natural. Aceasta
permite impulsurilor nervoase sa circule nu doar prin flux continuu, ci prin ,sarituri” rapide ,
ceea ce creste viteza de transmitere a informatiei de pana la 100 de ori. Daca la nastere creierul
este o retea de drumuri de tara, mielinizarea reprezinta turnarea asfaltului si transformarea lor
in autostrazi. Cu cat un circuit este folosit mai des, cu atat stratul de ,asfalt” este mai gros, iar
gandirea devine mai rapida si mai fluida.

Pruningul (procesul ,use it or lose it”) - procesul de eliminare programata a conexiunilor
neuronale (sinapselor) care nu sunt utilizate frecvent. In copilarie, creierul produce un surplus
masiv de conexiuni pentru a permite invatarea universala. La pubertate, creierul incepe o faza
de optimizare structurald. Prin procesul de pruning (taiere), conexiunile slabe sau redundante
sunt eliminate pentru a elibera resurse metabolice catre circuitele intens folosite.

»Pruningul inseamna ca pierdem de fapt un numar mare de conexiuni neuronale. De ce ar vrea
creierul sa piarda conexiuni? Pentru a deveni mai specializat. [...] Desi eliminarea acestor
conexiuni ne reduce capacitatea de a fi deschisi catre orice, ea ne ofera in schimb posibilitatea
de a deveni mult mai eficienti in anumite domenii pe care le exersam” ( Daniel J. Siegel 2017).
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5. Teoria Autodeterminarii a lui Edward L. Deci & Richard M. Ryan
Aceasta teorie sustine ca individul, ca sa functioneze optim din punct de vedere
psihologic, trebuie sa-si satisfaca cel putin 3 nevoi psihologice, considerate esentiale
pentru dezvoltarea unei persoane.

Nevoia de autonomie este satisfacuta atunci cand persoana considera ca este cel care
isi decide actiunile, ea reprezintd sentimentul de alegere si aprobare internd a
comportamentului propriu.
in cazul nevoii de apartenenta/ conectare, individul va simti satisfacuta aceasta nevoie
atunci cand se va simti iubit, ingrijit si va putea oferi acestea altor indivizi; nevoia de a
stabili legaturi sociale profunde, de a se simti conectat cu ceilalti si de a avea un
sentiment de apartenenta la o comunitate sau un grup social.

Nevoia de competenta va fi indeplinitda atunci cand persoana va produce rezultatele
expectate, atunci cand efortul sau va fi recunoscut si validat. Competenta presupune
experimentarea sentimentului de eficacitate in interactiunea cu mediul. Aceasta implica
exercitarea capacitatilor personale si cdutarea provocarilor optime (de dificultate medie),
care permit dezvoltarea abilitatilor.

6. Modelul ESSENCE a lui Daniel Siegel

Modelul ESSENCE este acronimul creat de dr. Daniel Siegel pentru a descrie cele patru
caracteristici fundamentale ale mintii adolescente, rezultate din procesele de remodelare
cerebrala (mielinizare si pruning).

Cele patru componente ale modelului ESSENCE

ES - Scanteia Emotionala (Emotional Spark)

Se referd la cresterea intensitatii emotionale specifice acestei etape. Desi poate duce la
impulsivitate, este sursa vitalitatii si a pasiunii. Siegel explica faptul ca aceasta scanteie
provine din activitatea intensa a zonelor subcorticale (centrii inferiori ai creierului), care
,inunda” circuitele corticale ale ratiunii.

,Scanteia emotionald apare din activitatea crescuta a centrilor cerebrali inferiori [...]
oferind vietii o semnificatie mai profunda si o vitalitate mai mare.” ( Siegel, 2017)

SE - Implicarea sociala (Social Engagement)

Acest pilon se refera la impulsul biologic de a stabili conexiuni profunde cu grupul de
egali. in adolescenta, creierul trece printr-o schimbare de paradigmé&: dependenta de
parinti scade, iar supravietuirea incepe sa depinda de acceptarea socialad a ,tribului” de
prieteni.

Jimplicarea sociala sporeste atunci cand adolescentii se conecteazda mai mult cu
semenii lor... Aceasta orientare spre semeni ne ajuta sa ne pregatim sa parasim
adapostul sigur al cdminului nostru, cdutand sprijin la prietenii nostri de aceeasi varsta,
pe masurd ce ne croim propriul drum in lume.”(Siegel, 2017)

SE - Implicarea sociala (Social Engagement)
Acest pilon se refera la impulsul biologic de a stabili conexiuni profunde cu grupul de

Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Roménia-Moldova ID PROIECT: ROMD00485
Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romania - Republica Moldova 2021-2027.



Co-funded by
1HHILCIITYy the European Union

NEXT

egali. In adolescent, creierul trece printr-o schimbare de paradigma: dependenta de
parinti scade, iar supravietuirea incepe sa depinda de acceptarea sociala a ,tribului” de
prieteni.

.Implicarea sociala sporeste atunci cand adolescentii se conecteazd mai mult cu
semenii lor... Aceasta orientare spre semeni ne ajuta sa ne pregatim sa parasim
adapostul sigur al caminului nostru, cautand sprijin la prietenii nostri de aceeasi varsta,
pe masura ce ne croim propriul drum in lume.”(Siegel, 2017)

Noutatea este strans legata de sistemul de recompensa al creierului si de eliberarea de
dopamina. Aceasta ii impinge pe tineri sa exploreze teritorii necunoscute si sa isi testeze
limitele. Desi aduce riscuri, este mecanismul care permite adaptarea la schimbare si
inovatia.

,2Cautarea noutétii provine dintr-o schimbare in circuitele de recompensa ale creierului,
care ne determind sa cautam noi experiente in moduri care ne fac sa ne simtim cu
adevarat plini de viata... Aceasta cautare a noutatii ne pregateste sa iesim in lume, in loc
sa rdmanem in siguranta obisnuitului.” (Siegel, 2017)

CE - Explorarea Creativa (Creative Exploration)

Aceasta trasatura se manifesta prin capacitatea de a gandi abstract si de a pune sub
semnul intrebarii regulile prestabilite. Este etapa in care mintea nu mai accepta realitatea
asa cum este ea oferita de adulti, ci cauta sa creeze noi sensuri si solutii.

+Explorarea creativd ne permite sa privim lumea prin lentile noi, sa ne punem intrebari
despre «status-quo» si sa generam idei inovatoare pentru a rezolva problemele pe care le
intalnim... Aceasta constiinta noud, extinsa, ne ofera o imaginatie creatoare care poate
schimba lumea.” (Siegel, 2017)

Bibliografie
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Reflectie ziua 1

Scop

Conectarea cu experienta proprie de participare in cadrul sesiunilor de formare din prima
zi si analiza felului in care drepturile, abordarile si instrumentele participarii copilului au
fost vizibile in activitatile desfasurate.

Obiective
» Pe parcursul si la finele programului de formare, participantii vor fi capabili:
» Reflecteze critic asupra experientelor din prima zi;
 Analizeze ce drepturi, abordari si instrumente ale participarii au fost vizibile sau mai
putin vizibile in prima zi de formare.

Resurse materiale

Agenda, videoproiector si laptop/tabla interactiva, slide-uri Drepturile la participare
Activitatea: Check-inul participantilor (30 de minute)

Bine am revenit la modul II!

Participantii, in perechi sau triade, reflecteaza asupra primei zile de formare, si identifica:
* situatie/ context specific din prima zi care denota participare cu sens si etica a
participantilor?
e Ce s-aintamplat?
e Ce instrumente/ metode au fost utilizate?
e Ce am descoperit despre mine in aceasta situatie? Ce m-a ajutat sa descopar aceste
lucruri?
e Ce este prezent/ emotia la inceput de zi? Care est intentia pentru ziua a Il-a de
formare?
in grupul mare, 1-2 participanti din fiecare grup impartasesc cele discutate.
-prenume, intentia pentru ziua a Il-a de formare

Reflectie de grup:
e Cum va simtiti?
» Ce a devenit mai clar referitor la participarea copilului dupa aceasta sesiune?
e Ce indicatori/ semne ati observat referitor la respectarea drepturilor copilului la
participare?

Debriefing:
» Ce ati observat referitor la proces?
« In ce contexte educationale sunt potrivite metodele utilizate?
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Mesaje-cheie

Activitatile de reflectie ne ajuta sa analizam critic propriile experiente de invatare, sa
monitorizam progresul si lectiile invatate;

Procesul de lucru este la fel de important ca si materia care se preda/ invata. Drepturile
copilului, inclusiv participarea copilului pot fi invatate prin procese participative,
deschise si respectuoase care valorizeaza fiecare copil si sustine diversitatea.
Reflectiile asupra proceselor participative deschide spatiu pentru imbunatatire si
explorare a nevoilor reale ale copiilor.

Resurse teoretice

Standarde pentru participarea cu sens si etica a copiilor

Comitetul pentru Drepturile Copilului, in Comentariul General nr. 12 (2009), stipuleaza ca
toate procesele in cadrul carora se solicita opiniile sau participarea unui sau mai multor
copii trebuie sa fie:

a) Transparente si informative — copiii trebuie sa dispuna de informatii complete,
accesibile, ce vor tine cont de diversitate si vor fi adaptate varstei lor, cu privire la dreptul
de a-si exprima liber viziunile, acestea fiind luate ulterior in considerare, precum si cu
privire la modalitatea in care copiii vor fi invitati sa participe, domeniul de aplicare,
scopul si consecintele posibile ale participarii lor.

b) Benevole — in nici un caz copiii nu trebuie sa fie impusi sa-si exprime punctul de
vedere si ei trebuie sa fie informati cd au dreptul sa se retraga la orice etapa a
participarii.

c) Respectuoase — opiniile copiilor trebuie sa fie tratate cu respect si ei trebuie sa se
bucure de oportunitati de a propune idei si lansa activitati. Adultii care lucreaza cu copiii
trebuie sa recunoascad, sa respecte si sa exploateze formele existente de participare a
copiilor, spre exemplu, contributia lor in cadrul familiei, scolii, culturii si mediului de
lucru. De asemenea, se impune necesitatea intelegerii contextului social, economic,
ecologic si cultural in care se inscrie viata copiilor. Persoanele si organizatiile care
lucreaza cu si pentru copii trebuie sa respecte opiniile copiilor cu privire la participarea
lor in cadrul unor manifestatii publice.

(d) Relevante — problemele in privinta cdrora copiii au dreptul sa se expuna trebuie sa fie
cu adevdrat relevante pentru viata lor si sa le permita sd profite de cunostintele,
competentele si capacitétile lor. In plus la aceasta, este necesar sa fie creat un spatiu ce
le-ar permite copiilor sa scoata in relief si sa abordeze problemele pe care ei insisi le
considera pertinente si importante.

(e) Prietenoase copilului — contextele si metodele de lucru urmeaza a fi adaptate la
capacitatile copiilor. Timpul si resursele necesare trebuie puse la dispozitia copiilor
pentru a-i pregati corespunzator si a le permite sa capete increderea necesard si sa
profite de oportunitatea de a-si exprima viziunile. De asemenea, este important sa se
tina cont de faptul ca gradul de sustinere de care au nevoie copiii si modalitatile lor de
participare variaza in functie de varsta si capacitatile lor in evolutie.

(f) Incluzive — participarea trebuie sa poarte caracter incluziv, sd evite modelele
existente de discriminare si sa ofere copiilor marginalizati, baieti si fete, posibilitatea de
a se implica. Copiii nu reprezinta un grup omogen si participarea trebuie sa garanteze
egalitatea de sanse pentru toti, fara a discrimina in baza unui motiv sau altul. 35
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De asemenea, este important ca programele sa fie adaptate la culturile copiilor din toate
comunitatile.

(g) Sustinute prin instruire — pentru a facilita eficient participarea copiilor, adultii au
nevoie sa urmeze o pregatire speciald, sa beneficieze de un anumit sprijin si sa-si
dezvolte anumite competente, cum ar fi capacitatea de a asculta copiii, de a conlucra cu
acestia, precum si de a-i implica in functie de capacitatile lor in evolutie. Copiii insisi pot
fi implicati in calitate de formatori si facilitatori privind promovarea unei participari
eficiente; ei au nevoie sa-si consolideze capacitatile de participare eficient, spre
exemplu, constientizénd nevoia de realizare a drepturilor lor, precum si sa fie instruiti sa
organizeze reuniuni, sa colecteze fonduri, sa colaboreze cu mijloacele de informare in
mas4, sa tina un discurs in public si sa promoveze un punct de vedere.

(h) Sigure si sa tina cont de riscuri — in anumite circumstante, exprimarea unei opinii
poate presupune anumite riscuri. Adultii trebuie sa-si asume responsabilitati fatd de
copiii cu care acestia conlucreaza si trebuie sa intreprinda toate masurile de precautie
pentru a reduce la minimum riscurile de a expune un copil la violentd, exploatare sau
oricare altd consecintd negativa, din simplul motiv ca acesta a decis sa-si exercite
dreptul la participare. Printre actiunile necesare pentru asigurarea protectiei copiilor
mentionam elaborarea unei strategii clare de protectie a copiilor, ludnd in considerare
riscurile specifice ce pot surveni in cazul anumitor grupuri de copii, precum si anumite
obstacole suplimentare cu care acestia se pot ciocni in incercarea de a obtine ajutor.
Copiii trebuie s& fie constienti de dreptul lor de a fi protejati de orice pericol si sa stie
unde se pot adresa pentru a obtine ajutor, in caz de necesitate. Este important de a lucra
cu familiile si comunitatile in vederea constientizarii de catre acestia a interesului, dar si
a posibilelor consecinte ale participarii si de a reduce la minimum riscurile la care copiii
ar putea fi expusi.

(i) Responsabile — este deosebit de important sa se asigure monitorizarea si evaluarea
participarii copiilor. Spre exemplu, in cadrul oricarei cercetari sau oricarui proces de
consultare copiii trebuie sa fie informati despre felul in care opiniile lor au fost
interpretate si utilizate si, in caz de necesitate, sa le se ofere posibilitatea de a contesta
si influenta analiza rezultatelor. Copiii mai pot beneficia de dreptul de a obtine informatii
exacte asupra felului in care participarea lor a influentat orice rezultat. Daca este cazul,
copiii trebuie sa aiba posibilitatea s& participe la procese si activitati de monitorizare.
Este important de a urmari si de a evalua participarea copiilor, facand apel, in masura
posibilului, la copiii insisi.

Bibliografie:
Conventia ONU cu privire la drepturile copilului: Comentariul General Nr. 12 (2009).
Dreptul copilului de a fi ascultat.
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Sesiunea 4. Dezvoltarea responsabilitatii la copil

Scop:

Sesiunea isi propune sa sprijine profesorii sa inteleaga ce inseamna participarea copilului,
cum pot fi folosite standardele de participare pentru a evalua calitatea unui proces
participativ, care sunt responsabilitatile adultilor si cum pot sprijini dezvoltarea treptata a
responsabilitatii copiilor in functie de capacitatile lor in evolutie.

@5 Obiective:
@)

Pe parcursul si la finele programului de formare, participantii vor fi capabili:

-Sa clarifice abordarile referitor la participarea copiilor;

-Sa clarifice standardele ca instrument de analiza a calitatii unui proces de participare a
copiilor;

-Sa identifice responsabilitatile adultilor in procesul de participare a copiilor;

-Sa@ inteleagd cum pot sprijini dezvoltarea responsabilitatii la copii in functie de
capacitatile lor in evolutie si nivelul lor de implicare.

Resurse necesare

Agenda, markere, foi de flipchart, videoproiector si laptop/tabla interactiva, slide-
uri ,Abordari in participarea adolescentilor”

37
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Activitatea 1: Experienta participarii (90 de minute)

Facilitatorul invitd participantii, individual, sa reflecteze asupra unei experiente
pedagogice pe care a facilitat-o/ observat-o referitor la participarea copiilor in baza
standardelor de participare (fiecare participant primeste o copie a standardelor):

e Sa descrie pe scurt experienta/ proiectul/ initiativa

e Sa mentioneze 2-3 standarde care au fost clar asigurate

e Sa specifice 2-3 standarde care au nevoie sa fie imbunatatite

In grupuri mici, impartadsesc pe scurt experientele personale si decid asupra unei
practici pe care o prezinta in grupul mare in baza algoritmului descris mai sus

Reflectie de grup
Participantii sunt invitati in cerc si are lor impartasirea experientei individuale si de
grup.

e Cum s-a decis ce practica sa prezentati in grupul mare?

» Ce fel de abordari ati observat in practicile prezentate?

» Ce standarde referitor la participarea copilului sunt clare si sunt aplicate?

e Ce standarde ati descoperit acum si necesita sa fie aplicate?

e Ce dificultati intdlnesc cadrele didactice in aplicarea standardelor?

» Ce afost comun/ diferit in aceste experiente? Ce ati observat?

Din discutiile de grup, se selecteaza 3 experiente de participare care denotd o
participare consultativa, colaborativd si condusa de elevi (resurse teoretice). Fiecare
grup va raspunde la doua intrebari:

 Ce pot face adultii pentru a sustine participarea (consultativa, colaborativa si

condusa de elevi)?

e Ceisi pot asuma copiii in aceasta forma de participare?
Fiecare grup prezintad rezultatele discutiilor in plen. Posterele la care s-a lucrat sunt
completate cu ideile tuturor participantilor din grupul mare.

Reflectii de grup:
e Ce afost comun/ diferit la fiecare grup?
» Ce ati observat?
e Cum participarea copilului influenteaza simtul responsabilitatii?
e Care este rolul adultului?

Debriefing:
e Ce ati observat in acest proces?
e Care este scopul acestuia?
e Ce tehnici/ metode au fost utilizate?
e Care sunt punctele tari si limitele/ riscurile?
« in ce conditii poate fi utilizata sau adaptata?
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Mesaje-cheie

in fiecare etapa/abordare in participare responsabilitatea copilului evolueazi. Se evidentiaza cum
exersarea participarii dezvolta responsabilitatea, inclusiv civica, in concordanta cu abordarea despre, prin
si pentru drepturile copilului;

Dezvoltarea responsabilitatii la copii se bazeaza pe incredere, autonomie graduald si sarcini adaptate
varstei. Complexitatea sarcinilor creste in timp si contribuie la increderea in sine si motivatia. Asumarea
sarcinilor/ responsabilitatii trebuie sa fie asumata si constientd, in baza standardelor de participare.

Resurse teoretice
Abordari in participarea adolescentilor

Co-participarea

Participarea consultativa Participarea condusa

s , de adolescenti
- Initiatd de adulti. ’

Implica parteneriate cu
adolescentii.

- Initiatd de adulti.
Condusa si gestionata de
adulti.

- Problemele de interes
sunt identificate de

Lipseste posibilitatea ca

adolescentii sa gestioneze
rezultatele acesteia.
- Recunoaste valoarea adaugata
la care pot contribui,
perspectiva, cunostintele si
experienta adolescentilor.

Imputerniceste
adolescentii sa influenteze
sau sa puna la indoiala
procesele si rezultatele.
Permite un nivel ascendent
de actiune initiata de
adolescenti pentru o

catre adolescenti.
Adultii au rol de
facilitatori, mai degraba
decat de lideri.
Adolescentii
controleaza procesele
si rezultatele.

anumita durata de timp.

Participarea consultativa are loc atunci cand adultii consultd opinia adolescentilor cu
scopul de a ,construi” cunoasterea si intelegerea vietii si experientei acestora. Poate fi
folosita pentru a acoperi o gama larga de adolescenti si tinde sa fie cea mai raspandita
abordare Tn ceea ce priveste participarea. Participarea consultativd nu permite
impartasirea si transferul responsabilitatii de luare a deciziilor catre adolescenti. Oricum,
aceasta recunoaste faptul ca adolescentii au cunostintele, experientele si perspectivele
care ar trebui sa constituie sursa de informare in luarea deciziilor de catre adulti.
Consultarea constituie un mijloc eficient de a permite adolescentilor sa isi exprime opiniile,
de exemplu in ceea ce priveste deciziile in familie, la desfasurarea activitatilor de cercetare,
in planificarea, monitorizarea sau evaluarea proceselor, la dezvoltarea politicilor, serviciilor
sau la elaborarea actelor normative. De exemplu, o noua initiativa de program ar putea sa
consulte adolescentii inainte de a decide asupra unui curs de actiune. Un ONG ar putea
efectua un sondaj pentru a aduna opiniile adolescentilor cu privire la modul de proiectare a
unei campanii sau de a furniza baza dovezilor acestei campanii. Studiile online si
programele de informare cum ar fi U-reportreprezinta o forma consultativa de participare.
Adolescentii pot fi, de asemenea, consultati cu privire la decizii care ii afecteaza in ingrijirea
medicald sau in educatie sau ca martori in procesele judiciare sau %oceduri
administrative.
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Consultarea poate fi cea mai potrivitd modalitate de a permite adolescentilor sa
contribuie cu perspectivele lor in cadrul sistemelor democratice in care politicienii alesi
prin vot, chiar fiind responsabili fata de intreaga populatie, doresc s& adune opinii din
diferite categorii de varsta. Aceste activitati tind sa fie unele fara un angajament
continuu, dar ofera o solutie viabila cand este necesara adunarea opiniilor unui numar
foarte mare de adolescenti, iar rezultatele pot fi mai reprezentative in ceea ce priveste
opinia intregii populatii adolescente decat alte tipuri de activitati participative. Cu toate
acestea, ea reprezinta o participare semnificativd doar daca se acorda atentie opiniei
adolescentilor, fiind oferit un feedback corespunzator cu privire la modul in care aceste
opinii au fost luate in considerare.
Co-Participarea permite un grad mai aprofundat de parteneriat intre adolescenti si
adulti, cu posibilitatea de angajare activa in orice etapa a unei decizii, initiative,proiect
sau serviciu. Participarea colectiva ar putea include implicarea adolescentilor in
proiectarea si realizarea cercetarii, elaborarea politicilor, educatia si informarea de la
egal la egal, participarea la conferinte sau reprezentarea in consilii sau comisii. Aceasta
ofera posibilitatea de a lua decizii comune cu adultii, adolescentii putéand sa influenteze
atat procesul, cat si rezultatele in orice program. Procesele consultative pot fi realizate
in colaborare, de exemplu, printr-un proiect de cercetare, in care:
e se permite adolescentilor sa identifice intrebarile relevante;
» se acorda oportunitati adolescentilor de a contribui la dezvoltarea metodologiei de
cercetare;
* seincurajeazd adolescentii sa preia rolul cercetatorilor;
 adolescentilor sunt implicati in discutii despre constatari, participa la interpretarea
acestora si la determinarea implicatiilor pentru evolutiile viitoare.
 adolescentii sunt implicati in diseminarea cercetarii, sprijina demersurile de
advocacy sau campaniile pentru punerea in aplicare a recomandarilor.
Deciziile individuale pot fi, de asemenea, luate in colaborare, de exemplu, cu adolescentii
care impartasesc responsabilitatea cu parintii lor pentru o decizie privind tratamentul
medical, in cazul in care adolescentul nu doreste sa ia o decizie singur, dar se simte mai
confortabil avand sprijinul parintilor.
Participarea condusa de adolescenti are loc atunci cand adolescentii isi pot crea spatiul
si posibilitatea de a initia propriile lor scenarii. Acest tip de participare tinde sa implice
un numar mai redus de adolescenti, deoarece, la fel ca si adultii, in orice populatie,
numai o minoritate ar putea fi motivata sa se implice activ. Cu toate acestea, cu un
numar tot mai mare de adolescenti angrenati in mediul digital, participarea condusa de
adolescenti in regim online creste rapid domeniul de aplicare si acces pentru
angajamentele auto-directionate. Participarea condusa de adolescenti ofera o mai mare
putere si permite un grad mai mare de influenta, de exemplu, prin infiintarea si
gestionarea propriilor organizatii, sau identificarea problemelor din cadrul comunitatilor
pe care doresc sa le abordeze. Poate fi activata prin intermediul mass-media sociale,
acolo unde se poate manifesta oportunitatea pentru activismul mai rapid sau pe termen
scurt. Aceasta ar putea implica: analiza politicilor, promovarea, cresterea gradului de
constientizare; actiunea comunitara; reprezentarea si educarea reciproca si utilizarea
mass-media, precum campaniile online si crearea de retele. In general, rolul adultilor in
acest tip de participare este de a actiona ca facilitatori pentru a permite adolescentilor
sa-si urmareasca propriile obiective, prin furnizarea de facilitati, informatii, indrumare,
contacte, resurse si sprijin. Cu toate acestea, in mediul digital este din ce in ce mai
posibil pentru adolescenti sa organizeze si sa se implice, atat individual cat si colectiv,
fara prea mult sprijin din partea adultilor. 40
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Modul potrivit de participare este informat de context. Toate cele trei abordari sunt
aplicate atat participarii individuale, cat si colective. Cu toate acestea, in timp ce toate
cele trei pot fi utilizate, este important ca consultarile sa nu fie intotdeauna folosite ca
mod implicit pe motiv ca este mai usor, fara a lua in considerare pe deplin potentialul
pentru un nivel mai ridicat de implicare a adolescentilor.

Bibliografie:

» Conventia ONU cu privire la drepturile copilului: Comentariul General Nr. 12 (2009).
Dreptul copilului de a fi ascultat.

* Participarea copiilor si tinerilor. Centrul National de Resurse pentru Tineri

e Acordarea unui rol principal participarii copiilor si tinerilor in cadrul reformei
sistemului de ingrijire a copilului: manual introductiv pentru practicieni. Lumos

 Ghidul privind guvernanta democratica a scolii. Consiliul Europei

* Ghid metodologic - Guvernanta democratica a scolii in Republica Moldova. Culegere
de bune practici. Centrul de informare si Documentare privind Drepturile Copilului,
2022.

» Culegere de bune practici. Guvernanta democratica a scolii. Editia a ll-a. Centrul de
Informare si Documentare privind Drepturile Copilului, 2025
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Sesiune 5. Obstacole si

A d

solutii in calea participarii
copiilor

Timp: 90 minute

Scop:

Constientizarea obstacolelor care
impiedicad participarea copiilor si
tinerilor si a cat mai multe solutii
pentru depasirea lor.

@‘5 Obiective:
@)

Obiective
Pana la sfarsitul sesiunii participantii: ¢
» Vor exemplifica obstacole care pot sta in calea unei participari reale si eficiente
a copiilor/tinerilor;
 Vor diferentia 3 tipuri de atitudini pe care le poate avea un adult fata de tineri
intr-un proces de invatare conform Teoriei spectrului de atitudini propusa de W.
Loftquist;
e Vor identifica cat mai multe solutii pentru depasirea obstacolelor enumerate.

Materiale necesare

Coli flipchart, markere, post-it-uri si instrumente de scris, videoproiector si
laptop/tabla interactiva, slide-uri cu prezentarea Teoriei spectrului de atitudini,
cartonase cu roluri pentru joc.

Rezultate asteptate

-Participantii sa identifice obstacolele posibile in cale participarii copiilor/tinerilor
si solutii pentru depasirea acestora;

-Participantii sa exerseze in situatie de joc diferite atitudini din perspective diferite
(copil/tanar sau adult).

42
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Desfasurarea activitatii:

1.0bstacole in 3 cuvinte — Fiecare participant este invitat sa scrie pe un post-it, in
maxim 3 cuvinte, obstacole care blocheaza participarea elevilor si tinerilor la procesul
decizional din scoald si la viata sociald (de ce cred ei ca tinerii nu se implica).
Formatorul citeste toate ideile.

2.Exercitiu pe Teoria spectrului de atitudini - se impart participantilor, la intdmplare
cartonase pe care, pe o parte au fie cuvantul ,tanar”, fie cuvantul ,adult”. Pe cealalta
parte a cartonaselor sunt urmatoarele afirmatii, cate una pe fiecare cartonas etichetat
,adult” sau ,tanar”:

Adult: Vrei sa controlezi totul.

Adult: Esti un profesor/lider implicat si vrei sa aiba succes proiectul/activitatea.
Adult: Tratezi elevii/tinerii cu un aer de superioritate.

Adult: Ignori elevii/tinerii.

Tanar: Vrei sa controlezi totul.

Tanar: Esti implicat si vrei sa aiba succes proiectul/activitatea.

Tanar: Nu esti de acord cu nimic din ceea ce se sugereaza.

Tanar: Esti plictisit si iti doresti sa fi fost in alta parte.

Formatorul cere participantilor s faca se organizeze in grupuri de cate 8 persoane.
Participantii citesc rolul mentionat, dupa care vor prinde cartonasul in piept astfel incéat
sa poatd sa fie vazut si de ceilalti rolul de ,adult” sau de "tdnar”. Formatorul explica
faptul ca grupul trebuie sa planifice succint, in 15 minute, un eveniment major care se va
desfasura pe 1 iunie. Toti membrii grupului trebuie sa fie de acord cu planul propus.
Dupa cele 15 minute fiecare grup isi prezinta planul.

Dupé finalizarea prezentarilor, participantii isi vor impartasi rolurile cu toti membrii
grupului. Debriefingul consta in adresarea unor intrebari precum: , Care a fost persoana
cu care s-a lucrat cel mai greu?”; ,Ce au facut ceilalti membri ai grupului pentru a o
convinge?”; ,Cine a dominat discutiile, adultii sau tinerii?”; ,Cum v-ati simtit jucand rolul
care v-a fost atribuit?”; ,Unele persoane au avut acelasi rol si a diferit doar varsta. Ati
reactionat diferit fata de un adult prin comparatie cu modul in care ati reactionat fata de
un tanar)?”; ,Care au fost cele mai eficiente strategii pe care le-ati folosit in cadrul
grupului pentru a dezvolta un nou plan?”

3.Prezentare Teoria spectrului de atitudini - Se prezinta teoria si se poarta o scurta
discutie.

4. Galeria Solutiilor — Participantii formeaza perechi. Fiecare pereche primeste o bariera
identificata anterior si trebuie sa propuna 2-3 solutii concrete scrise pe o coala mare.
Foile se afiseaza si fiecare pereche prezinta solutiile identificate. 43
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Desfasurarea activitatii:

5. Angajament individual - Fiecare participant noteaza pe un post-it o schimbare
minora pe care o va implementa la urmatoarea ora ca prim pas spre o participare mai
eficienta a tinerilor. (ex. ,Voi oferi elevilor posibilitatea sa aleaga intre 2 teme.” sau ,Voi
cere feedback elevilor la finalul lectiei.”)

Resurse teoretice:
Teoria spectrului de atitudini

Participarea tinerilor are la baza convingerea ca elevii au dreptul sa participe la
dezvoltarea de programe de educatie care sa raspunda nevoilor si asteptarilor lor
specifice si dreptul de a avea un cuvant de spus in formularea politicilor care-i afecteaza
direct. W. Loftquist a dezvoltat Teoria spectrului de atitudini in care vorbeste despre trei
tipuri de atitudini pe care le poate avea un adult fata de tineri, atitudini care pot
determina, mai mult sau mai putin, succesul unui program de educatie bazat pe
participarea tinerilor. Cele 3 atitudini prezentate in aceasta teorie sunt:

Tinerii - obiecte ale
educatiei

Tinerii - receptori ai
educatiei

Tinerii - parteneri in
educatie

Adultul considera ca:
- Doar adultii stiu ce este
bine pentru tineri;

Tinerii pot fi implicati

foarte putin  deoarece
trebuie protejati sa nu
sufere cand gresesc.
Concluzie:
Tinerilor trebuie sa le spui
exact ce si cum sa faca si
sa le opresti orice initiativa
care i-ar putea face sa
greseasca.

Adultul considera ca:

Tinerii trebuie ajutati sa se
adapteze la societatea adultilor si
pot participa deoarece orice
experienta le prinde bine;

- Tinerii au nevoie de exercitiu, de
practicd pentru a invata sa
gandeasca ca aduliii.

Concluzie:

Tinerilor le dai tot felul de sarcini,
dar aceste sarcini sunt lucruri
simple pe care adultii nu au chef
sa le faca.

Adultul considera ca:

- Tinerii trebuie respectati pentru
ca pot avea contributii deosebite;

- Are ce invata de la tineri; si el si
tinerii au o experienta care
determina un schimb bilateral
benefic.

Concluzie:
Tinerii  trebuie implicati ca
parteneri egali pentru ca fara

contributia tinerilor un astfel de
program nu poate avea succes.

Lofquist, W. A., 1989, The Technology of Prevention Workbook: A Leadership Development Programf'rﬂjcson
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Obstacole ce tin de tineri

Obstacole ce tin de
adulti

Obstacole ce tin de
sistem

Bariere emotionale/ psihologice

- Copii si tinerii se tem s& nu fie
criticati sau sa nu fie antipatizati
de profesori, sa nu sufere
represalii daca semnaleaza o
stare de fapt problematica sau
propun schimbari.

- Neajutorarea invatata sau
blazarea care au aparut pentru ca
au incercat de mai multe ori sa
schimbe ceva sau sa ceara si au
esuat, nu au primit nimic si au
dezvoltat convingerea ca nicio
actiune a lor nu conteaza.

- Anxietatea sau traumele pot
bloca dorinta de a se implica
activ in viata scolii/comunitatii.
Situatii socio-economice/
Inegalitate

- Participarea la proiecte/activitati
poate presupune, adesea,
anumite costuri pentru transport
sau materiale sau resurse
(laptop, internet de mare viteza)
pe care nu toti elevii le au.

- Multi copii/tineri trebuie sa
munceasca, mai ales in rural, iar
viata civica a scolii si participarea
la proiecte nu poate sa mai
prezinte interes.

Presiunea programei si
a timpului

- Parcurgerea materiei
dintr-o programa
extrem de incarcata si
rezultatele la evaluari
si  concursuri  sunt
principalele criterii de
evaluare ale
profesorilor, ceea ce
nu poate incuraja
consultarea elevilor si
procesele democratice
in clasa care necesita
timp (pe care
profesorii nu il au).

- Planificarea unei ore
participative este mult
mai laborioasa decéat o

lectie traditionala si
necesitd mai mult
timp.

- Supraincarcarea
birocratica a
profesorilor le rapeste
timpul pentru activitati
si programe pentru
participare.

Bariere create de
cultura scolara

- Evaluarea bazata strict
pe note obtinute la
discipline si teste nu
incurajeaza participarea
civica si implicarea in
proiecte.  Participarea
nu are valoare in traseul
scolar.

- Lipsa modelelor de
implicare reala la adultii
din jur (Profesorii sau
parintii nu sunt modele
de implicare civica
activa, ci mai mult o
atitudine de conformare
sau pasiv-agresiva, de
revolta generald.)

- Cultura scolara bazata
pe amenintari Si
condamnarea greselilor

(greseala  ar  trebui
considerata o}
oportunitate de invatare,
nu blamata) nu

favorizeaza implicarea,
participarea si dorinta

de a fi activ, ci
constrange Si
descurajeaza

incercarea ca

experientd de invatare si
crestere.
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Digitalizarea

- Bula de comunicare care
ofera confort pe anumite
retele face ca tinerii sa

prefere sa 1si  exprime
nemultumirile  in  grupuri
private de WhatsApp,

Instagram sau Discord, in loc
sa foloseasca canalele oficiale
ale scolii/ comunitatii.)

- Fragmentarea atentiei
cauzata de supraexpunerea la
continut digital rapid
(TikTok/Reels) face ca
procesele democratice
scolare clasice(sedinte,
dezbateri) sa para plictisitoare
si ineficiente.)

Experiente negative
anterioare

- Au  mai participat si
experienta nu a raspuns

asteptarilor.

Teama  de pierdere a
controlului si a autoritatii

- Profesorii sunt formati intr-
un modelul traditional in care
autoritatea Tnsemna controlul
absolut si se tem ca va
disparea disciplina si le va fi
subminata autoritatea daca
nu detin controlul total si ar
lasa elevilor putere de decizie.
- exista teama ca se va
produce un efect de domino -
daca oferi libertate de decizie
intr-un context mai simplu (ex.
alegerea temei unui proiect),
se va cere libertate totala sau
in contexte in care rigorile nu
sunt discutabile (ex. criteriile
de notare).

Obstacole legate de spatiu
dedicat copiilor/tinerilor

- Lipsa spatiilor de siguranta,
neutre (fizice sau virtuale)
unde elevii sa poata discuta
fara a fi monitorizati sau
judecati de adulti.

Birocratia si cadrul legislativ
rigid

- Sistemul este centralizat,
deciziile administrative sunt
luate la nivel de Inspectorat
sau Minister, iar profesorul
mai are ,un spatiu” foarte mic
de decizie ceea ce naste ,0
neputinta Tnvatata”.

- Multitudinea de acte ce
trebuie  intocmite  pentru
implementarea unor proiecte
descurajeaza.

Lipsa de formare

- Multi profesori  sustin
teoretic participarea tinerilor,
0 recunosc ca necesitate, dar
nu stiu cum sa aplice practic
pentru cda nu stapanesc
tehnicile de mediere,
negociere si facilitare.

Experiente negative
anterioare si prejudecati

- Au mai participat si
experienta nu a raspuns
asteptarilor.

- Existenta unor prejudecati
(ex. ,copiii sunt prea mici
pentru a decide”) care
impiedica abordarea unui stil
participativ.
Presiunea parintilor
conducerii

- Profesorii care Tincearca
metode democratice pot fi
criticati de parinti (care vor
sperformantda, nu discutii”)
sau de directori (care pot
vedea clasa zgomotoasa/
activa ca fiind una fara
disciplinad).

sau a
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Burnout-ul

- Epuizarea profesionala din
cauza deficitului de personal,
supraincarcarii cu sarcini si a
subfinantarii, face ca multi
profesori sa fie pe modul
»supravietuire”.  Schimbarea
stilului de predare catre unul
participativ necesita o energie
emotionala si cognitiva pe
care multi nu o mai au.

Posibile solutii pentru participarea tinerilor
La nivelul clasei:

Crearea unui climat pozitiv - o atmosfera in care elevii se simt in sigurantd, sprijiniti si
valorizati, pentru a reduce stresul si creste motivatia, un mediu in care se promoveaza
emotiile pozitive care extind registrul cognitiv si comportamental al elevilor si cu relatii
de calitate.

Includerea de activitati de tip peer-teaching sau peer education in programul
zilnic/saptamanal.

Utilizarea preponderent de metode interactive de invatare bazate pe teatry, joc si
descoperire.

Ascultarea ,vocii” copiilor si tinerilor si integrarea propunerilor acestora organizarea
unor lectii sau a activitatilor extrascolare/organizarea spatiului clasei etc.

Implementarea unor programe si strategii de consolidare a parteneriatului scoal3 -
familie si implicarea parintilor in viata clasei.

La nivelul scolii:

Implementarea unor programe si strategii de consolidare a parteneriatului scoal3 -
familie - comunitate.

Reprezentarea autentica in Consiliul de Administratie - Elevii majori sa aiba drept de
vot, iar cei minori sa aiba un cuvant real in deciziile privind regulamentul intern si
utilizarea spatiilor scolare, nu doar un rol consultativ.

Initierea de programe de bugetare participativa in care sa li se permita tinerilor sa
gestioneze o parte din bugetul scolii pentru proiecte initiate de ei.
https://inovarepublica.ro/bugetare-participativa-la-scoala/
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Initierea de programe de bugetare participativa in care sa li se permita tinerilor sa
gestioneze o parte din bugetul scolii pentru proiecte initiate de ei.
https://inovarepublica.ro/bugetare-participativa-la-scoala/

Consultarea reala a tinerilor si implementarea deciziilor acestora in stabilirea CDEOS
(Curriculumul la decizia elevilor din oferta scolii).

Oferire de recunoastere din partea scolii si recompensarea participarii tinerilor
recunoasterea competentelor nonformale

La nivelul comunitatii:

Institutionalizarea participarii prin crearea de structuri precum Consiliul Local al
Tinerilor sau ,Primaria Copiilor”.
https://www.unicef.org/romania/ro/ini%C8%9Biativa-localit%C4%83%C8%9Bi-prietene-
ale-copiilor

Includerea prioritatilor tinerilor in politicile publice.

Mesaj cheie: Obstacolele ce pot aparea in calea participarii copiilor/tinerilor pot fi
depasite cu pasi mici, incepand cu schimbari de strategie la clasa.

Bibliografie:

Lofquist, William A.,The Technology of Prevention Workbook: A Leadership Development
Program, Tucson, 1989

UNICEF Romania, Studiu privind barierele in calea participarii civice a tinerilor si copiilor,
2021
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Sesiunea 6. Metode de
implicare a elevilor si
consultarea elevilor

Timp: 120 minute

Scop:

Scopul acestui modul este de a
consolida capacitatea adultilor educatori
de a crea si gestiona procese de
participare semnificativa a tinerilor in
luarea  deciziilor, evitdand  formele
simbolice sau decorative de implicare.

@‘5 Obiective:
)

Pana la sfarsitul sesiunii participantii:
 Vor sti sa identifice ariile din viata scolara in care tinerii pot fi implicati in procesul de
luare a deciziilor;
» Vor putea distinge intre participarea simbolica si participarea autenticg;
» Vor putea sa faciliteze o dezbatere consultativa cu implicarea tinerilor;
e Vor evalua nivelul de participare folosind Scara participarii lui Roger Hart;
e Vor reflecta critic asupra propriului rol in procesele participative.

Materiale necesare

e postere AT;
¢ stick’n notes;
e markere.

Rezultate asteptate
-Participantii sa identifice obstacolele posibile in cale participarii copiilor/tinerilor
si solutii pentru depéasirea acestora;
-Participantii sa exerseze in situatie de joc diferite atitudini din perspective diferite
(copil/tanar sau adult).
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Desfasurarea activitatii:

1. Facilitatorul afiseaza in sald 4-6 postere (format A1), fiecare reprezentand o arie a
vietii scolare, de exemplu:

e regulamente si reguli scolare;

* activitati extracurriculare;

* bugetul scolii / fonduri pentru elevi;

* spatii scolare (curte, sali, cantind);

* orarul si metodele de predare;

e comunicarea scoald—elevi.

Participantii lucreaza individual sau in grupuri mici si noteaza pe stick’'n notes:
* unde tinerii sunt deja implicati;
 unde ar putea fi implicati mai mult;
 unde deciziile sunt luate exclusiv de adulti.

Stickerele sunt plasate pe posterele corespunzatoare.

Debriefing:
 Care arii sunt mentionate cel mai frecvent?
« in ce domenii apare cea mai mare rezistenta fata de implicarea tinerilor?
e Ce temeri sau presupuneri ale adultilor devin vizibile?
e Ce tip de participare a fost utilizat in aceasta activitate?
e Care sunt punctele forte si limitele metodei?
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Resurse
Anexa 1 - ARIl DE IMPLICARE A TINERILOR IN PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR

Regulamentul scolar
Codul de conduita
Drepturi si sanctiuni
Reguli de evaluare si
feedback

Consultare
structurata

Grupuri mixte elev-
profesor

Propuneri scrise

Decizie comuna
/ Administratia
cu feedback
public

Consultare
structurata
Dezbatere
consultativa
Grup de lucru mixt
(elevi—adulti)
Chestionar deliberativ

publica

Metode de predare

Feedback regulat
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" Co-creare de activitati . . i
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Evaluare participativa
Prioritati ale elevilor Alegeri ' Alegeri dgrnocratlce
Initiative si campanii Dezbateri Elevii Dezbateri interne

Reprezentare
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Adunari generale ale
elevilor

Buget participativ
Utilizarea spatiilor

Propuneri de proiecte
Deliberare

Elevii / Decizie

Buget participativ
Juriu de elevi

i i i | comuna
Echipamente Selectie si Deliberare ghidats
monitorizare
Evenimente Grupuri de initiativa
Traditii Grupuri de initiativa Management
. Co-organizare Elevii icipati
Spatii de exprimare 9 partllepatlv al
evenimentelor
Planificare
Mesaije publice Reprezentare Campa'nu de
Relatia cu parintii si [ Campanii de | Elevii + com.urnca.rev
comunitatea informare administratia participativa
Echipe mixte de
comunicare

Daca deciziile
functioneaza

Ce se ajusteaza

Chestionare
Grupuri de evaluare
Raportare

Decizie comuna

Evaluare participativa
Feedback loops
Raport public elev—
administratie

Cum sunt solutionate
conflictele

Ce reguli se aplica in
situatii tensionate

Ce se schimba pentru
a preveni conflicte
similare

Mediere intre egali
(peer mediation)
Cercuri restaurative
Comisii mixte de etica
/ disciplina
Formularea de solutii
si acorduri

Decizie comund
/ Administratia
(cu implicarea
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feedback
public)

Mediere intre egali
(peer mediation)
Cercuri restaurative
Dialog facilitat
Comisii mixte elev-
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2. Simulare — Dezbatere consultativa
Timp: 90 minute

Scopul activitatii
Experimentarea directa a unui proces de consultare a tinerilor si analizarea raportului de
putere dintre adulti si tineri in luarea deciziilor.

Materiale necesare
-fise de rol;
-ghidul de desfasurare a dezbaterii.

Desfasurarea activitatii:
Participantii sunt impartiti in urmatoarele roluri:
* elevi (consiliul elevilor);
» profesori;
e administratia scolii;
e parinti (optional);
» facilitator / moderator.

Scenariul: Scoala dispune de un buget limitat pentru amenajarea unui spatiu de
recreere. Sunt propuse mai multe optiuni (teren sportiv, zond verde, spatiu de
socializare, scena etc.). Elevii sunt invitati la o dezbatere consultativa, iar decizia finala
apartine administratiei scolii.

Pasii simularii
* Prezentarea contextului si a regulilor — 5 min
e Repartizarea rolurilor - 5 min
» Pregatirea pozitiilor - 10 min
e Consultarea propriu-zisa — 45 min

Rolul observatorilor
 cine vorbeste cel mai mult;
e cine ia decizia final3;
e cat de serios sunt tratate opiniile elevilor;
» dinamica de putere dintre adulti si tineri.
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Resurse
Anexa 2 - FISE DE ROL PENTRU DEZBATEREA CONSULTATIVA

FISA DE ROL 1 - Elev / Tanar cu necesitati speciale (utilizator de scaun rulant)
Reprezinti: elevii cu dizabilitati si nevoi speciale din scoala

Rol in dezbatere: s& aduci perspectiva accesibilitatii si a incluziunii in procesul
decizional.

Context: Terenul scolii si spatiile existente nu sunt complet adaptate pentru utilizarea de
catre persoane cu mobilitate redusa. Amenajarea noului spatiu este o oportunitate de a
crea un mediu incluziv pentru toti elevii.

Interese si nevoi:
 acces fara bariere (rampe, alei netede);
 suprafete sigure pentru deplasare;
* banci si mese adaptate;
* posibilitatea de a socializa alaturi de ceilalti elevi.

Argumente posibile:
* spatiul scolii trebuie sa fie utilizabil de toti elevii, nu doar de majoritate;
* incluziunea este un drept, nu un favor;
 un spatiu accesibil este mai sigur pentru toata lumea (inclusiv copii mici, profesori,
parinti);
* scoala transmite un mesaj de respect si egalitate.

Limitari:
e bugetul poate fi invocat ca obstacol;
 exista riscul ca nevoile tale sa fie considerate ,de nisa”.

Misiunea ta:
 sa faci vizibile aceste nevoi;
* s propui solutii realiste;
* sd cauti aliati in rAndul celorlalti participanti.
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FISA DE ROL 2 - Moderatorul dezbaterii
Responsabilitati:

e mentii ordinea;

 oferi dreptul la cuvant;

* te asiguri ca regulile sunt respectate.

Nu ai voie sa:

* iti exprimi propria opinie;

e favorizezi un grup.

[ ]
FISA DE ROL 3 - Presedintele Consiliului Elevilor
Reprezinti: elevii scolii
Scopul tau: sa te asiguri ca vocea elevilor conteaza in decizie.
Argumente posibile:

* elevii sunt beneficiarii directi;

 spatiul va fi folosit zilnic;

» implicarea elevilor creste responsabilitatea.

FISA DE ROL 4 - Grup de elevi ,Sport si miscare”
Doriti: teren multifunctional (fotbal, baschet).
Argumente:

e sanatate fizica;

e activitati extracurriculare;

e reducerea sedentarismului.

Fl$l\ DE ROL 5 - Grup de elevi ,Relaxare si socializare”
Doriti: zona verde cu banci, umbrar.
Argumente:

* nu toti elevii fac sport;

e pauzele sunt stresante;

* incluziune pentru toti.

FISA DE ROL 6 - Reprezentantul parintilor
Preocupari:

* siguranta copiilor;

e costurile;

* intretinerea spatiului.
Pozitie: deschis(d) compromisului.

FISA DE ROL 7 - Reprezentantul administratiei scolii
Rol:
 aduci informatii reale:
e buget limitat;
* reguli de sigurantg;
* responsabilitati legale. 54
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FISA DE ROL 2 - Moderatorul dezbaterii
Responsabilitati:

e mentii ordinea;

 oferi dreptul la cuvant;

* te asiguri ca regulile sunt respectate.

Nu ai voie sa:

* iti exprimi propria opinie;

e favorizezi un grup.

[ ]
FISA DE ROL 3 - Presedintele Consiliului Elevilor
Reprezinti: elevii scolii
Scopul tau: sa te asiguri ca vocea elevilor conteaza in decizie.
Argumente posibile:

* elevii sunt beneficiarii directi;

 spatiul va fi folosit zilnic;

» implicarea elevilor creste responsabilitatea.

FISA DE ROL 4 - Grup de elevi ,Sport si miscare”
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e sanatate fizica;

e activitati extracurriculare;

e reducerea sedentarismului.

Fl$l\ DE ROL 5 - Grup de elevi ,Relaxare si socializare”
Doriti: zona verde cu banci, umbrar.
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* nu toti elevii fac sport;

e pauzele sunt stresante;

* incluziune pentru toti.

FISA DE ROL 6 - Reprezentantul parintilor
Preocupari:

* siguranta copiilor;

e costurile;

* intretinerea spatiului.
Pozitie: deschis(d) compromisului.

FISA DE ROL 7 - Reprezentantul administratiei scolii
Rol:
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* reguli de sigurantg;
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Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Roménia-Moldova ID PROIECT: ROMD00485
Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romania - Republica Moldova 2021-2027.



. . Co-funded by
1HHILCIITYy the European Union

NEXT

FISA DE ROL 8 - Profesor / diriginte
Rol:
 explici beneficiile educationale;
 ajuti la mediere;
e sustii participarea elevilor.

FISA DE ROL 9 - Autoritate locald / ONG (optional)
Rol:

 vorbesti despre finantari;

* exemple de bune practici;

e parteneriate posibile.
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Anexa 3 - MERSUL DEZBATERII (scenariu recomandat)
Amenajarea unui spatiu de recreere in aer liber in scoala

1. Deschiderea oficiala a dezbaterii
Cine: Moderatorul
Durata: ~2 minute
Moderatorul declara deschisa dezbaterea publica si explica:
e tema dezbaterii;
 scopul intalnirii (luarea unei decizii democratice);
* regulile de baza (timp de vorbire, respect reciproc, drept egal la opinie).
[ ]
Formula posibila:
.Declar deschisd dezbaterea publica privind amenajarea unui spatiu de recreere in aer
liber pe terenul scolii. Scopul nostru este s& ascultam toate punctele de vedere si sa luam
o decizie in mod democratic.”

2. Prezentarea contextului si a problemei
Cine: Presedintele Consiliului Elevilor
Durata: ~3 minute
Se prezinta pe scurt:
e situatia actuala (teren liber, buget limitat);
e motivul pentru care este necesara o decizie;
* optiunile generale aflate in discutie (fara a intra in detalii).
Accent: problema este comuna, solutia trebuie construita impreuna.

3. Prezentarea pozitiilor partilor interesate
Cine: Toti actorii implicati
Durata: ~15 minute
Moderatorul ofera cuvéantul, pe rand, fiecarei parti interesate.
Fiecare interventie este limitata la 2 minute.
Ordine recomandata:

 Grupuri de elevi (viziuni diferite);

* Reprezentantul parintilor;

e Profesor / diriginte;

e Administratia scolii;

» Autoritate locald / ONG (daca exista).
Ce trebuie sa contina o interventie:

* pozitia clar exprimata;

e 1-2 argumente;

 eventual o propunere concreta.

e v e

Cine: Participantii, moderati strict
Durata: ~10 minute
Dupa prezentarea tuturor pozitiilor:
* participantii pot adresa intrebari;
e se solicita clarificari;

e sunt permise replici scurte. 57
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Moderatorul:

 asigura echilibrul;

e previne monopolizarea discutiei;

* readuce conversatia la subiect daca deviaza.
Regula-cheie: nu se intra in polemica personala.

5. Formularea optiunilor finale
Cine: Moderatorul
Durata: ~ 5 minute

Pe baza discutiilor, se sintetizeaza 2-3 optiuni realiste, de exemplu:
 spatiu predominant sportiv;
* spatiu de relaxare;
* varianta mixta.

Optiunile sunt formulate clar si afisate vizibil.

6. Deliberarea
Cine: Toti participantii
Durata: ~ 5 minute

Participantii:
 analizeaza optiunile;
 discuta avantajele si dezavantajele;
e pot propune ajustari minore.
Accentul este pus pe compromis si interesul comun.

7. Luarea deciziei
Cine: Participantii, sub coordonarea moderatorului
Durata: ~ 5 minute

Decizia se ia prin:
e vot deschis;
* vot secret;
» consens partial (daca este posibil).

Rezultatul este:
e anuntat public;
e consemnat vizibil;
e acceptat de grup.

8. inchiderea dezbaterii
Cine: Moderatorul
Durata: ~2 minute
Moderatorul:
e multumeste participantilor;
* reaminteste decizia;
 subliniaza importanta participarii democratice. 58
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3. Analiza pe baza Scarii participarii lui Roger Hart
Timp: 25 minute
Scopul activitatii
Evaluarea nivelului de participare a tinerilor si identificarea conditiilor necesare pentru o
participare autentica.
Materiale necesare
e poster cu Scara participarii lui Hart;
stick'n notes;
prezentare PPT (optional);
Resurse.

Descrierea activitatii

Facilitatorul prezinta sau reaminteste participantilor Scara participarii lui Roger Hart.
Participantii sunt invitati sa plaseze simularea pe una sau mai multe trepte ale scarii:
e manipulare;

e decorativ;

» simbolic (tokenism);

 informati;

» consultati;

 implicati in luarea deciziilor;

* initiati de adulti, decizii impartite cu tinerii;

* initiati de tineri.

Debriefing:

* Pe ce treapta s-a situat, in realitate, participarea elevilor?
Ce a facut diferenta dintre consultarea reald si cea simbolica?
Ce ar fi trebuit sa se schimbe pentru a urca o treapta mai sus?
Care este rolul adultilor in facilitarea participarii autentice?
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Anexa 4

Scara participarii lui Roger Hart este un model conceptual care descrie diferitele niveluri
de implicare a copiilor si tinerilor in procesele de luare a deciziilor. Modelul ajuta adultii
sa distinga intre participarea simbolica si participarea autentica, evidentiind gradul real
de putere si influenta pe care il au tinerii intr-un proces decizional.

Manipulare

Ce este: Tinerii sunt folositi pentru a sustine o decizie a adultilor, fara
sa inteleaga scopul real.

Exemplu: Elevii sunt pusi s& semneze o petitie ,pentru imbunéatéatirea
scolii”, dar nu li se explica ce schimbari presupune si cine beneficiaza
de ele.

Decorativ

Ce este: Tinerii sunt prezenti doar ,de decor”, pentru imagine.
Exemplu: Cativa elevi participa la deschiderea unui proiect al primariei,
stau pe scena pentru poze, dar nu au niciun rol real sau voce in
eveniment.

Simbolic
(tokenism)

Ce este: Tinerii sunt consultati formal, dar opiniile lor nu influenteaza
decizia.

Exemplu: Un elev este invitat in Consiliul Profesoral, i se permite sa
vorbeasca, dar decizia este deja luata si punctul lui de vedere nu este
luat in considerare.

Informati

Ce este: Tinerii sunt informati corect despre decizii, dar nu pot
influenta rezultatul.

Exemplu: Elevilor li se explicd din timp cd programul scolar se va
schimba si de ce, insa nu li se cere parerea.

Consultati

Ce este: Opiniile tinerilor sunt cerute si analizate, dar decizia finala
apartine adultilor.

Exemplu: Scoala face un chestionar printre elevi despre regulile de
utilizare a telefoanelor, iar unele sugestii sunt preluate in regulament.

Implicati in
luarea
deciziilor

Ce este: Tinerii participa activ in procesul decizional, alaturi de adulti.
Exemplu: Reprezentantii elevilor fac parte din grupul de lucru care
elaboreazd regulamentul intern al scolii si voteaza impreunad cu
profesorii.

Initiati de
adulti, decizii
comune

Ce este: Proiectul este initiat de adulti, dar deciziile se iau impreuna cu
tinerii.

Exemplu: Profesorii propun crearea unui club de voluntariat, iar elevii
decid ce activitati vor face, cum se organizeaza si ce cauze sustin.

Initiati de tineri,
sprijiniti de
adulti

Ce este: Tinerii initiaza actiunea, iar adultii ofera suport, nu control.
Exemplu: Elevii propun si organizeazd& o campanie impotriva
bullyingului, iar profesorii ii ajuta cu aprobari, spatii si legatura cu
administratia. 60

Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Roménia-Moldova ID PROIECT: ROMD00485
Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romania - Republica Moldova 2021-2027.




Co-funded by
1HHILCIITYy the European Union

NEXT

Mesaj cheie

Participarea tinerilor este un proces continuu, nu un exercitiu punctual. Rolul adultilor
nu este de a controla decizia, ci de a crea conditii sigure, clare si transparente in care
tinerii sa poata contribui semnificativ.

Facilitatorii sunt incurajati s& adapteze acest modul la contextul propriei scoli sau
organizatii si sa identifice pasi concreti prin care nivelul de participare a tinerilor
poate fi crescut progresiv.

Bibliografie:
Hart, R. A. (1992). Children’s Participation: From Tokenism to Citizenship. Florence:
UNICEF International Child Development Centre
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Reflectie ziua 2
Timp: 30 minute
Scop
De a consolida invatarea din Ziua 2 prin reflectie individuala si colectiva si de a sprijini
transferul celor invatate in practica, in lucrul cu tinerii si in contexte educationale reale.
Obiective
Participantii vor:
* -ldentifica principalele idei si mesaje-cheie din Ziua 2;
» -Constientiza reactiile, provocarile si descoperirile personale;
» -Selecta elementele cele mai utile pentru activitatea lor profesionalg;
e -Formula cel putin o idee concreta de aplicare practica.

Resurse materiale
e Flipchart / tablg;
Markere;
Seturi de stikere autoadezive (4 stikere per participant, ideal culori diferite);
Banda adeziva (de rezerva);
Cronometru.

Descrierea activitatii
1. Introducere si setare cadru
Trainerul explica rolul reflectiei si prezinta cele 4 intrebari-cheie (afisate pe flipchart):
e Ce aminvatat?
e Ce m-a surprins / provocat?
e Ce a fost cel mai util pentru mine?
e Cum pot aplicain practica?

2. Reflectie individuala
Fiecare participant scrie cate un raspuns scurt pe fiecare stiker (un gand per stiker).

3. Grupuri mici
in grupuri de 3-4 persoane, participantii impartdsesc pe scurt ce au scris. Accent pe
ascultare, nu pe dezbatere.

4. Sinteza in plen
Stickerele sunt lipite pe flipchart, pe cele 4 categorii. Trainerul grupeaza idei similare si
evidentiaza tipare si mesaje recurente.

5. Inchidere si legare de Ziua 3
Trainerul face o scurta sinteza si subliniaza legatura dintre reflectie si urmatoarele
activitati orientate spre actiune. 62
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Sesiune 7. Tehnici de
facilitare democratica

Timp: 90 minute

Scop:

Sustinerea profesorilor sa inteleaga
beneficiile participarii copiilor si sa
identifice procese si metode sigure,
realiste si inovative prin care opinia
copilului poate fi ascultata si integrata in
mod responsabil.

@5 Obiective:
)

Pe parcursul si la finele programului de formare, participantii vor fi capabili:
* Analizeaza obstacolele si beneficiile in procesul de participare a copiilor;
* Identifice procese si metode realiste, legale si inovative prin care se asigura ca iau in
considerare opinia copilului.

Materiale necesare

e Agenda;
e Markere;
e -foi de flipchart.
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Desfasurarea sesiunii
Activitatea: 1. Realitati si oportunitati in participarea copilului

Participantii sunt invitati sa identifica si analizeze situatii din scoalg, in care copiii au
semnalat un blocaj/ nemultumire/ dificultate (de ex. volum mare de teme de acas3,
pauze scurte, activitati extrascolare limitate etc.). Se decide asupra mai multor situatii in
functie de numarul de participanti si numarul de grupuri mici in care se va lucra.

in grupuri, reflecteaza in baza unei situatii concrete si decid asupra:
e Unui plan de interventie/ solutionare cu participarea copiilor;
* ldentifica solutii inovative care sa fie cu sens si etice pentru copii;
» Dezvolta un instrument concret, pas cu pas care poate fi implementat in scoala si
sporeste participarea copilului, procesele democratice si deciziile participative.

In grupul mare, cadrele didactice impartasesc experientele lor. Ceilalti completeaza.

Reflectie de grup:
e Cum va simtiti dupa aceasta activitate?
» Ce ati descoperit referitor la participarea copilului/ democratie si decizii participative?
e Ce auin comun aceste expriente?
» Ceindicatori/ semne ati observat referitor la asigurarea drepturilor copilului la
participare?

Debriefing:
» Ce ati observat referitor la proces?
« in ce contexte educationale sunt potrivite metodele utilizate?
» Care sunt responsabilitatile cadrului didactic in acest proces?
e Ce competente are nevoie cadrul didactic ca sa faciliteze un proces autentic de
participare?

Mesaje-cheie

Implicarea copiilor in identificarea solutiilor la nivel de scoala contribuie la bunastarea
intregii scoli, creste motivatia elevilor pentru invatare si implicare in diverse procese si
proiecte. Solutiile co-create impreuna cu elevii si profesorii raspund nevoilor reale ale
scolii si ofera raspunsuri adecvate si relevante pentru comunitatea educatioanlg;
Procesele democratice intdresc competentele copiilor pentru cultura democratica.
Dialogul, consultarea creeaza medii sigure de invatare, reduc tensiunea, conflictele si
cresc cooperarea si incluziunea diversitatii la clasa/ scoala.
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Resurse teoretice
Ce reprezinta participarea? (Ghid metodologic. Guvernanta democratica a scolii in
republica Moldova. Consiliul Europei)
Participarea reprezinta un proces dinamic, nu un eveniment singular. Acest proces are
caracter ciclic. Atunci cand este desfasurat in cadrul unei scoli, el cuprinde cinci etape:
* identificarea problemelor (analiza situatiei);
* stabilirea actiunilor dorite (planificarea);
e realizarea actiunilor (implementarea);
e masurarea rezultatelor (monitorizarea si evaluarea);
 diseminarea rezultatelor (diseminarea si feedback-ul).

Bibliografie:

 Ghidul privind guvernanta democratica a scolii. Consiliul Europei;

* Ghid metodologic - Guvernanta democratica a scolii in Republica Moldova. Culegere
de bune practici. Centrul de informare si Documentare privind Drepturile Copilului,
2022;

e Culegere de bune practici. Guvernanta democratica a scolii. Editia a ll-a. Centrul de
Informare si Documentare privind Drepturile Copilului, 2025.
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Sesiune 8: Incluziune si
participare. Bune practici

Timp: 60 minute

Scop:

@

Constientizarea importantei incluziunii in
procesul de participare a copiilor si
tinerilor.

Obiective:

©

Pana la sfarsitul sesiunii participantii:
» Vor diferentia conceptele de ,integrare” si ,incluziune”;
» Vor identifica modalitati de incluziune pentru optimizarea participarii copiilor/tinerilor;

Materiale necesare

@

e Coliflipchart;

e Markere;

* bilete cu situatiile de la exercitiul ,Vocea elevului”;

e Fisa cu proiectul ,Implica-te! Prin gesturi mici ajungem Oameni mari
pentru toti participantii;

e PPT cu prezentarea proiectului.

I"

multiplicata

Rezultate asteptate:

 Participantii sa diferentieze simpla integrare de incluziunea realg;
 Participantii sa exerseze, in situatii practice, modalitati de optimizarea incluziunii
tinerilor pentru participare.
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Desfasurarea sesiunii

Activitatea: 1. Joc ,Barometrul participarii” - Formatorul invita participantii sa se ridice de
pe scaune si sa se pozitioneze pe o linie imaginarg, in functie de cat de multa putere de
decizie au elevii la orele lor, unde punctul 0 reprezinta 0% - deloc, iar punctul opus este
maxim, 100% - parteneriat total.

Participantii vor putea constientiza mai bine deschiderea pe care o au spre o participare
reala a tinerilor.

Clarificarea conceptelor ,Integrare” si ,Incluziune” - Formatorul propune 2 ciorchini, cate
unul pentru fiecare termen. Fiecare participant va trebui sa completeze in fiecare ciorchine
opinia lui (ce inseamna pentru el ,integrarea” si respectiv ,incluziunea”)

Concluzie:

* Integrarea face referire mai ales la elevii cu CES si reprezinta includerea acestora in
scolile de masg, in activitatile formale sau nonformale si mediul social obisnuit;

* Incluziunea se refera la crearea unui spatiu unde fiecare profil de elev (introvertit,
emigrant, cu dificultati economice, cu tulburari emotionale sau comportamentale sau
supradotat etc.) are un rol activ;

e Seva puncta ca este importantd Echitatea, nu egalitatea: A oferi tuturor acelasi lucru
nu inseamna incluziune; a oferi fiecaruia ce are nevoie pentru a participa este cheia.

Activitatea 2. Vocea elevului - pasi spre incluziune pentru participare reald - Formatorul
imparte participantii in 3 grupuri de lucru. Fiecare grup primeste o situatie care descrie o
posibilitate de a creste participarea tinerilor la clasa. Grupul va analiza situatia si in 5
minute va stabili in ce masura este aplicabild acordand o notad de la 1 la 10. (1 - deloc
aplicabild, 10 - perfect aplicabild) cu argumente. Grupurile prezinta in 2-3 minte situatiile si
concluziile stabilite.

Situatii:

» Co-designul lectiei: Copiii si tinerii participa la alegerea metodelor aplicabile in
activitate/lectie (ex: ,Astdzi invatam prin dezbatere sau prin experiment in grup?”;
+Alegeti sa rezolvati aplicatiile independent - exercitiu individual sau exersati in grup si
prezentati la tabla?” etc.).

» Multi-optiuni la evaluare: Copiii si tinerii participa la alegerea modalitatilor de evaluare
(,Pentru evaluare alegeti sa lucrati un proiect pe care il veti prezenta in ultima ord sau
parcurgeti un test de 20 de minute?”; ,Lucrati acasa suplimentar si luati nota ora
viitoare sau participati acum la evaluarea orald/practica?; ,Prezentati proiectele finale
printr-o harta mentald, un video sau o prezentare orala. etc.)

 Protocoale de feedback: Copiii si tinerii au ocazia (ultimele 5 minute din ora sau la final
de saptamana) sa dea feedback adultului - chestionar, feedback cu emoticoane/culori

Bune practici
‘Formatorul prezinta proiectul ,Implica-te! Prin gesturi mici ajungem Oameni mari!”, proiect
care a avut succes in ceea ce priveste participarea tinerilor. 67
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Resurse teoretice:

-Proiectul ,Implica-te! Prin gesturi mici ajungem Oameni mari!”

Proiectul si-a propus sa implice 10 elevi din clasa a Vlll-a in activitati practice prin care sa
creeze un spatiu de joaca pentru colegii lor mai mici.

Scop

Promovarea implicarii si participarii elevilor mari, DMM, in activitati practice pentru crearea
unui spatiu de joaca si relaxare pentru elevii din clasele mici.

Obiective specifice

O1. Exersarea deprinderilor artistico-plastice pentru amenajarea unui spatiu de joaca prin
pictura pe asfalt si a unor produse hand-made din lut/lana/materiale textile/sticl3;

02. Exersarea deprinderilor practice pentru amenajarea unei mini-gradini

03. Exersarea deprinderilor practice pentru confectionarea unor jocuri si obiecte de
mobilier exterior din paleti si a diferite produse hand-made din lemn si materiale naturale;
O4. Exersarea abilitdtilor de organizare si promovare a unui eveniment de strangere de
fonduri.

Perioada: 1 an scolar

Activitati:

* Analiza de nevoi - elevii au listat nevoi identificate in ceea ce priveste un spatiu de
joaca pentru cei mici: jocuri de exterior, materiale pentru activitati afara, amenajarea
gadinii - sept. 2024

 Stabilirea prioritatilor - elevii impreuna cu profesorii au stabilit ca se pot realiza, cu o
investitie minim3, jocuri pe asfalt (graffiti), jocuri din cauciucuri si din paleti si se pot
organiza evenimente de strangere de fonduri pentru achizitionarea de materiale si
articole pentru activitati exterioare. - sept. 2024

* |dentificarea de modele pentru jocurile pictate pe asfalt, pentru mobilierul din paleti,
pentru produsele hand-made pentru targ — profesorii impreuna cu elevii au identificat
astfel de modele sept. - oct. 2024

 Achizitionarea unui minim de materiale si scule necesare in activitatile practice -
adultii au asigurat fondurile necesare si au achizitionat un minim de materiale

 Realizarea a 10 jocuri pictate pe asfalt (Graffiti) si 2 trasee din cauciucuri. - elevi si
profesori au lucrat impreuna la realizarea acestei activitati - oct. - nov. 2024

e Amenajarea gadinii - elevii au curatat gradina, au sapat si au plantat flori - oct. 2024

» Confectionarea de jocuri si obiecte de mobilier din paleti — elevii impreuna cu echipa
de profesori au confectionat din paleti diferite jocuri de exterior si obiecte de mobilier
— banci, masa, podium - nov. 2024 - mai 2025

e Confectionarea de obiecte hand-made — ornamente de Craciun/Martisor — elevii
impreuna cu echipa de profesori au realizat diferite obiecte hand-made/ornamente -
nov. - dec. 2024 si feb. 2025

e Organizarea a 2 evenimente de strangere de fonduri — elevii au organizat, mediatizat si
realizat 2 evenimente - Tombola de Craciun (dec. 2024) si Targ de martisoare (mart.
2025), profesorii fiind doar consultanti. Fondurile au fost folosite pentru achizitionarea
de alte materiale necesare in proiect pentru definitivarea parcului de joaca, pentru
achizitionarea de articole sportive si pentru continuarea proiectului in anul scol&8

curent.
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Rezultate:

10 elevi din clasa a Vlll-a s-au implicat in activitati practice pentru amenajarea unui
spatiu de joaca si relaxare pentru colegii lor mai mici pana la finalul anului scolar.
Un spatiu de joaca cu 12 jocuri pictate pe asfalt, 4 trasee de cauciucuri a fost
functional la finalul lunii noiembrie 2024.

Un spatiu de relaxare si joaca 5 elemente construite din paleti a fost amenajatpana la
finalul anului scolar.

2 evenimente de strangere de fonduri au fost organizate si au atras cca. 4500 lei.
Peste 300 de produse hand-made au fost realizate de elevi pentru tombola.

gradina mica cu flori a fost amenajata pana in primavara anului 2025.

Elevii de clasa a VllI-a si-au exersat deprinderi practice si abilitati socio-profesionale
care sa le faciliteze integrarea scolar-profesionala ulterioara.

Bugetul proiectului (asigurat prin contributia personala a echipe de proiect si prin
strangere de fonduri in evenimentul/ele proiectului)

Materiale pictura pe asfalt/cauciucuri — Spray graffiti - 700 lei;

Paleti — 15 bucati — Donatie Weider Gym- Sala de Fitness lasi;

Materiale si unelte pentru prelucrat si finisat obiectele de joaca si mobiler — vopsea,
lac, trafaleti, pensule, masina de slefuit + discuri smirghel, cuie, holsuruburi, masti,
manusi, tempera — 1500 lei;

Sabloane - 50 lei;

Materiale pentru handmade - Iut, obiecte de craft, culori si lacuri acril, pensule, lipici,
silicon, sfoara, ceara, pungi de ambalaj etc. — 750 lej;

Bulbi si rdsaduri — 100 lei.

Proiectul in imagini:
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Mesaj cheie
Participarea tinerilor este o realitate frumoasa. Toti tinerii au dorinta si capacitatea de a
seimplica, doar trebuie creat cadrul.

Bibliografie:

‘Booth, Tony, Ainscow, Mel, Indexul incluziunii scolare - Promovarea educarii si a
participarii tuturor copiilor la invatamantul de masa, Centre for Studies on Inclusive
Education, 2003
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Sesiune finala

Timp: 30 minute

Scop:

Reflectarea asupra experientelor din
aceasta formare.

@5 Obiective:
©

Pana la sfarsitul sesiunii participantii:

e Vor lista elemente ce par
usoare/dificile in activitatea vii(tecr)are
din perspectiva extinderii participarii
tinerilor;

» Vor participa la evaluarea
seminarului de formare.

Mihaiela LUMINA

Materiale necesare '/ Rezultate asteptate
’ C.0“ A.‘4;  Participantii sa diferentieze simpla
: PIXUI’!; . . integrare de incluziunea real3;
* postituride 2 culori « Participantii sa exerseze, in situatii
’ o_cut|e; practice, modalitati de optimizarea
e flipchart. '

incluziunii tinerilor pentru participare.

Desfasurarea activitatii

1. Ce e usor — ce e greu? Formatorul va ruga participantii sa se gandeasca si sa noteze pe foi
separate: un element care li pare usor de implementat si un element care li se pare dificil de facut,
din perspectiva optimizarii participarii copiilor si tinerilor.

Fiecare participant va prezenta ceea ce a scris in grupul mare. Scurte discutii.

2. Te scap de probleme! - Formatorul cere participantilor sa puna intr-o cutie foile pe care au scris
elementele dificile. Formatorii vor lua cutia cu ei si vor explica participantilor ca astfel au scapat de
toate dificultatile.

3. Evaluare finala - Participantii vor primi 2 post-it-uri de culori diferite si vor fi rugati sa noteze pe
culoarea 1 Cu ce plec din acest seminar si stiu ca pot?, iar pe culoarea 2 O idee de final pentru
formatori si organizatori. 79
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Desfasurarea activitatii

1. Ce e usor - ce e greu? Formatorul va ruga participantii sa se gdndeasca si sa noteze pe
foi separate: un element care li pare usor de implementat si un element care li se pare
dificil de facut, din perspectiva optimizarii participarii copiilor si tinerilor.

Fiecare participant va prezenta ceea ce a scris in grupul mare. Scurte discutji.

2. Te scap de probleme! - Formatorul cere participantilor s& pund intr-o cutie foile pe care
au scris elementele dificile. Formatorii vor lua cutia cu ei si vor explica participantilor ca
astfel au scapat de toate dificultatile.

3. Evaluare finala - Participantii vor primi 2 post-it-uri de culori diferite si vor fi rugati sa
noteze pe culoarea 1 Cu ce plec din acest seminar si stiu ca pot?, iar pe culoarea 2 O idee
de final pentru formatori si organizatori.
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	Descrierea sesiunii (90 min)
	1. Bun venit și introducere – 10 min
	Trainerul sau coordonatorul de proiect:
	·Salută participanții;
	·Prezintă agenda generală a zilei și durata trainingului;
	·Explică pe scurt obiectivele sesiunii 1;
	·Stabilește reguli de bază (ex. respect, participare activă, confidențialitate, punctualitate).

	2. (Dacă este cazul) Descrierea proiectului – 20 min
	Coordonatorul prezintă proiectul folosind slide-uri:
	·Contextul proiectului (de ce este importantă implicarea tinerilor);
	·Scopul și obiectivele proiectului;
	·Grupul-țintă și beneficiarii;
	·Activitățile principale din proiect;
	·Ce vor obține participanții (competențe, instrumente, rețea, suport).
	·Întrebări scurte pentru clarificare (5 min incluse): participanții
	pot adresa întrebări legate de proiect.

	3. Prezentarea formatorilor – 10 min
	Fiecare formator:
	·Se prezintă (nume, rol, experiență relevantă);
	·Explică pe scurt de ce este implicat în proiect;
	·Menționează ce aduce din experiența sa pentru acest training.
	·Accent pe crearea unei relații autentice, nu pe CV formal.

	4. Prezentarea participanților (cunoaștere și conectare) – 35 min
	Activitate interactivă de cunoaștere (exemplu recomandat: „Harta grupului”).
	Instrucțiuni:
	Trainerul trasează pe flipchart o „hartă” simbolică (sau folosește sala):
	·Participanții sunt invitați să se poziționeze sau să răspundă pe rând la întrebări precum:
	Din ce localitate/instituție sunt;
	·De cât timp lucrează cu tineri;
	·Ce îi motivează să se implice în participarea tinerilor;
	·Ce așteptări au de la acest training.
	·Trainerul notează pe flipchart așteptările comune.

	5. Beneficiile implicării tinerilor – mini-discurs + dialog – 15 min
	Trainerul facilitează o discuție scurtă:
	Care sunt beneficiile implicării tinerilor pentru:
	·elevi/tineri;
	·școală;
	·comunitate;
	·procesul decizional.
	Trainerul poate nota ideile-cheie pe flipchart și le completează cu 3–5 mesaje-cheie (ex. dezvoltarea competențelor civice, responsabilitate, încredere, prevenirea apatiei, creșterea calității deciziilor).
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	Copiii și adulții au puncte comune, totuși responsabilitatea cu referire la procesele în care este implicat copilul îi revine adultului. Schema capacitățile în evoluție demonstrează că pentru a crește și a se dezvolta armonios, pentru a putea progresa și asuma responsabilități, adultul/ții din jurul copilului trebuie să îl susțină, protejeze și încurajeze în procesul de învățare.
	Perioada copilăriei are o importanţă majoră în dezvoltarea potenţialului deplin al fiinţei umane. Pentru a garanta dezvoltarea optimă a copiilor, aceştia au nevoie de o atenţie deosebită. Exact ca în cazul puieţilor, ce necesită un tratament particular – nutrienţi, udare zilnică, sprijinire, plivire şi protejarea de către elemente nefaste – copiii au nevoie de condiţii deosebite de creştere. Mai mult ca atât, la acest stadiu al dezvoltării plantelor, variate leziuni ar putea semnifica distrugerea sau denaturarea întregii existenţe ale acestora, pe când copacii maturi sunt capabili de a face faţă multiplelor lovituri ale soartei.
	Pentru ca un copil să supravieţuiască şi să se dezvolte, trebuie să-i fie asigurate toate nevoile, să fie îndrumat şi să-i fie oferite oportunităţi pentru ca să-şi dezvolte abilităţile. Adulţii din preajmă sunt cei responsabili să asigure copiilor creşterea, dezvoltarea, educaţia şi să le ofere o protecţie specială, de care au nevoie în virtutea capacităţilor în dezvoltare.


	Mesaje-cheie
	Capacităţi în evoluţie ale copiilor
	(Predarea drepturilor copilului în cadrul disciplinei Educaţia civică – material de support, Centrul de Informare și Documentare privind Drepturile Copilului, Chișinău 2012.)
	Termenul de „capacităţi în evoluţie ale fiecărui copil” este unul central în CDC (Art. 5 şi Art. 14 în relaţie cu responsabilităţile părinţilor şi Art. 6, 12, 27, 29) şi are un rol extrem de important pentru garantarea dezvoltării eficiente și asigurarea respectării drepturilor copilului.
	Conform Convenției, copilăria trebuie considerată drept un proces continuu de schimbare, în decursul căruia copiii ajung să stăpânească gradual niveluri complexe ale gândirii şi acţiunii, în calea lor spre autodeterminare şi maturitate. Convenţia recurge la sintagma „capacităţile în evoluţie ale copilului”, cu referire la responsabilităţile şi drepturile părinţilor de a-şi orienta şi îndruma copiii – îndrumarea trebuie să fie „compatibilă” cu capacităţile. Articolul 5 descrie drepturile generale ale părinţilor şi ale membrilor familiei lărgite, Articolul 14 se referă la dreptul copilului la libertatea de gândire, de conştiinţă şi religie. Articolul 12 abordează gradul de maturitate al copilului


	Concepte cheie
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	în procesul consultării acestuia de către adulți cu referire la problemele care îl privesc.
	Articolele Convenţiei abordează dreptul copilului de a-şi dezvolta la maximum potenţialul:
	Articolul 6 recunoaşte dreptul copilului la dezvoltare ca fiind un drept universal;
	Articolul 27 stipulează dreptul fiecărui copil de „a beneficia de un nivel decent de trai, care să permită dezvoltarea sa fizică, mentală, spirituală, morală şi socială”;
	în conformitate cu Articolul 29 educaţia copilului trebuie să urmărească „dezvoltarea plenară a personalităţii, a vocaţiilor şi a aptitudinilor mentale şi fizice ale copilului”.
	În concluzie, termenul de capacitate, în semnificaţia cu care apare în expresia „capacități în evoluție”, poate fi definit drept potenţial diferit al fiecărui copil în parte. Acest concept este unul cheie pentru încercările copilului de a se manifesta ca subiect al societăţii. Pe măsura creşterii şi dezvoltării aptitudinilor copiilor, descreşte nevoia de îndrumare şi orientare din partea adulţilor.

	Anexa nr.1
	Schema Capacitățile în evoluție ale copilului
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	Activitatea 2:
	Jocul «Fă un pas înainte»
	Fiecare participant extrage un bileţel pe care este scris un rol şi este rugat
	să-şi imagineze viaţa copilului, să empatizeze cu
	nevoile și emoțiile acestuia, fără să comunice
	nicio informație colegilor.
	Activitatea are loc în tăcere.
	Facilitatorul citește, pe rând, mai multe
	enunţuri şi spune participanților că
	atunci când răspunsul lor la acestea
	este DA, din perspectiva rolului pe
	care îl are, este rugat să facă în
	tăcere un pas înainte.
	După fiecare enunț și mișcare,
	se face o pauză, apoi urmează
	altă situație de viață.
	Participanții sunt invitați în cerc și
	are lor împărtășirea experienței
	individuale și de grup.
	Reflecție de grup:
	Cum vă simţiţi după activitate?
	Cum v-ati simțit pe parcursul activității?
	Ce aţi observat pe parcursul activităţii?
	Ce drepturi au fost exercitate?
	Cine sunt copiii care nu s-au mişcat sau au
	făcut mai puţini paşi?
	A avut cineva impresia сă au existat momente
	сând drерturilе lоr de bază au fost ignorate?
	Cе rоluri au avut cei care înaintau și cei care
	nu făceau pași înainte (permite раrtiсiраnților
	ca în асеаstă раrtе а activității să dеzvăluiе rоlurilе
	ре саrе le-au аvut)?
	Cât de ușоr sau de dificil a fost să jucați diversele rоluri?
	Cum v-ați imaginat că este реrsоаnа al сărеi rоl l-au jucat?
	Ce factori influențează asigurarea drepturilor copilului, inclusiv
	la participare?
	Ce indicatori/ semne ne comunică că unii copiii nu înaintează?
	Ce obligații are statul (eu în calitate de cadru didactic) în legătură
	cu respectarea, protecția și asigurarea drepturilor copilului?
	Ce experienţă aveţi în acest domeniu?

	Debriefing:
	·Despre ce este această activitate? Care este scopul acesteia?
	·Ce tehnici/ metode au fost utilizate?
	·Care sunt punctele tari și limitele/ riscurile?
	·În ce condiții poate fi utilizată sau adaptată?
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	Toți copiii sunt egali, însă unii au mai multe oportunități decît alții în virtutea diferitor factori/ condiții/ circumstanțe (familie cu venituri decente și care investește în copil, comunitate sensibilizată și suportivă pentru cei în situații dificile/ problematice, autorități responsabile, legi care funcționează etc;);
	Adulții în calitate de titulari de obligații, sunt obligați să monitorizeze permanent situația/ problemele tuturor copiilor, în mod special a celor aflați în dificultate, și să ia măsurile necesare pentru ca drepturile copilului să fie protejate și asigurate.
	Fiecare copil este valoros, merită să trăiască o viață cu demnitate, să fie tratat cu respect și iubit, indiferent de situația în care se află.
	Inegalitatea socială este adeseori o sursă de discriminare și de marginalizare. Pentru a preveni la timp astfel de situații, atât adulții cât și copiii sunt încurajați să observe primele semne ale inegalității și excluderi și să reacționeze/ acționeze.


	Mesaje-cheie
	Resurse teoretice
	Principiile orientative ale Convenţiei cu privire la Drepturile Copilului
	Principiul nondiscriminării
	Articolul 2
	Statele părţi se angajează să respecte şi să garanteze drepturile formulate în prezenta convenţie tuturor copiilor care sunt de competenţa lor, fără nici un fel de discriminare, indiferent de rasa, culoarea, sexul, limba, religia, opiniile politice sau de altă natură, cetăţenia, apartenenţa etnică sau originea socială, situaţia materială, handicapul, statutul la naştere sau dobândit al copilului, al părinţilor sau al reprezentanţilor săi legali.
	Statele părţi vor lua măsurile adecvate de protecţie a copilului împotriva oricărei forme de discriminare sau pedeapsă pe considerente care ţin de statutul, activităţile, opiniile exprimate sau convingerile părinţilor, ale reprezentanţilor legali sau membrilor de familie ai copilului.
	La începutul secolului XXI, lumea continuă să fie sfâşiată de discriminare, prejudecăţi şi inegalitate. Discriminarea continuă să rămână un obstacol fundamental care trebuie depăşit pentru a se putea realiza viziunea demnităţii umane. Să nu excludem nici un copil este în aceeaşi măsură o problemă personală cât şi o problemă instituţională sau legislativă.
	Combaterea prejudecăţilor personale şi a stereotipurilor negative care exclud întregi segmente ale societăţii poate pune probleme foarte personale. Pentru o împărţire mai echitabilă a resurselor este uneori nevoie de o conducere politică curajoasă şi vizionară. Orice instituţie care luptă pentru ca discriminarea să devină inacceptabilă social şi ca cei dezavantajaţi să se bucure de aceleaşi drepturi ca majoritatea are de învins obstacole majore. Pentru a realiza aceste schimbări s-ar putea să fie nevoie de ani întregi de acţiuni susţinute.
	În multe dintre ţările unde se manifestă discriminarea, mediul şcolar și lucrul cu tinerii au constituit punctele de pornire în construirea unei înţelegeri a diversităţii şi în combaterea prejudecăţilor.
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	Principiul interesului superior al copilului
	Articolul 3
	În toate acţiunile care privesc copiii, vor fi întreprinse de instituţiile de asistenţă socială publice sau private, instanţele judecătoreşti, autorităţile administrative sau organele legislative, va prima interesul superior al copilului.
	Statele părți se angajează să asigure copilului protecția și îngrijirile necesare pentru bunăstarea sa, ținând cont de drepturile și obligațiile părinților săi, ale tutorilor săi, ale altor persoane legal responsabile pentru el și vor lua, în acest scop, toate măsurile legislative și administrative corespunzătoare.
	Prin acest articol, Convenţia cu privire la drepturile copilului cere ca interesele copiilor să fie avute în vedere în toate deciziile care îi privesc. Interesele lor trebuie să primeze în orice situaţie, asigurându-se în acelaşi timp echilibrarea intereselor lor pe termen scurt şi lung. În multe cazuri, poate deveni necesară reevaluarea intereselor adulţilor şi reechilibrarea deciziei în favoarea interesului superior al copilului.
	Acest principiu are consecinţe de mare amploare. Adulţii au astfel responsabilitatea, atât la nivel individual, cât şi la nivel instituţional, să reflecteze serios la implicaţiile acţiunilor pe care le întreprind. Adulţii trebuie să se gândească bine la impactul pe termen scurt şi lung pe care acţiunile lor (sau lipsa lor de acţiune) îl are asupra copiilor. Principiul se aplică în egală măsură în audierile din instanţă ale unor copii sau în alocarea resurselor de la bugetul de stat. Factorii de decizie au obligaţia de a ţine seama în deciziile lor de opiniile copilului şi punctele de vedere ale copilului, precum şi de a obţine informaţii şi date care să le permită să ia decizii corespunzătoare.
	În multe ţări şi instituţii evaluările impactului asupra copiilor constituie o premisă necesară pentru adoptarea unor decizii. Înainte de a lua hotărârea finală, factorilor de decizie li se pune la dispoziţie o analiză a implicaţiilor bugetare ale politicilor elaborate care privesc copiii.

	Principiul supravieţuirii şi dezvoltării copilului
	Articolul 6
	Statele părţi recunosc dreptul inerent al fiecărui copil la viaţă.
	Statele părţi vor face tot ce le stă în putinţă pentru a asigura supravieţuirea şi dezvoltarea copilului.
	Cel mai fundamental drept al omului, dreptul la viaţă, dăruit tuturor fiinţelor umane, după cum se spune la articolul 3 al Declaraţiei universale a drepturilor omului, a fost elaborat mai departe în Convenţia cu privire la drepturile copilului.
	Pentru a se putea atinge obiectivul dezvoltării, sunt necesare şi celelalte 40 de articole din CDC să contribuie la aceasta. Ca şi în cazul principiilor generale ale drepturile omului, drepturile din CDC sunt interdependente (conlucrează) şi indivizibile (pierderea unui drept afectează realizarea celorlalte).
	Când un stat ratifică CDC, acesta îşi asumă o răspundere în faţa comunităţii internaţionale şi a propriului popor. Statul trebuie să pună la dispoziţie cât se poate de multe resurse pentru a asigura dezvoltarea copilului. Astfel, statul are obligaţia de a modifica politicile şi prevederile bugetare pentru a putea veni în sprijinul dezvoltării copilului.
	De asemenea, statul trebuie să profite de asistenţa internaţională disponibilă. Acest articol poate fi folosit în activităţile de lobby şi advocacy pentru reforma bugetară, şi la nevoie pentru a face lobby pentru investiţii pe lângă comunitatea internaţională de donatori, instituţiile financiare internaţionale, bănci şi sectorul privat.
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	Celelalte trei principii fundamentale ale CDC contribuie şi ele la dezvoltarea copilului. Aceste principii fundamentale sunt semnificative atât pentru fiecare copil în parte, cât şi pentru progresul societăţii în general. Atunci când principiile sunt aplicate şi puse în acţiune, ele contribuie la realizarea viziunii din instrumentele generale privind drepturile omului. Ele contribuie la crearea unor procese mai juste şi mai echitabile.

	Principiul exprimarea liberă a opiniilor
	Articolul 12
	Statele părţi vor garanta copilului capabil de discernământ dreptul de a-şi exprima liber opinia asupra oricărei probleme care îl priveşte, opiniile copilului urmând să fie luate în considerare ţinându-se seama de vârsta sa şi de gradul său de maturitate.
	Articolul 12 al Convenţiei cu privire la drepturile copilului statuează dreptul fundamental al copilului de a-şi exprima opiniile în privinţa deciziilor care îl privesc. Adulţii au obligaţia de a asculta şi de a ţine seama de opiniile copiilor.
	Acest principiu, numit uneori principiul “participării”, este denumit în acest pachet de resurse principiul “dreptului la exprimarea liberă a opiniilor”. Există mai multe alte articole care contribuie la consolidarea acestui principiu, care pot fi folosite împreună şi pentru a da o definiţie mai bună conceptului de participare a copilului – dreptul la informare, dreptul la întrunire, dreptul la exprimare.
	Participarea copiilor la luarea deciziilor variază de la o cultură la alta, iar în cadrul fiecărui culturi, după vârstă, sex şi capacităţi. În unele culturi, copiii mici pot fi implicaţi în mod obişnuit în discuţiile importante pentru familie, sau copiii îşi pot asuma răspunderea pentru asigurarea unor resurse familiei încă de la o vârstă fragedă.
	În alte situaţii, se poate întâmpla ca ideile dominante să fie unele de genul: “copiii trebuie văzuţi, nu auziţi”, sau “copiii trebuie să fie protejaţi de grija şi răspunderea luării deciziilor până nu devin adulţi”. Adulţii şi copiii au de rezolvat probleme diferite – copiii trebuie să-şi dezvolte deprinderile şi încrederea de a se exprima, iar adulţii adesea trebuie să-şi dezvolte deprinderile sau atitudinea necesară pentru a asculta şi pentru a crea un mediu de susţinere a copiilor. Pentru a se putea exprima, copiii au de muncit foarte mult, însă problemele pot fi depăşite.
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	Anexa nr.2
	Fișa de lucru ,,Roluri pentru participanți’’
	Ai 16 ani şi eşti Preşedintele Consiliului Elevilor.
	Ai 13 ani şi eşti refugiat din Afganistam. Locuiești cu mama și cu cei 4 frați mai mici.
	Ai 15 ani şi ești fiica a doi părinţi care muncesc ilegal în Spania de 5 ani.
	Ai 14 ani şi ești fiica unui proprietar de pământ, dintr-un sat izolat.
	Ai 16 ani şi înveţi la o Şcoală profesională.
	Ai 16 ani, esti feciorul directorului unei banci şi studiezi la un colegiu din Marea Britanie.
	Ai 12 ani şi înveți la şcoala departe de localitatea de baştină.
	Ai 11 ani şi stai la un Centru de plasament temporar.
	Ai 9 ani şi esti plasat temporar într-o altă familie, decât cea biologică.
	Ai 14 ani şi mai ai 3 fraţi mai mici. De 2 ani părinții voştri sunt someri si muncesc cu ziua.
	Ai 9 ani şi te poţi deplasa doar cu ajutorul scaunului cu rotile.
	Ai 12 ani şi ești HIV pozitiv/ă.
	Ai 15 ani şi familia ta este membră a comunităţii religioase a Adventiştilor de ziua a 7-a.
	Ai 11 ani si ai pierdut legatura cu familia ta si esti nevoit sa stai in strada cu alti copii ai străzii.
	Ai 16 ani şi ai relatii strânse de prietenie cu un artist care este dependent de heroină.
	Ai 14 ani si parintii tăi stau timp de 3 ani ilegal in Italia. Ai in grija ta 2 fraţi mai mici.
	Ai 13 ani si esti maritată cu un tânar de etnie rroma. Aşa au decis parintii vostri.
	Ai 12 ani şi esti nevoit sa lucrezi cu ziua prin satele vecine pentru a putea întreţine familia ta.
	Ai 8 ani şi locuiesti intr-un sătuc îndepărtat fără grădinita, scoală, punct medical.
	Ai 8 ani şi parinţii tăi sunt ambasadori. Momentan locuiţi la Paris.
	Ai 11 ani şi esti unica fiica a unor oameni de afaceri prosperi.
	Ai 15 ani şi locuieşti în capitală cu ambii părinţi. Esti olimpic la matematică.
	Ai 10 ani şi recent ai fost repatriat din Moscova, unde cerşeai pe strazile metropolei ruse.
	Ai 8 ani şi locuieşti cu bunica bolnavă. Părinţii tăi sunt plecati de 4 ani la muncă peste hotare.
	Ai 11 ani şi esti bolnav de tuberculoza. De 2 ori pe an mergi la sanatoriu pentru a te trata.
	Ai 13 ani şi eşti refugiat/ă din Ucraina.
	Ai 9 ani şi ai probleme de sănătate. Mai mult te afli la tratamente prin spitale, decât cu familia ta.
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	Anexa nr. 3
	Fișa de lucru ,,Situații și evenimente’’
	Citește сu voce tаrе următоаrеlе situații; oferă timp раrtiсiраnțilоr, duрă fiесare situație, să рășеаsсă în tăcere și să observe сât au înaintat:
	Nu ai avut niciodată рrоblеmе financiare serioase
	Ai о lосuință dесеntă, сu linie tеlеfоniсă și televizor
	Consideri сă limba, religia și сulturа îți sunt respectate în societatea în саrе trăiеști
	Adulții te соnsultă în diverse рrоblеmе sociale, economice, culturale, educaționale
	Nu îți este tеаmă сă tе-аr putea opri poliția
	Știi cui să te adresezi când ai nevoie de un sfat sau de аjutоr
	Nu te-ai simțit niсiоdаtă discriminat/ă din cauza originii tale
	Beneficiezi de рrоtесțiе sосiаlă și mеdiсаlă соrеsрunzătоаrе nevoilor tale
	Iți реrmiți să mеrgi în vасаnță о dаtă ре аn
	Poți invita рriеtеni la mаsă
	Ai о viață intеrеsаntă și ești optimist/ă în рrivința viitorului
	Simți сă poți studia și рrасtiса profesia ре саrе ți-o dоrеști
	Nu îți este tеаmă сă poți fi аgrеsаt/ă sau аtасаt/ă ре strаdă sаu în mass-media
	Poți vota la аlеgеrilе naționale și locale
	Poți sărbătоri cele mai importante еvеnimеntе religioase сu rudеlе și prietenii арropiаți
	Poți раrtiсiра lа seminarii/ activități intеrnаțiоnаlе organizate în străinătаtе
	Te poți duce la сinеmа sаu teatru cel puțin о dаtă ре săрtămînă
	Nu te temi реntru viitorul сорiilоr tăi
	Îti сumреri haine noi cel рuțin о dаtă la trеi luni
	Te poți îndrăgosti de cine vrеi
	Simți сă îți este арrесiаtă și rеsресtаtă în societatea în саrе trăiеști
	Intеrnеtul îți este accesibil și folositor.
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	Anexa nr.4
	Drepturile copilului ca o relație

	Bibliografie:
	·Convenția cu privire la drepturile copilului
	·Predarea drepturilor copilului în cadrul disciplinei Educaţia civică – material de support, Centrul de Informare și Documentare privind Drepturile Copilului, Chișinău 2012.
	·Educație pentru drepturile omului și Educație pentru cetățenie democratică. Ghidul profesorului. Ministerul Educației și Cercetării, Amnesty Internationl, 2019
	·Raportul copiilor Dreptul al opinie așa cum este învățat și practicat la școală, Centrul de Informare și Documentare privind Drepturile Copilului, 2019
	·Monitorizarea şi evaluarea activităţilor cu tinerii,Centrul Național de Resurse pentru Tineri, 2006.
	·Evaluarea blocajelor și barierelor de participare ale tinerilor și adolescenților din Moldova în procese de luare a deciziilor Studiu de evaluare.Elaborat pentru UNICEF Moldova de către Institutul de Politici Publice, 2018.
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	Sesiune 3. Design-ul neuro-motivațional al implicării
	Desfășurarea activității
	1. Neurobiologia Participării: Dopamină vs. Cortizol
	Atelier experiențial: „Enigmă vs. Rutină”
	Procedură
	Se împarte grupul de participanți în două echipe (A
	și B), fiecare primind sarcini cu arhitecturi motivaționale
	opuse: grupul A este echipa de experți teoreticieni.
	Pentru a putea avansa în workshop, e nevoie să extragă
	datele tehnice exacte dintr-un studiu recent de neuroeducație.
	Au la dispoziție 5 minute să citească un articol și să noteze pe
	foaia primită câteva idei; grupul B, este echipa de exploratori.
	Primesc o cutie în care se află un obiect care are legătură cu tema
	noastră. Nu au voie să deschidă cutia încă. Vor primi 3 indicii, unul la
	fiecare 60 de secunde și, lucrând în echipă, să deducă ce obiect este.
	Indiciu 1 (Auditiv): Agită cutia (produce un sunet specific).
	Indiciu 2 (Istoric/Context): „A fost folosit intens în anii '50, dar astăzi este aproape uitat.”
	Indiciu 3 (Senzorial): „Este făcut din lemn și are un miros specific ”

	Debriefing:
	După 5 minute, activitatea este suspendată pentru o evaluare rapidă a stării neuro-emoționale, utilizând o scală de la 1 la 10:
	„Cât de mult v-ați simțit motivați să terminați sarcina? Cât de alert este creierul vostru acum?” „Cât de mult doriți să știți ce e în cutie? Care este nivelul de energie în grup?”
	„Cum s-a schimbat nivelul de energie când ați primit sarcina?”
	În această etapă, facilitatorul introduce terminologia științifică pentru a înțelege experiența trăită:
	Axa Dopamină-Cortizol - dopamina (modul căutare): dopamina eliberată de grupul B nu e despre „plăcere”, ci despre combustibilul pentru „căutare”. Acesta deschide porțile hipocampului pentru învățare. În grupul A, monotonia forțată sau presiunea fără sens induce un „dopamine dip” (prăbușirea dopaminei). Dacă starea persistă, se activează cortizolul.
	Neputința învățată: atunci când un elev experimentează constant cortizol (stres/lipsă de control), creierul lui învață că efortul este inutil. Neputința învățată nu este lene, ci un mecanism de protecție biologică pentru a economisi energie într-un mediu perceput ca ostil sau imprevizibil.
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	Mini-aplicație: „Dezactivarea neputinței” - Cum scoatem un elev din starea de neputință învățată?
	Dezactivarea prin RPE (eroarea de predicție a recompensei) pozitiv: pentru a scoate un elev din această stare, trebuie să „păcălim” sistemul lui de predicție. Avem nevoie de o surpriză pozitivă – ceva ce el nu se așteaptă să poată face sau ceva ce nu se așteaptă să primească (un moment de noutate, o alegere neașteptată, un succes mic dar imediat).
	Dopamina ca „reset”: Acest RPE pozitiv eliberează un flux de dopamină care funcționează ca un buton de „reset” pentru circuitele prefrontale „amorțite” de neputință.
	Dacă elevul știe exact ce urmează (predictibilitate totală), creierul intră în regim de „economisire”. Participarea autentică necesită un echilibru între siguranță și mister. Doar atunci când creierul „vrea să știe”, el devine cu adevărat capabil să învețe.
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	Desfășurarea activității
	2. Hardware-ul: Șantierul Cerebral Adolescentin (90 minute)
	a. Exercițiu de inhibiție cognitivă: „Pace vs. OK”
	Obiectiv
	Facilitarea înțelegerii mecanismelor neurocognitive
	implicate în comportamentele impulsive prin simularea
	decalajului funcțional dintre sistemul limbic și cortexul
	prefrontal, caracteristic creierului adolescentin.

	Etapa I
	Facilitatorul solicită participanților să se ridice și să poziționeze
	ambele mâini în față. Se cere formarea simultană a două semne
	distincte: mâna dreaptă indică simbolul „Pace”, iar mâna stângă
	simbolul „OK”. Participanții sunt instruiți să inverseze pozițiile între cele două mâini, repetând mișcarea într-un ritm moderat. Această etapă permite formarea unei scheme motorii inițiale, sub controlul direct al atenției executive.

	Etapa II
	Faza de presiune: se introduce un element de stres sistemic prin accelerarea ritmului, impus de bătăile din palme ale formatorului. Suplimentar, se adaugă cerința menținerii contactului vizual cu un coleg și afișarea unui zâmbet constant. Aceste elemente simulează factorii perturbatori din viața adolescentului: presiunea grupului, intensitatea emoțională și nevoia de apartenență.

	Etapa III
	Observarea Disfuncției Executive: pe măsură ce ritmul crește, se observă o degradare vizibilă a performanței. Participanții tind să „oglindească” semnele (executând aceeași mișcare cu ambele mâini), să le confunde sau să blocheze complet execuția.

	Debriefing:
	Formatorul invită participanții să reflecteze asupra experienței. Deși intenția cognitivă era clară și bine înțeleasă, creșterea vitezei și presiunea suplimentară au depășit capacitatea de control executiv. Controlul conștient, susținut de cortexul prefrontal, a fost copleșit de solicitarea rapidă a răspunsului motor. Formatorul explică faptul că, în cazul adolescenților, sistemul limbic – responsabil de emoții, impulsivitate și nevoia de validare socială – funcționează cu intensitate ridicată, similar ritmului accelerat al exercițiului. Cortexul prefrontal, responsabil de autocontrol, planificare și inhibiție, este încă în curs de maturizare și nu poate întotdeauna să regleze eficient aceste impulsuri.
	Concluzie: comportamentul provocator al adolescentului reflectă, de cele mai multe ori, un dezechilibru neurofuncțional temporar, în care intensitatea impulsului emoțional depășește capacitatea de control. Așa-numitul paradox adolescentin constă în coexistența unui sistem emoțional foarte puternic cu un sistem de control și autoreglare aflat încă în proces de calibrare.
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	Povestea arhitectului din pădure (Anexa 5)
	Se folosește imageria ghidată sub forma unei povești (Anexă). Învățarea este comparată cu bătătorirea unor poteci într-o pădure (sinapse). Repetiția și participarea „pavează” potecile cu mielină (autostrăzi), în timp ce pasivitatea duce la „pruning” (tăierea conexiunilor nefolosite de către „grădinarul biologic”).
	Debriefing:
	„Dacă priviți o „autostradă” din comportamentul unui elev (de exemplu, capacitatea de a întrerupe ora prin glume), ce ne spune acest lucru despre cât de des a fost parcursă și validată social acea cărare în trecut?”
	„Gândiți-vă la o competență pe care programa o cere, dar pe care elevii par să nu o aibă deloc (ex: inițiativa). Este posibil ca grădinarul lor biologic să fi tăiat deja acea cărare pentru că școala/ familia nu le-a oferit spațiul să o parcurgă?
	„De ce un elev pare obosit sau plictisit (dopamine dip) atunci când îl forțăm să meargă pe o potecă subțire (o sarcină nouă, grea), în timp ce pe autostrada socializării are energie nelimitată?” „Care este acea potecă fragilă din clasa dumneavoastră pe care vă luați angajamentul să o pavați împreună cu elevii săptămâna viitoare prin participare?”
	Concluzia: Noi, în calitate de profesori, nu suntem doar transmițători de informație. Suntem cei care decidem, prin modul în care proiectăm ora, ce poteci vor fi salvate și ce drumuri vor deveni pavate.
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	Desfășurarea activității
	2. Hardware-ul: Șantierul Cerebral Adolescentin (90 minute)
	b. Vânătoarea de indicii: Modelul ESSENCE
	Detectivi de ADN comportamental
	Etapa 1
	Participanții sunt organizați în 4 grupuri de analiză.
	Fiecare grup primește un dosar tematic cu indicii (imagini,
	statistici, citate) care descriu un motor specific al vârstei,
	fără a-i dezvălui denumirea:
	Dosarul 1 (ES): Grafice de intensitate emoțională (14 vs. 40 ani),
	poze cu reacții afective extreme. (O fotografie cu un grup de
	adolescenți reacționând la o veste bună sau la un concert, o imagine cu un
	tânăr stând pe podea, cu capul în mâini, într-o stare de deznădejde totală după un eșec aparent minor).
	Dosarul 2 (S): Date despre „durerea socială” (procesată cerebral similar durerii fizice), screenshot-uri de comunicare digitală intensă.( O fotografie cu un grup de adolescenți stând foarte aproape unii de alții, transmițând ideea de siguranță colectivă, imagini în care un grup de prieteni sunt îmbrăcați aproape identic sau au aceleași gesturi, un screenshot cu un ecran de telefon plin de notificări de la WhatsApp, Instagram, TikTok și Discord, sosite în doar 2 minute).
	Dosarul 3 (N): Statistici despre asumarea riscului, imagini cu explorări extreme sau schimbări de identitate vizuală.( Fotografii cu tineri făcând parkour pe clădiri înalte, skateboarding în locuri neconvenționale, schimbarea culorii părului, trecerea de la un stil vestimentar conformist la unul de nișă, fotografii detaliate cu tatuaje temporare, machiaj artistic sau accesorii neconvenționale care servesc drept „insigne” de apartenență la o subcultură).
	Dosarul 4 (CE): Manifestări ale gândirii „out of the box”, proiecte inovatoare sau contestări ale status-quo-ului pentru a ilustra capacitatea creierului adolescent de a refuza „calea bătătorită” și de a genera soluții inedite, adesea prin contestarea autorității sau a regulilor stabilite. Dosarul poate conține : o scurtă biografie a unui tânăr care a schimbat regulile (Boyan Slat, care la 16 ani a început să schimbe modul în care curățăm oceanele, refuzând metodele clasice ale inginerilor adulți sau Malala Yousafzai, care, la vârsta de 11 ani, a început să militeze pentru dreptul fetelor la educație; o fișă cu problema celor 9 puncte, pentru a clarifica faptul că adolescenții sunt biologic programați să iasă în afara liniilor, în timp ce adultul caută soluția în interiorul pătratului (obișnuință), adolescentul explorează spațiul exterior; date despre cum adolescenții sunt cei mai mari consumatori și creatori de noi genuri muzicale
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	Etapa 2
	Fiecare grup are misiunea de a descoperi numitorul comun răspunzând la trei întrebări după ce analizează dosarul:
	Ce „forță” împinge acest tânăr să se comporte așa? (Găsiți un singur cuvânt).
	Dacă am elimina această forță, ce ar pierde omenirea/specia noastră? (Găsiți utilitatea evolutivă).
	Cum am putea „îmblânzi” această forță la oră, în loc să o combatem?

	Etapa 3
	Fiecare grup își prezintă concluziile. În acest moment, formatorul intervine și pune „eticheta profesionistă” (termenul din modelul ESSENCE a lui Daniel Siegel) peste descoperirea lor.
	ES (Emotional Spark): Vitalitate.
	SE (Social Engagement): Nevoia de trib/conexiune.
	N (Novelty): Curajul explorării.
	CE (Creative Exploration): Gândirea divergentă.
	Lentila ESSENCE
	Participanții primesc simbolic „lentilele ESSENCE” pentru a reîncadra (reframing) situații conflictuale din clasă.
	Situația 1: În timp ce profesorul explică o teoremă, un grup de trei elevi șușotesc intens, ignorând complet solicitările de liniște. Nu par să vorbească despre lecție, ci despre o neînțelegere apărută pe grupul lor de chat.
	Situația 2: Un elev se balansează periculos pe scaun, aruncă cu obiecte mici spre coșul de gunoi sau încearcă să facă glume ironice la fiecare frază a profesorului, perturbând fluxul orei.
	Situația 3: Profesorul prezintă o regulă a școlii sau o metodă standard de rezolvare. Un elev intervine agresiv: „De ce trebuie să facem așa? E o prostie, nu ne ajută la nimic în viața reală. Eu am găsit pe YouTube o metodă mai simplă.”
	Situația 4: La o observație minoră a profesorului („Te rog să pui telefonul în geantă”), eleva izbucnește în plâns sau trântește ușa și iese din clasă, lăsând pe toată lumea stupefiată de intensitatea reacției.
	Concluzie: Când punem acești ochelari, comportamentul nu se schimbă, dar se schimbă atitudinea noastră față de comportamentul elevului. În loc să ne activăm propriul cortizol („Cum îndrăznește?”), activăm curiozitatea noastră de experți („Ce motor e blocat aici?”).
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	3. Software-ul: Nutrienții Motivației
	Activitate: „Bateria biologică”
	Se prezintă Teoria Autodeterminării a lui Deci și Ryan.

	Etapa 1
	Facilitatorul prezintă o serie de scenarii care descriu
	parcursul unui elev înainte de a ajunge la ora curentă.
	Pentru fiecare scenariu, se extrag jetoane din borcanele
	corespunzătoare, simbolizând scăderea resurselor
	de glucoză și oxigen necesare funcțiilor executive.
	Scenariu: „Să facem cunoștință cu Andrei, un elev de clasa a X-a.
	Este ora 8:00 dimineața. Înainte să intre la prima oră, iată ce s-a întâmplat cu bateria lui: dimineață, Andrei a vrut să stea la masă cu părinții, dar aceștia erau pe telefoane și i-au spus scurt: „Grăbește-te, că întârzii!”. Cum s-a simțit el? Ce nevoie a fost afectată? (se scot câteva jetoane din recipientul Relaționare). La prima oră, profesorul i-a dictat 2 pagini fără să-i permită nicio întrebare. Când Andrei a vrut să propună o altă metodă, i s-a spus să aștepte până la finalul orei, dar la final nu a mai avut timp. Cum s-a simțit? (se scot jetoane din recipientul Autonomie). În pauză, a aflat că a luat 4 la testul de fizică, deși învățase. În mintea lui a apărut gândul: „Oricât mă străduiesc, nu sunt bun de nimic.” (se scot restul de jetoane din borcanul Competență).”

	Etapa 2
	Identificarea barierelor. Participanții sunt invitați să observe recipientele pe jumătate goale. Se subliniază faptul că „neimplicarea” sau „apatia” elevului nu sunt trăsături de caracter, ci rezultatul unei stări de epuizare biologică. Creierul, ca un fin economist de resurse, suspendă activitatea prefrontală (gândirea complexă) pentru a conserva energia.

	Etapa 3
	Reîncărcarea bateriilor. Grupurile de lucru elaborează micro-strategii (intervenții de maximum 2 minute) menite să adauge jetoane în bateriile descărcate, pregătind „hardware-ul” pentru învățare.
	Concluzie: Activitatea demonstrează că procesul de predare nu poate începe eficient pe o „baterie” descărcată. Profesorul acționează ca un expert în reglare biochimică. Prin adresarea celor trei nevoi fundamentale, acesta facilitează eliberarea de dopamină și oxitocină, neutralizând cortizolul și redeschizând accesul către cortexul prefrontal.

	Aplicație: „Harta Nevoilor Frustrate”
	Fiecare grup primește o fișă cu un profil de elev provocator (ex: Sfidătorul, Absentul, Bufonul). În loc de sancțiuni, ei trebuie să completeze „Harta Nevoilor” folosind tehnica „de ce-urilor” până la rădăcina biologică, identificând explicația neuroștiințifică.
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	4. Integrare strategică: Protocolul de transfer „Stop / Start / Continuă”
	Fiecare participant elaborează o matrice de schimbare, corelând acțiunile didactice cu impactul lor asupra biochimiei cerebrale a elevului completând fișa „Stop! / Start! / Continuă!”
	STOP!- comportamentele care induc „Dopamine Dip”
	START!- micro-decizii oferite elevilor pentru a „mieliniza” autonomia.
	CONTINUĂ! - conectarea emoțională care susține neuroplasticitatea.
	Copiii și adulții au puncte comune, totuși responsabilitatea cu referire la procesele în care este implicat copilul îi revine adultului. Schema capacitățile în evoluție demonstrează că pentru a crește și a se dezvolta armonios, pentru a putea progresa și asuma responsabilități, adultul/ții din jurul copilului trebuie să îl susțină, protejeze și încurajeze în procesul de învățare.
	Perioada copilăriei are o importanţă majoră în dezvoltarea potenţialului deplin al fiinţei umane. Pentru a garanta dezvoltarea optimă a copiilor, aceştia au nevoie de o atenţie deosebită. Exact ca în cazul puieţilor, ce necesită un tratament particular – nutrienţi, udare zilnică, sprijinire, plivire şi protejarea de către elemente nefaste – copiii au nevoie de condiţii deosebite de creştere. Mai mult ca atât, la acest stadiu al dezvoltării plantelor, variate leziuni ar putea semnifica distrugerea sau denaturarea întregii existenţe ale acestora, pe când copacii maturi sunt capabili de a face faţă multiplelor lovituri ale soartei.
	Pentru ca un copil să supravieţuiască şi să se dezvolte, trebuie să-i fie asigurate toate nevoile, să fie îndrumat şi să-i fie oferite oportunităţi pentru ca să-şi dezvolte abilităţile. Adulţii din preajmă sunt cei responsabili să asigure copiilor creşterea, dezvoltarea, educaţia şi să le ofere o protecţie specială, de care au nevoie în virtutea capacităţilor în dezvoltare.

	Mesaje-cheie
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	Povestea arhitectului din pădure (Anexa 6)
	„Imaginați-vă că mintea fiecărui elev care intră în clasa voastră este o pădure vastă, neumblată și plină de potențial. În această pădure, nu există încă drumuri, ci doar o vegetație bogată de neuroni care așteaptă să fie conectați.
	În ziua în care îi cereți unui elev să facă ceva nou — să rezolve o problemă critică sau să ia o decizie de grup — în creierul lui pornește un explorator. Acesta calcă iarba înaltă pentru prima dată, lăsând în urmă o potecă fragilă (Sinapsa). Biologic, este o conexiune firavă, care se parcurge cu efort imens. Dacă elevul nu mai trece pe acolo a doua zi, iarba crește la loc, iar poteca dispare. Este momentul în care spunem: «I-am explicat ieri, dar parcă a uitat totul!»
	Dacă însă îi oferim contexte să repete acea acțiune, poteca începe să se bătătorească. Apar „muncitorii forestieri” ai creierului (celulele gliale) care observă traficul intens. Ei decid că acea rută este vitală și încep să o „paveze” cu un asfalt biologic numit mielină.
	Pe această autostradă (mielinizarea),
	semnalul nu mai merge la pas, ci
	circulă cu o viteză de 100 de ori
	mai mare. Acum, elevul nu mai depune efort; comportamentul a devenit un automatism fluid, o competență instalată.
	Dar pădurea are o lege necruțătoare: economia de resurse. În fiecare noapte, un „grădinar” invizibil patrulează prin mintea adolescentului. El caută potecile pe care nu s-a mai călcat de mult — acele zone unde profesorul a luat toate deciziile, unde elevul a fost doar un spectator pasiv. Printr-un proces numit Pruning (marea tăiere), grădinarul smulge acele conexiuni nefolosite pentru a hrăni autostrăzile deja existente.
	Dacă școala și familia nu îi oferă elevului ocazia să exerseze autonomia sau gândirea critică, aceste circuite rămân simple poteci pe care Grădinarul le va tăia definitiv. La finalul adolescenței, rămânem cu o pădure plină de autostrăzi spre divertisment sau impulsivitate, dar cu drumurile spre responsabilitate complet acoperite de vegetație.
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	5. Teoria Autodeterminării a lui Edward L. Deci & Richard M. Ryan
	Această teorie susține că individul, ca să funcționeze optim din punct de vedere psihologic, trebuie să-și satisfacă cel puțin 3 nevoi psihologice, considerate esențiale pentru dezvoltarea unei persoane.
	Nevoia de autonomie este satisfăcută atunci când persoana consideră că este cel care își decide acțiunile, ea reprezintă sentimentul de alegere și aprobare internă a comportamentului propriu.
	În cazul nevoii de apartenență/ conectare, individul va simți satisfăcută această nevoie atunci când se va simți iubit, îngrijit și va putea oferi acestea altor indivizi; nevoia de a stabili legături sociale profunde, de a se simți conectat cu ceilalți și de a avea un sentiment de apartenență la o comunitate sau un grup social.
	Nevoia de competență va fi îndeplinită atunci când persoana va produce rezultatele expectate, atunci când efortul său va fi recunoscut și validat. Competența presupune experimentarea sentimentului de eficacitate în interacțiunea cu mediul. Aceasta implică exercitarea capacităților personale și căutarea provocărilor optime (de dificultate medie), care permit dezvoltarea abilităților.

	6. Modelul ESSENCE a lui Daniel Siegel
	Modelul ESSENCE este acronimul creat de dr. Daniel Siegel pentru a descrie cele patru caracteristici fundamentale ale minții adolescente, rezultate din procesele de remodelare cerebrală (mielinizare și pruning).
	Cele patru componente ale modelului ESSENCE

	ES – Scânteia Emoțională (Emotional Spark)
	Se referă la creșterea intensității emoționale specifice acestei etape. Deși poate duce la impulsivitate, este sursa vitalității și a pasiunii. Siegel explică faptul că această scânteie provine din activitatea intensă a zonelor subcorticale (centrii inferiori ai creierului), care „inundă” circuitele corticale ale rațiunii.
	„Scânteia emoțională apare din activitatea crescută a centrilor cerebrali inferiori [...] oferind vieții o semnificație mai profundă și o vitalitate mai mare.” ( Siegel, 2017)

	SE - Implicarea socială (Social Engagement)
	Acest pilon se referă la impulsul biologic de a stabili conexiuni profunde cu grupul de egali. În adolescență, creierul trece printr-o schimbare de paradigmă: dependența de părinți scade, iar supraviețuirea începe să depindă de acceptarea socială a „tribului” de prieteni.
	„Implicarea socială sporește atunci când adolescenții se conectează mai mult cu semenii lor... Această orientare spre semeni ne ajută să ne pregătim să părăsim adăpostul sigur al căminului nostru, căutând sprijin la prietenii noștri de aceeași vârstă, pe măsură ce ne croim propriul drum în lume.”(Siegel, 2017)

	SE - Implicarea socială (Social Engagement)
	Acest pilon se referă la impulsul biologic de a stabili conexiuni profunde cu grupul de
	Youthlink - Participarea Tinerilor în Procesele Sistemului Educațional de-a Lungul Frontierei România-Moldova   ID PROIECT: ROMD00485

	egali. În adolescență, creierul trece printr-o schimbare de paradigmă: dependența de părinți scade, iar supraviețuirea începe să depindă de acceptarea socială a „tribului” de prieteni.
	„Implicarea socială sporește atunci când adolescenții se conectează mai mult cu semenii lor... Această orientare spre semeni ne ajută să ne pregătim să părăsim adăpostul sigur al căminului nostru, căutând sprijin la prietenii noștri de aceeași vârstă, pe măsură ce ne croim propriul drum în lume.”(Siegel, 2017)
	Noutatea este strâns legată de sistemul de recompensă al creierului și de eliberarea de dopamină. Aceasta îi împinge pe tineri să exploreze teritorii necunoscute și să își testeze limitele. Deși aduce riscuri, este mecanismul care permite adaptarea la schimbare și inovația.
	„Căutarea noutății provine dintr-o schimbare în circuitele de recompensă ale creierului, care ne determină să căutăm noi experiențe în moduri care ne fac să ne simțim cu adevărat plini de viață... Această căutare a noutății ne pregătește să ieșim în lume, în loc să rămânem în siguranța obișnuitului.” (Siegel, 2017)

	CE - Explorarea Creativă (Creative Exploration)
	Această trăsătură se manifestă prin capacitatea de a gândi abstract și de a pune sub semnul întrebării regulile prestabilite. Este etapa în care mintea nu mai acceptă realitatea așa cum este ea oferită de adulți, ci caută să creeze noi sensuri și soluții.
	„Explorarea creativă ne permite să privim lumea prin lentile noi, să ne punem întrebări despre «status-quo» și să generăm idei inovatoare pentru a rezolva problemele pe care le întâlnim... Această conștiință nouă, extinsă, ne oferă o imaginație creatoare care poate schimba lumea.” (Siegel, 2017)
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	Reflecție ziua 1
	Resurse teoretice
	Standarde pentru participarea cu sens și etică a copiilor
	Comitetul pentru Drepturile Copilului, în Comentariul General nr. 12 (2009), stipulează că toate procesele în cadrul cărora se solicită opiniile sau participarea unui sau mai multor copii trebuie să fie:
	a) Transparente și informative – copiii trebuie să dispună de informații complete, accesibile, ce vor ține cont de diversitate și vor fi adaptate vârstei lor, cu privire la dreptul de a-și exprima liber viziunile, acestea fiind luate ulterior în considerare, precum și cu privire la modalitatea în care copiii vor fi invitați să participe, domeniul de aplicare, scopul și consecințele posibile ale participării lor.
	b) Benevole – în nici un caz copiii nu trebuie să fie impuși să-și exprime punctul de vedere și ei trebuie să fie informați că au dreptul să se retragă la orice etapă a participării.
	c) Respectuoase – opiniile copiilor trebuie să fie tratate cu respect și ei trebuie să se bucure de oportunități de a propune idei și lansa activități. Adulții care lucrează cu copiii trebuie să recunoască, să respecte și să exploateze formele existente de participare a copiilor, spre exemplu, contribuția lor în cadrul familiei, școlii, culturii și mediului de lucru. De asemenea, se impune necesitatea înțelegerii contextului social, economic, ecologic și cultural în care se înscrie viața copiilor. Persoanele și organizațiile care lucrează cu și pentru copii trebuie să respecte opiniile copiilor cu privire la participarea lor în cadrul unor manifestații publice.
	(d) Relevante – problemele în privința cărora copiii au dreptul să se expună trebuie să fie cu adevărat relevante pentru viața lor și să le permită să profite de cunoștințele, competențele și capacitățile lor. În plus la aceasta, este necesar să fie creat un spațiu ce le-ar permite copiilor să scoată în relief și să abordeze problemele pe care ei înșiși le consideră pertinente și importante.
	(e) Prietenoase copilului – contextele și metodele de lucru urmează a fi adaptate la capacitățile copiilor. Timpul și resursele necesare trebuie puse la dispoziția copiilor pentru a-i pregăti corespunzător și a le permite să capete încrederea necesară și să profite de oportunitatea de a-și exprima viziunile. De asemenea, este important să se țină cont de faptul că gradul de susținere de care au nevoie copiii și modalitățile lor de participare variază în funcție de vârsta și capacitățile lor în evoluție.
	(f) Incluzive – participarea trebuie să poarte caracter incluziv, să evite modelele existente de discriminare și să ofere copiilor marginalizați, băieți și fete, posibilitatea de a se implica. Copiii nu reprezintă un grup omogen și participarea trebuie să garanteze egalitatea de șanse pentru toți, fără a discrimina în baza unui motiv sau altul.
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	De asemenea, este important ca programele să fie adaptate la culturile copiilor din toate comunitățile.
	(g) Susținute prin instruire – pentru a facilita eficient participarea copiilor, adulții au nevoie să urmeze o pregătire specială, să beneficieze de un anumit sprijin și să-și dezvolte anumite competențe, cum ar fi capacitatea de a asculta copiii, de a conlucra cu aceștia, precum și de a-i implica în funcție de capacitățile lor în evoluție. Copiii înșiși pot fi implicați în calitate de formatori și facilitatori privind promovarea unei participări eficiente; ei au nevoie să-și consolideze capacitățile de participare eficient, spre exemplu, conștientizând nevoia de realizare a drepturilor lor, precum și să fie instruiți să organizeze reuniuni, să colecteze fonduri, să colaboreze cu mijloacele de informare în masă, să țină un discurs în public și să promoveze un punct de vedere.
	(h) Sigure și să țină cont de riscuri – în anumite circumstanțe, exprimarea unei opinii poate presupune anumite riscuri. Adulții trebuie să-și asume responsabilități față de copiii cu care aceștia conlucrează și trebuie să întreprindă toate măsurile de precauție pentru a reduce la minimum riscurile de a expune un copil la violență, exploatare sau oricare altă consecință negativă, din simplul motiv că acesta a decis să-și exercite dreptul la participare. Printre acțiunile necesare pentru asigurarea protecției copiilor menționăm elaborarea unei strategii clare de protecție a copiilor, luând în considerare riscurile specifice ce pot surveni în cazul anumitor grupuri de copii, precum și anumite obstacole suplimentare cu care aceștia se pot ciocni în încercarea de a obține ajutor. Copiii trebuie să fie conștienți de dreptul lor de a fi protejați de orice pericol și să știe unde se pot adresa pentru a obține ajutor, în caz de necesitate. Este important de a lucra cu familiile și comunitățile în vederea conștientizării de către aceștia a interesului, dar și a posibilelor consecințe ale participării și de a reduce la minimum riscurile la care copiii ar putea fi expuși.
	(i) Responsabile – este deosebit de important să se asigure monitorizarea și evaluarea participării copiilor. Spre exemplu, în cadrul oricărei cercetări sau oricărui proces de consultare copiii trebuie să fie informați despre felul în care opiniile lor au fost interpretate și utilizate și, în caz de necesitate, să le se ofere posibilitatea de a contesta și influenta analiza rezultatelor. Copiii mai pot beneficia de dreptul de a obține informații exacte asupra felului în care participarea lor a influențat orice rezultat. Dacă este cazul, copiii trebuie să aibă posibilitatea să participe la procese și activități de monitorizare. Este important de a urmări și de a evalua participarea copiilor, făcând apel, în măsura posibilului, la copiii înșiși.
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	Sesiunea 4. Dezvoltarea responsabilității la copil
	Activitatea 1: Experiența participării (90 de minute)
	Facilitatorul invită participanții, individual, să reflecteze asupra unei experiențe pedagogice pe care a facilitat-o/ observat-o referitor la participarea copiilor în baza standardelor de participare (fiecare participant primește o copie a standardelor):
	Să descrie pe scurt experiența/ proiectul/ inițiativa
	Să menționeze 2-3 standarde care au fost clar asigurate
	Să specifice 2-3 standarde care au nevoie să fie îmbunătățite
	În grupuri mici, împărtășesc pe scurt experiențele personale și decid asupra unei practici pe care o prezintă în grupul mare în baza algoritmului descris mai sus

	Reflecție de grup
	Participanții sunt invitați în cerc și are lor împărtășirea experienței individuale și de grup.
	Cum s-a decis ce practică să prezentați în grupul mare?
	Ce fel de abordări ați observat în practicile prezentate?
	Ce standarde referitor la participarea copilului sunt clare si sunt aplicate?
	Ce standarde ati descoperit acum și necesită să fie aplicate?
	Ce dificultăți întâlnesc cadrele didactice în aplicarea standardelor?
	Ce a fost comun/ diferit în aceste experiențe? Ce ați observat?
	Din discuțiile de grup, se selectează 3 experiențe de participare care denotă o participare consultativă, colaborativă și condusă de elevi (resurse teoretice). Fiecare grup va răspunde la două întrebări:
	Ce pot face adulții pentru a susține participarea (consultativă, colaborativă și condusă de elevi)?
	Ce își pot asuma copiii în această formă de participare?
	Fiecare grup prezintă rezultatele discuțiilor în plen. Posterele la care s-a lucrat sunt completate cu ideile tuturor participanților din grupul mare.

	Reflecții de grup:
	Ce a fost comun/ diferit la fiecare grup?
	Ce ați observat?
	Cum participarea copilului influențează simțul responsabilității?
	Care este rolul adultului?

	Debriefing:
	Ce aţi observat în acest proces?
	Care este scopul acestuia?
	Ce tehnici/ metode au fost utilizate?
	Care sunt punctele tari si limitele/ riscurile?
	În ce condiții poate fi utilizată sau adaptată?
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	Resurse teoretice
	Abordări în participarea adolescenților
	Participarea consultativă are loc atunci când adulții consultă opinia adolescenților cu scopul de a „construi” cunoașterea și înțelegerea vieții și experienței acestora. Poate fi folosită pentru a acoperi o gamă largă de adolescenți și tinde să fie cea mai răspândită abordare în ceea ce privește participarea. Participarea consultativă nu permite împărtășirea și transferul responsabilității de luare a deciziilor către adolescenți. Oricum, aceasta recunoaște faptul că adolescenții au cunoștințele, experiențele și perspectivele care ar trebui să constituie sursa de informare în luarea deciziilor de către adulți. Consultarea constituie un mijloc eficient de a permite adolescenților să își exprime opiniile, de exemplu în ceea ce privește deciziile în familie, la desfășurarea activităților de cercetare, în planificarea, monitorizarea sau evaluarea proceselor, la dezvoltarea politicilor, serviciilor sau la elaborarea actelor normative. De exemplu, o nouă inițiativă de program ar putea să consulte adolescenții înainte de a decide asupra unui curs de acțiune. Un ONG ar putea efectua un sondaj pentru a aduna opiniile adolescenților cu privire la modul de proiectare a unei campanii sau de a furniza baza dovezilor acestei campanii. Studiile online și programele de informare cum ar fi U-reportreprezintă o formă consultativă de participare. Adolescenții pot fi, de asemenea, consultați cu privire la decizii care îi afectează în îngrijirea medicală sau în educație sau ca martori în procesele judiciare sau proceduri administrative.
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	Consultarea poate fi cea mai potrivită modalitate de a permite adolescenților să contribuie cu perspectivele lor în cadrul sistemelor democratice în care politicienii aleși prin vot, chiar fiind responsabili față de întreaga populație, doresc să adune opinii din diferite categorii de vârstă. Aceste activități tind să fie unele fără un angajament continuu, dar oferă o soluție viabilă când este necesară adunarea opiniilor unui număr foarte mare de adolescenți, iar rezultatele pot fi mai reprezentative în ceea ce privește opinia întregii populații adolescente decât alte tipuri de activități participative. Cu toate acestea, ea reprezintă o participare semnificativă doar dacă se acordă atenție opiniei adolescenților, fiind oferit un feedback corespunzător cu privire la modul în care aceste opinii au fost luate în considerare.
	Co-Participarea permite un grad mai aprofundat de parteneriat între adolescenți și adulți, cu posibilitatea de angajare activă în orice etapă a unei decizii, inițiative,proiect sau serviciu. Participarea colectivă ar putea include implicarea adolescenților în proiectarea și realizarea cercetării, elaborarea politicilor, educația și informarea de la egal la egal, participarea la conferințe sau reprezentarea în consilii sau comisii. Aceasta oferă posibilitatea de a lua decizii comune cu adulții, adolescenții putând să influențeze atât procesul, cât și rezultatele în orice program. Procesele consultative pot fi realizate în colaborare, de exemplu, printr-un proiect de cercetare, în care:
	se permite adolescenților să identifice întrebările relevante;
	se acordă oportunități adolescenților de a contribui la dezvoltarea metodologiei de cercetare;
	se încurajează adolescenții să preia rolul cercetătorilor;
	adolescenților sunt implicați în discuții despre constatări, participă la interpretarea acestora și la determinarea implicațiilor pentru evoluțiile viitoare.
	adolescenții sunt implicați în diseminarea cercetării, sprijină demersurile de advocacy sau campaniile pentru punerea în aplicare a recomandărilor.
	Deciziile individuale pot fi, de asemenea, luate în colaborare, de exemplu, cu adolescenții care împărtășesc responsabilitatea cu părinții lor pentru o decizie privind tratamentul medical, în cazul în care adolescentul nu dorește să ia o decizie singur, dar se simte mai confortabil având sprijinul părinților.
	Participarea condusă de adolescenți are loc atunci când adolescenții își pot crea spațiul și posibilitatea de a iniția propriile lor scenarii. Acest tip de participare tinde să implice un număr mai redus de adolescenți, deoarece, la fel ca și adulții, în orice populație, numai o minoritate ar putea fi motivată să se implice activ. Cu toate acestea, cu un număr tot mai mare de adolescenți angrenați în mediul digital, participarea condusă de adolescenți în regim online crește rapid domeniul de aplicare și acces pentru angajamentele auto-direcționate. Participarea condusă de adolescenți oferă o mai mare putere și permite un grad mai mare de influență, de exemplu, prin înființarea și gestionarea propriilor organizații, sau identificarea problemelor din cadrul comunităților pe care doresc să le abordeze. Poate fi activată prin intermediul mass-media sociale, acolo unde se poate manifesta oportunitatea pentru activismul mai rapid sau pe termen scurt. Aceasta ar putea implica: analiza politicilor, promovarea, creșterea gradului de conștientizare; acțiunea comunitară; reprezentarea și educarea reciprocă și utilizarea mass-media, precum campaniile online și crearea de rețele. În general, rolul adulților în acest tip de participare este de a acționa ca facilitatori pentru a permite adolescenților să-și urmărească propriile obiective, prin furnizarea de facilități, informații, îndrumare, contacte, resurse și sprijin. Cu toate acestea, în mediul digital este din ce în ce mai posibil pentru adolescenți să organizeze și să se implice, atât individual cât și colectiv, fără prea mult sprijin din partea adulților.
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	Modul potrivit de participare este informat de context. Toate cele trei abordări sunt aplicate atât participării individuale, cât și colective. Cu toate acestea, în timp ce toate cele trei pot fi utilizate, este important ca consultările să nu fie întotdeauna folosite ca mod implicit pe motiv că este mai ușor, fără a lua în considerare pe deplin potențialul pentru un nivel mai ridicat de implicare a adolescenților.
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	Sesiune 5. Obstacole și soluții în calea participării copiilor
	Desfășurarea activității:
	1.Obstacole în 3 cuvinte – Fiecare participant este invitat să scrie pe un post-it, în maxim 3 cuvinte, obstacole care blochează participarea elevilor și tinerilor la procesul decizional din școală și la viața socială (de ce cred ei că tinerii nu se implică). Formatorul citește toate ideile.
	2.Exercițiu pe Teoria spectrului de atitudini - se împart participanților, la întâmplare cartonașe pe care, pe o parte au fie cuvântul „tânăr”, fie cuvântul „adult”. Pe cealaltă parte a cartonașelor sunt următoarele afirmații, câte una pe fiecare cartonaș etichetat „adult” sau „tânăr”:
	Adult: Vrei să controlezi totul.
	Adult: Ești un profesor/lider implicat și vrei să aibă succes proiectul/activitatea.
	Adult: Tratezi elevii/tinerii cu un aer de superioritate.
	Adult: Ignori elevii/tinerii.
	Tânăr: Vrei să controlezi totul.
	Tânăr: Eşti implicat și vrei să aibă succes proiectul/activitatea.
	Tânăr: Nu eşti de acord cu nimic din ceea ce se sugerează.
	Tânăr: Eşti plictisit şi îți dorești să fi fost în altă parte.
	Formatorul cere participanților să facă se organizeze în grupuri de câte 8 persoane. Participanții citesc rolul menționat, după care vor prinde cartonașul în piept astfel încât să poată să fie văzut şi de ceilalți rolul de „adult” sau de ”tânăr”. Formatorul explică faptul că grupul trebuie să planifice succint, în 15 minute, un eveniment major care se va desfășura pe 1 iunie. Toți membrii grupului trebuie să fie de acord cu planul propus. După cele 15 minute fiecare grup își prezintă planul.
	După finalizarea prezentărilor, participanții își vor împărtăși rolurile cu toți membrii grupului. Debriefingul constă în adresarea unor întrebări precum: „ Care a fost persoana cu care s-a lucrat cel mai greu?”; „Ce au făcut ceilalți membri ai grupului pentru a o convinge?”; „Cine a dominat discuțiile, adulții sau tinerii?”; „Cum v-ați simțit jucând rolul care v-a fost atribuit?”; „Unele persoane au avut același rol și a diferit doar vârsta. Ați reacționat diferit față de un adult prin comparație cu modul în care ați reacționat față de un tânăr)?”; „Care au fost cele mai eficiente strategii pe care le-ați folosit în cadrul grupului pentru a dezvolta un nou plan?”
	3.Prezentare Teoria spectrului de atitudini - Se prezintă teoria și se poartă o scurtă discuție.
	4. Galeria Soluțiilor – Participanții formează perechi. Fiecare pereche primește o barieră identificată anterior și trebuie să propună 2-3 soluții concrete scrise pe o coală mare. Foile se afișează și fiecare pereche prezintă soluțiile identificate.
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	Desfășurarea activității:
	5. Angajament individual - Fiecare participant notează pe un post-it o schimbare minoră pe care o va implementa la următoarea oră ca prim pas spre o participare mai eficientă a tinerilor. (ex. „Voi oferi elevilor posibilitatea să aleagă între 2 teme.” sau „Voi cere feedback elevilor la finalul lecției.”)

	Resurse teoretice:
	Teoria spectrului de atitudini
	Participarea tinerilor are la bază convingerea că elevii au dreptul să participe la dezvoltarea de programe de educaţie care să răspundă nevoilor şi aşteptărilor lor specifice şi dreptul de a avea un cuvânt de spus în formularea politicilor care-i afectează direct. W. Loftquist a dezvoltat Teoria spectrului de atitudini în care vorbeşte despre trei tipuri de atitudini pe care le poate avea un adult faţă de tineri, atitudini care pot determina, mai mult sau mai puţin, succesul unui program de educaţie bazat pe participarea tinerilor. Cele 3 atitudini prezentate în această teorie sunt:
	Youthlink - Participarea Tinerilor în Procesele Sistemului Educațional de-a Lungul Frontierei România-Moldova   ID PROIECT: ROMD00485


	Youthlink - Participarea Tinerilor în Procesele Sistemului Educațional de-a Lungul Frontierei România-Moldova   ID PROIECT: ROMD00485
	Youthlink - Participarea Tinerilor în Procesele Sistemului Educațional de-a Lungul Frontierei România-Moldova   ID PROIECT: ROMD00485
	Posibile soluții pentru participarea tinerilor
	La nivelul clasei:
	La nivelul școlii:
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	La nivelul comunității:
	Mesaj cheie: Obstacolele ce pot apărea în calea participării copiilor/tinerilor pot fi depășite cu pași mici, începând cu schimbări de strategie la clasă.

	Bibliografie:
	Lofquist, William A.,The Technology of Prevention Workbook: A Leadership Development Program, Tucson, 1989
	UNICEF România, Studiu privind barierele în calea participării civice a tinerilor și copiilor, 2021
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	Sesiunea 6. Metode de implicare a elevilor și consultarea elevilor
	Desfășurarea activității:
	1. Facilitatorul afișează în sală 4–6 postere (format A1), fiecare reprezentând o arie a vieții școlare, de exemplu:
	regulamente și reguli școlare;
	activități extracurriculare;
	bugetul școlii / fonduri pentru elevi;
	spații școlare (curte, săli, cantină);
	orarul și metodele de predare;
	comunicarea școală–elevi.
	Participanții lucrează individual sau în grupuri mici și notează pe stick’n notes:
	unde tinerii sunt deja implicați;
	unde ar putea fi implicați mai mult;
	unde deciziile sunt luate exclusiv de adulți.
	Stickerele sunt plasate pe posterele corespunzătoare.

	Debriefing:
	Care arii sunt menționate cel mai frecvent?
	În ce domenii apare cea mai mare rezistență față de implicarea tinerilor?
	Ce temeri sau presupuneri ale adulților devin vizibile?
	Ce tip de participare a fost utilizat în această activitate?
	Care sunt punctele forte și limitele metodei?
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	Resurse
	Anexa 1 - ARII DE IMPLICARE A TINERILOR ÎN PROCESUL DE LUARE A DECIZIILOR
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	2. Simulare – Dezbatere consultativă
	Timp: 90 minute
	Scopul activității
	Experimentarea directă a unui proces de consultare a tinerilor și analizarea raportului de putere dintre adulți și tineri în luarea deciziilor.

	Materiale necesare
	·fișe de rol;
	·ghidul de desfășurare a dezbaterii.

	Desfășurarea activității:
	Participanții sunt împărțiți în următoarele roluri:
	elevi (consiliul elevilor);
	profesori;
	administrația școlii;
	părinți (opțional);
	facilitator / moderator.
	Scenariul: Școala dispune de un buget limitat pentru amenajarea unui spațiu de recreere. Sunt propuse mai multe opțiuni (teren sportiv, zonă verde, spațiu de socializare, scenă etc.). Elevii sunt invitați la o dezbatere consultativă, iar decizia finală aparține administrației școlii.

	Pașii simulării
	Prezentarea contextului și a regulilor – 5 min
	Repartizarea rolurilor - 5 min
	Pregătirea pozițiilor - 10 min
	Consultarea propriu-zisă – 45 min

	Rolul observatorilor
	cine vorbește cel mai mult;
	cine ia decizia finală;
	cât de serios sunt tratate opiniile elevilor;
	dinamica de putere dintre adulți și tineri.
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	Resurse

	Anexa 2  - FIȘE DE ROL PENTRU DEZBATEREA CONSULTATIVĂ
	FIȘĂ DE ROL 1 – Elev / Tânăr cu necesități speciale (utilizator de scaun rulant)
	Reprezinți: elevii cu dizabilități și nevoi speciale din școală
	Rol în dezbatere: să aduci perspectiva accesibilității și a incluziunii în procesul decizional.
	Context: Terenul școlii și spațiile existente nu sunt complet adaptate pentru utilizarea de către persoane cu mobilitate redusă. Amenajarea noului spațiu este o oportunitate de a crea un mediu incluziv pentru toți elevii.

	Interese și nevoi:
	acces fără bariere (rampe, alei netede);
	suprafețe sigure pentru deplasare;
	bănci și mese adaptate;
	posibilitatea de a socializa alături de ceilalți elevi.

	Argumente posibile:
	spațiul școlii trebuie să fie utilizabil de toți elevii, nu doar de majoritate;
	incluziunea este un drept, nu un favor;
	un spațiu accesibil este mai sigur pentru toată lumea (inclusiv copii mici, profesori, părinți);
	școala transmite un mesaj de respect și egalitate.

	Limitări:
	bugetul poate fi invocat ca obstacol;
	există riscul ca nevoile tale să fie considerate „de nișă”.

	Misiunea ta:
	să faci vizibile aceste nevoi;
	să propui soluții realiste;
	să cauți aliați în rândul celorlalți participanți.
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	FIȘĂ DE ROL 2 – Moderatorul dezbaterii

	Responsabilități:
	menții ordinea;
	oferi dreptul la cuvânt;
	te asiguri că regulile sunt respectate.
	Nu ai voie să:
	îți exprimi propria opinie;
	favorizezi un grup.

	FIȘĂ DE ROL 3 – Președintele Consiliului Elevilor
	Reprezinți: elevii școlii
	Scopul tău: să te asiguri că vocea elevilor contează în decizie.

	Argumente posibile:
	elevii sunt beneficiarii direcți;
	spațiul va fi folosit zilnic;
	implicarea elevilor crește responsabilitatea.

	FIȘĂ DE ROL 4 – Grup de elevi „Sport și mișcare”
	Doriți: teren multifuncțional (fotbal, baschet).

	Argumente:
	sănătate fizică;
	activități extracurriculare;
	reducerea sedentarismului.

	FIȘĂ DE ROL 5 – Grup de elevi „Relaxare și socializare”
	Doriți: zonă verde cu bănci, umbrar.

	Argumente:
	nu toți elevii fac sport;
	pauzele sunt stresante;
	incluziune pentru toți.

	FIȘĂ DE ROL 6 – Reprezentantul părinților
	Preocupări:
	siguranța copiilor;
	costurile;
	întreținerea spațiului.
	Poziție: deschis(ă) compromisului.

	FIȘĂ DE ROL 7 – Reprezentantul administrației școlii
	Rol:
	aduci informații reale:
	buget limitat;
	reguli de siguranță;
	responsabilități legale.
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	FIȘĂ DE ROL 2 – Moderatorul dezbaterii

	Responsabilități:
	menții ordinea;
	oferi dreptul la cuvânt;
	te asiguri că regulile sunt respectate.
	Nu ai voie să:
	îți exprimi propria opinie;
	favorizezi un grup.

	FIȘĂ DE ROL 3 – Președintele Consiliului Elevilor
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	FIȘĂ DE ROL 5 – Grup de elevi „Relaxare și socializare”
	Doriți: zonă verde cu bănci, umbrar.
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	nu toți elevii fac sport;
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	FIȘĂ DE ROL 6 – Reprezentantul părinților
	Preocupări:
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	costurile;
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	FIȘĂ DE ROL 8 – Profesor / diriginte
	Rol:
	explici beneficiile educaționale;
	ajuți la mediere;
	susții participarea elevilor.

	FIȘĂ DE ROL 9 – Autoritate locală / ONG (opțional)
	Rol:
	vorbești despre finanțări;
	exemple de bune practici;
	parteneriate posibile.
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	Anexa 3 - MERSUL DEZBATERII (scenariu recomandat)
	Amenajarea unui spațiu de recreere în aer liber în școală

	1. Deschiderea oficială a dezbaterii
	Cine: Moderatorul
	Durata: ~2 minute
	Moderatorul declară deschisă dezbaterea publică și explică:
	tema dezbaterii;
	scopul întâlnirii (luarea unei decizii democratice);
	regulile de bază (timp de vorbire, respect reciproc, drept egal la opinie).
	Formulă posibilă:
	„Declar deschisă dezbaterea publică privind amenajarea unui spațiu de recreere în aer liber pe terenul școlii. Scopul nostru este să ascultăm toate punctele de vedere și să luăm o decizie în mod democratic.”

	2. Prezentarea contextului și a problemei
	Cine: Președintele Consiliului Elevilor
	Durata: ~3 minute
	Se prezintă pe scurt:
	situația actuală (teren liber, buget limitat);
	motivul pentru care este necesară o decizie;
	opțiunile generale aflate în discuție (fără a intra în detalii).
	Accent: problema este comună, soluția trebuie construită împreună.

	3. Prezentarea pozițiilor părților interesate
	Cine: Toți actorii implicați
	Durata: ~15 minute
	Moderatorul oferă cuvântul, pe rând, fiecărei părți interesate.
	Fiecare intervenție este limitată la 2 minute.
	Ordine recomandată:
	Grupuri de elevi (viziuni diferite);
	Reprezentantul părinților;
	Profesor / diriginte;
	Administrația școlii;
	Autoritate locală / ONG (dacă există).
	Ce trebuie să conțină o intervenție:
	poziția clar exprimată;
	1–2 argumente;
	eventual o propunere concretă.

	4. Clarificări, întrebări și replici
	Cine: Participanții, moderați strict
	Durata: ~10 minute
	După prezentarea tuturor pozițiilor:
	participanții pot adresa întrebări;
	se solicită clarificări;
	sunt permise replici scurte.
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	Moderatorul:
	asigură echilibrul;
	previne monopolizarea discuției;
	readuce conversația la subiect dacă deviază.
	Regulă-cheie: nu se intră în polemică personală.

	5. Formularea opțiunilor finale
	Cine: Moderatorul
	Durata: ~ 5 minute
	Pe baza discuțiilor, se sintetizează 2–3 opțiuni realiste, de exemplu:
	spațiu predominant sportiv;
	spațiu de relaxare;
	variantă mixtă.
	Opțiunile sunt formulate clar și afișate vizibil.

	6. Deliberarea
	Cine: Toți participanții
	Durata: ~ 5 minute

	Participanții:
	analizează opțiunile;
	discută avantajele și dezavantajele;
	pot propune ajustări minore.
	Accentul este pus pe compromis și interesul comun.

	7. Luarea deciziei
	Cine: Participanții, sub coordonarea moderatorului
	Durata: ~ 5 minute
	Decizia se ia prin:
	vot deschis;
	vot secret;
	consens parțial (dacă este posibil).

	Rezultatul este:
	anunțat public;
	consemnat vizibil;
	acceptat de grup.

	8. Închiderea dezbaterii
	Cine: Moderatorul
	Durata: ~2 minute
	Moderatorul:
	mulțumește participanților;
	reamintește decizia;
	subliniază importanța participării democratice.
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	3. Analiză pe baza Scării participării lui Roger Hart
	Timp: 25 minute

	Scopul activității
	Evaluarea nivelului de participare a tinerilor și identificarea condițiilor necesare pentru o participare autentică.

	Materiale necesare
	poster cu Scara participării lui Hart;
	stick’n notes;
	prezentare PPT (opțional);
	Resurse.

	Descrierea activității
	Facilitatorul prezintă sau reamintește participanților Scara participării lui Roger Hart. Participanții sunt invitați să plaseze simularea pe una sau mai multe trepte ale scării:
	manipulare;
	decorativ;
	simbolic (tokenism);
	informați;
	consultați;
	implicați în luarea deciziilor;
	inițiați de adulți, decizii împărțite cu tinerii;
	inițiați de tineri.

	Debriefing:
	Pe ce treaptă s-a situat, în realitate, participarea elevilor?
	Ce a făcut diferența dintre consultarea reală și cea simbolică?
	Ce ar fi trebuit să se schimbe pentru a urca o treaptă mai sus?
	Care este rolul adulților în facilitarea participării autentice?
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	Anexa 4
	Scara participării lui Roger Hart este un model conceptual care descrie diferitele niveluri de implicare a copiilor și tinerilor în procesele de luare a deciziilor. Modelul ajută adulții să distingă între participarea simbolică și participarea autentică, evidențiind gradul real de putere și influență pe care îl au tinerii într-un proces decizional.
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	Bibliografie:
	Hart, R. A. (1992). Children’s Participation: From Tokenism to Citizenship. Florence: UNICEF International Child Development Centre
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	Reflecție ziua 2
	Sesiune 7. Tehnici de facilitare democratică
	Desfășurarea sesiunii
	Activitatea: 1. Realități și oportunități în participarea copilului
	Participanții sunt invitați să identifica și analizeze situații din școală, în care copiii au semnalat un blocaj/ nemulțumire/ dificultate (de ex. volum mare de teme de acasă, pauze scurte, activități extrașcolare limitate etc.). Se decide asupra mai multor situații în funcție de numărul de participanți și numărul de grupuri mici în care se va lucra.

	În grupuri, reflectează în baza unei situații concrete și decid asupra:
	Unui plan de intervenție/ soluționare cu participarea copiilor;
	Identifică soluții inovative care să fie cu sens si etice pentru copii;
	Dezvoltă un instrument concret, pas cu pas care poate fi implementat în școală și sporește participarea copilului, procesele democratice și deciziile participative.
	În grupul mare, cadrele didactice împărtășesc experiențele lor. Ceilalți completează.

	Reflecție de grup:
	Cum vă simțiți după această activitate?
	Ce ați descoperit referitor la participarea copilului/ democrație și decizii participative?
	Ce au în comun aceste expriențe?
	Ce indicatori/ semne ați observat referitor la asigurarea drepturilor copilului la participare?

	Debriefing:
	Ce ați observat referitor la proces?
	În ce contexte educaționale sunt potrivite metodele utilizate?
	Care sunt responsabilitățile cadrului didactic în acest proces?
	Ce competențe are nevoie cadrul didactic că să faciliteze un proces autentic de participare?
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	Resurse teoretice
	Ce reprezintă participarea? (Ghid metodologic. Guvernanța democratică a școlii în republica Moldova. Consiliul Europei)
	Participarea reprezintă un proces dinamic, nu un eveniment singular. Acest proces are caracter ciclic. Atunci când este desfășurat în cadrul unei școli, el cuprinde cinci etape:
	identificarea problemelor (analiza situației);
	stabilirea acțiunilor dorite (planificarea);
	realizarea acțiunilor (implementarea);
	măsurarea rezultatelor (monitorizarea și evaluarea);
	diseminarea rezultatelor (diseminarea și feedback-ul).

	Bibliografie:
	Ghidul privind guvernanța democratică a școlii. Consiliul Europei;
	Ghid metodologic - Guvernanța democratică a școlii în Republica Moldova. Culegere de bune practici. Centrul de informare și Documentare privind Drepturile Copilului, 2022;
	Culegere de bune practici. Guvernanța democratică a școlii. Ediția a II-a. Centrul de Informare și Documentare privind Drepturile Copilului, 2025.
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	Sesiune 8: Incluziune și participare. Bune practici
	Desfășurarea sesiunii
	Activitatea: 1. Joc „Barometrul participării” - Formatorul invită participanții să se ridice de pe scaune și să se poziționeze pe o linie imaginară, în funcție de cât de multă putere de decizie au elevii la orele lor, unde punctul 0 reprezintă 0% - deloc, iar punctul opus este maxim, 100% - parteneriat total.
	Participanții vor putea conștientiza mai bine deschiderea pe care o au spre o participare reală a tinerilor.
	Clarificarea conceptelor „Integrare” și „Incluziune” - Formatorul propune 2 ciorchini, câte unul pentru fiecare termen. Fiecare participant va trebui să completeze în fiecare ciorchine opinia lui (ce înseamnă pentru el „integrarea” și respectiv „incluziunea”)

	Concluzie:
	Integrarea face referire mai ales la elevii cu CES și reprezintă includerea acestora în școlile de masă, în activitățile formale sau nonformale și mediul social obișnuit;
	Incluziunea se referă la crearea unui spațiu unde fiecare profil de elev (introvertit, emigrant, cu dificultăți economice, cu tulburări emoționale sau comportamentale sau supradotat etc.) are un rol activ;
	Se va puncta că este importantă Echitatea, nu egalitatea: A oferi tuturor același lucru nu înseamnă incluziune; a oferi fiecăruia ce are nevoie pentru a participa este cheia.
	Activitatea 2. Vocea elevului - pași spre incluziune pentru participare reală - Formatorul împarte participanții în 3 grupuri de lucru. Fiecare grup primește o situație care descrie o posibilitate de a crește participarea tinerilor la clasă. Grupul va analiza situația și în 5 minute va stabili în ce măsură este aplicabilă acordând o notă de la 1 la 10. (1 - deloc aplicabilă, 10 - perfect aplicabilă) cu argumente. Grupurile prezintă în 2-3 minte situațiile și concluziile stabilite.

	Situații:
	Co-designul lecției: Copiii și tinerii participă la alegerea metodelor aplicabile în activitate/lecție (ex: „Astăzi învățăm prin dezbatere sau prin experiment în grup?”; „Alegeți să rezolvați aplicațiile independent - exercițiu individual sau exersați în grup și prezentați la tablă?” etc.).
	Multi-opțiuni la evaluare: Copiii și tinerii participă la alegerea modalităților de evaluare („Pentru evaluare alegeți să lucrați un proiect pe care îl veți prezenta în ultima oră sau parcurgeți un test de 20 de minute?”; „Lucrați acasă suplimentar și luați notă ora viitoare sau participați acum la evaluarea orală/practică?; „Prezentați proiectele finale printr-o hartă mentală, un video sau o prezentare orală. etc.)
	Protocoale de feedback: Copiii și tinerii au ocazia (ultimele 5 minute din oră sau la final de săptămână) să dea feedback adultului - chestionar, feedback cu emoticoane/culori

	Bune practici
	·Formatorul prezintă proiectul „Implică-te! Prin gesturi mici ajungem Oameni mari!”, proiect care a avut succes în ceea ce privește participarea tinerilor.
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	Resurse teoretice:
	·Proiectul „Implică-te! Prin gesturi mici ajungem Oameni mari!”
	Proiectul și-a propus să implice 10 elevi din clasa a VIII-a în activități practice prin care să creeze un spațiu de joacă pentru colegii lor mai mici.

	Scop
	Promovarea implicării și participării elevilor mari, DMM, în activități practice pentru crearea unui spațiu de joacă și relaxare pentru elevii din clasele mici.

	Obiective specifice
	O1. Exersarea deprinderilor artistico-plastice pentru amenajarea unui spațiu de joacă prin pictură pe asfalt și a unor produse hand-made din lut/lână/materiale textile/sticlă;
	O2.  Exersarea deprinderilor practice pentru amenajarea unei mini-grădini
	O3. Exersarea deprinderilor practice pentru confecționarea unor jocuri și obiecte de mobilier exterior din paleți și a diferite produse hand-made din lemn și materiale naturale;
	O4. Exersarea abilităților de organizare și promovare a unui eveniment de strângere de fonduri.
	Perioada: 1 an școlar

	Activități:
	Analiză de nevoi - elevii au listat nevoi identificate în ceea ce privește un spațiu de joacă pentru cei mici: jocuri de exterior, materiale pentru activități afară, amenajarea gădinii - sept. 2024
	Stabilirea priorităților - elevii împreună cu profesorii au stabilit că se pot realiza, cu o investiție minimă, jocuri pe asfalt (graffiti), jocuri din cauciucuri și din paleți și se pot organiza evenimente de strângere de fonduri pentru achiziționarea de materiale și articole pentru activități exterioare. - sept. 2024
	Identificarea de modele pentru jocurile pictate pe asfalt, pentru mobilierul din paleți, pentru produsele hand-made pentru târg – profesorii împreună cu elevii au identificat astfel de modele sept. - oct. 2024
	Achiziționarea unui minim de materiale și scule necesare în activitățile practice - adulții au asigurat fondurile necesare și au achiziționat un minim de materiale
	Realizarea a 10 jocuri pictate pe asfalt (Graffiti) și 2 trasee din cauciucuri. - elevi și profesori au lucrat împreună la realizarea acestei activități - oct. - nov. 2024
	Amenajarea gădinii - elevii au curățat grădina, au săpat și au plantat flori - oct. 2024
	Confecționarea de jocuri și obiecte de mobilier din paleți – elevii împreună cu echipa de profesori au confecționat din paleți diferite jocuri de exterior și obiecte de mobilier – bănci, masă, podium - nov. 2024 - mai 2025
	Confecționarea de obiecte hand-made – ornamente de Crăciun/Mărțișor – elevii împreună cu echipa de profesori au realizat diferite obiecte hand-made/ornamente - nov. - dec. 2024 și feb. 2025
	Organizarea a 2 evenimente de strângere de fonduri – elevii au organizat, mediatizat și realizat 2 evenimente - Tombola de Crăciun (dec. 2024) și Târg de mărțișoare (mart. 2025), profesorii fiind doar consultanți. Fondurile au fost folosite pentru achiziționarea de alte materiale necesare în proiect pentru definitivarea parcului de joacă, pentru achiziționarea de articole sportive și pentru continuarea proiectului în anul școlar curent.
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	Rezultate:
	10 elevi din clasa a VIII-a s-au implicat în activități practice pentru amenajarea unui spațiu de joacă și relaxare pentru colegii lor mai mici până la finalul anului școlar.
	Un spațiu de joacă cu 12 jocuri pictate pe asfalt, 4 trasee de cauciucuri a fost funcțional la finalul lunii noiembrie 2024.
	Un spațiu de relaxare și joacă 5 elemente construite din paleți a fost amenajatpână la finalul anului școlar.
	2 evenimente de strângere de fonduri au fost organizate și au atras cca. 4500 lei.
	Peste 300 de produse hand-made au fost realizate de elevi pentru tombolă.
	grădină mică cu flori a fost amenajată până în primăvara anului 2025.
	Elevii de clasa a VIII-a și-au exersat deprinderi practice și abilități socio-profesionale care să le faciliteze integrarea școlar-profesională ulterioară.
	Bugetul proiectului (asigurat prin contribuția personală a echipe de proiect și prin strângere de fonduri în evenimentul/ele proiectului)
	Materiale pictură pe asfalt/cauciucuri – Spray graffiti - 700 lei;
	Paleți – 15 bucăți – Donație Weider Gym- Sală de Fitness Iași;
	Materiale și unelte pentru prelucrat și finisat obiectele de joacă și mobiler – vopsea, lac, trafaleți, pensule, mașină de șlefuit + discuri șmirghel, cuie, holșuruburi, măști, mănuși, tempera – 1500 lei;
	Șabloane – 50 lei;
	Materiale pentru handmade – lut, obiecte de craft, culori și lacuri acril, pensule, lipici, silicon, sfoară, ceară, pungi de ambalaj etc. – 750 lei;
	Bulbi și răsaduri – 100 lei.

	Proiectul în imagini:
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	Mesaj cheie
	Participarea tinerilor este o realitate frumoasă. Toți tinerii au dorința și capacitatea de a seimplica, doar trebuie creat cadrul.
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	Sesiune finală
	Desfășurarea activității
	1.   Ce e ușor – ce e greu? Formatorul va ruga participanţii să se gândească şi să noteze pe foi separate: un element care li pare ușor de implementat și un element care li se pare dificil de făcut, din perspectiva optimizării participării copiilor și tinerilor.
	Fiecare participant va prezenta ceea ce a scris în grupul mare. Scurte discuţii.
	2. Te scap de probleme! - Formatorul cere participanților să pună într-o cutie foile pe care au scris elementele dificile. Formatorii vor lua cutia cu ei şi vor explica participanţilor că astfel au scăpat de toate dificultăţile.
	3. Evaluare finală - Participanţii vor primi 2 post-it-uri de culori diferite și vor fi rugați să noteze pe culoarea 1 Cu ce plec din acest seminar și știu că pot?, iar pe culoarea 2 O idee de final pentru formatori și organizatori.
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